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Rougso Erhvervscenter ApS

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2016 for Rougse Erhvervscenter ApS.

Bestyrelsen erklarer, at selskabet opfylder bestemmelserne i &rsregnskabslovens § 135 og har derved
mulighed for at afleegge et ikke revideret arsregnskab. Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingens
godkendelse, at selskabets arsregnskab fremover ikke revideres.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -

31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Allingabro, den  17/3 2017

Direktion

W . Ondorion

Karl Erik Bogh Andersen

Bestyrelse

. Oonclarson

Karl Erik Bogh Andersen Betty Andersen

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsér ikke skal revideres.
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Rougso Erhvervscenter ApS

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Rougse Erhvervscenter ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Rougse Erhvervscenter ApS for perioden 1. januar - 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nazrmere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafthengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med Aarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gxldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de okonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.
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Rougso Erhvervscenter ApS

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnéar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmarksom
pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere
kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af Aarsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers C, den 17/3 2017

ND REVI-MIDT

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 34480370

3N 7()4,\/"

Arne Rasmussen
Statsautoriseret revisor
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Rougso Erhvervscenter ApS

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

Rougse Erhvervscenter ApS
Industriparken 2
8961 Allingébro

E-mail: support@ojcc.dk
CVR-nr.: 1022 3598

Stiftet: 1. maj 1986

Hjemsted: Norddjurs

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Lisbeth Brahe

Karl Erik Bogh Andersen

Betty Andersen

Karl Erik Bogh Andersen

Nordea Bank Danmark A/S, Aarhus Erhvervsafdeling
Skt. Clemens Torv 2-6
8000 Aarhus C

ND REVI-MIDT

Godkendt Revisionspartnerselskab
Niels Brocks Gade 12, 2.

8900 Randers C
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Rougso Erhvervscenter ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet af at erhverve og udleje
industribygninger i Norddjurs Kommune for fremme af beskaftigelsen i kommunen.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstaende begivenheder i
regnskabséret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Rougso Erhvervscenter ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Rougse Erhvervscenter ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méales aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszaetning
Nettoomsatning omfatter huslejeindtagter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at lejen optjenes i
henhold til de indgaede kontrakter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler og administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Side 9



Rougso Erhvervscenter ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes for at opna lejeindtaegter og kapitalgevinster ved et
eventuelt efterfolgende salg.

Investeringsejendomme méles ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kobspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfolgende til dagsvardi. Ejendommenes dagsveerdi revurderes arligt pa
baggrund af den afkastbaserede vardiansattelsesmodel.

Dagsverdien beregnes ud fra nettoforrentningen for erhvervsejendomme inden for det geografiske omrade,
hvor ejendommene er beliggende. Nettoforrentningen beregnes under hensyntagen til de eksisterende
lejekontrakter, ejendommenes vedligeholdelsestilstand samt budgetterne for det kommende ar.

Nettoforrentningen beregnes som de samlede huslejeindteegter med fradrag af direkte omkostninger i form
af  ejendomsskatter, forsikringer og  vedligeholdelse ~samt administration, som  palignes
investeringsejendommene divideret med investeringsejendommenes regnskabsmassige vardi med fradrag
af deposita.

Andringer i dagsverdien indregnes i resultatopgerelsen under posten "Veardiregulering af
investeringsejendomme".

Som folge af' mélingen til dagsveerdi foretages der ikke afskrivning pa investeringsejendommene.

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfalde, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjalpematerialer opgores som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien  for  varebeholdninger — opgeres  som  salgspris med  fradrag — af
feerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrorende
efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
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Rougso Erhvervscenter ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrorende aktier,
hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pé
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, maéles til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabsskatteprocenten nedsettes gradvist fra 25% til 22% i indkomstarene 2014 — 2016. Udskudt skat
males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare galdende,
nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi péa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering
pé optagelsestidspunktet.

Andre gldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Rougso Erhvervscenter ApS

RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016

2016 2015
BRUTTOFORTJENESTE 184.877 44.413
Resultat af ordinzger drift for dagsveerdireguleringer 184.877 44.413
Dagsvardiregulering af investeringsejendomme -74.193 154.700
DRIFTSRESULTAT 110.684 199.113
Andre finansielle indtagter 143 73
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
virksomheder -25.063 -22.868
Andre finansielle omkostninger -22.687 -27.600
RESULTAT FOR SKAT 63.077 148.718
Skat af arets resultat -13.928 -32.743
ARETS RESULTAT 49.149 115.975
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort resultat 49.149 115.975
DISPONERET I ALT 49.149 115.975
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Rougso Erhvervscenter ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

AKTIVER

2016 2015
Grunde og bygninger 2.641.113 2.715.307
Materielle anleegsaktiver 2.641.113 2.715.307
ANLAGSAKTIVER 2.641.113 2.715.307
Andre tilgodehavender 0 26.455
Udskudt skatteaktiv 0 1.291
Periodeafgransningsposter 11.538 0
Tilgodehavender 11.538 27.746
Likvide beholdninger 311.393 194.807
OMSATNINGSAKTIVER 322,931 222553
AKTIVER 2.964.044 2.937.860
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Rougso Erhvervscenter ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016

PASSIVER

2016 2015

Virksomhedskapital 272.000 272.000
Overfort resultat 1.279.492 1.230.343
1 EGENKAPITAL 1.551.492 1.502.343
Hensattelse til udskudt skat 291.348 307.670
HENSATTE FORPLIGTELSER 291.348 307.670
Prioritetsgeeld 271.754 363.410
Langfristede geeldsforpligtelser 271.754 363.410
Kortfristet andel af langfristede galdsforpligtelser 91.115 87.115
Depositum 54.000 54.000
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 8.750 8.143
Geld til tilknyttede virksomheder 640.242 615.179
Selskabsskat 28.959 0
Anden geld 26.384 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 849.450 764.437
GALDSFORPLIGTELSER 1.121.204 1.127.847
PASSIVER 2.964.044 2.937.860

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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Rougso Erhvervscenter ApS

1

NOTER

Forslag til

resultatdispo-
Primo nering Ultimo

Egenkapital

Virksomhedskapital 272.000 0 272.000
Overfort resultat 1.230.343 49.149 1.279.492
1.502.343 49.149 1.551.492

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatning

Selskabet haefter solidarisk med modervirksomhed KBA Holding ApS og sestervirksomhed @stjydsk
CAD-CAM A/S for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter
som udbytteskat og royaltyskat samt for faelles registrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgér af arsrapporten for selskabet KBA
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geld i realkreditinstitutter, 362.869 DKK, er der afgivet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2016 udger 2.641.113 DKK.

Virksomheden har udstedt ejerpantebreve pa i alt 2.000.000 DKK, der giver pant i ovenstdende

grunde og bygninger. Ejerpantebrevene er deponeret til sikkerhed for engagement med pengeinstitut.
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