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Virksomhed
AVK Tooling A/S
Granlyvej 2
9300 Saeby

CVR-nr.: 10209994
Hjemsted: Saeby
Regnskabsar: 01.10.2019 - 30.09.2020

Bestyrelse

Knud Flemming Madsen, formand
Lars Kudsk

Peter Lorentzen

Palle Hulsig Jensen

John Voergaard Mikkelsen

Direktion
Anders Jensen, adm. dir

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

City Tower, Veerkmestergade 2
8000 Aarhus C



AVK Tooling A/S | Ledelsespategning

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2019 -
30.09.2020 for AVK Tooling A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2019 -

30.09.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Seeby, den 17.12.2020

Direktion

Anders Jensen
adm. dir

Bestyrelse

Knud Flemming Madsen Lars Kudsk
formand

Peter Lorentzen Palle Hulsig Jensen

John Voergaard Mikkelsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i AVK Tooling A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AVK Tooling A/S for regnskabsaret 01.10.2019 - 30.09.2020, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.09.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.10.2019 -
30.09.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Saeby, den 17.12.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Soren Alsen Lauridsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40040
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 68.740 60.455 48.263 33.831 40.584
Driftsresultat 21.934 12.781 8.054 3.363 5.249
Resultat af finansielle poster 281 206 129 (1.385) (996)
Arets resultat 18.746 10.295 6.604 1.434 3.301
Balancesum 149.516 123.362 108.893 75.656 74.125
Investeringer i materielle 5.953 7.694 9.954 6.965 7.421
aktiver
Egenkapital 52.790 39.487 32.415 25.736 24.304
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 35,2 32 29,8 34 32,8
Afkastningsgrad (%) 14,9 10,4 7,4 4,6 7,1

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Afkastningsgrad (%):
Driftsresultat * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabet producerer og saelger komponenter til jern- og maskinindustrien. Produkterne omfatter en raekke
underleveranderprodukter, som spantagende bearbejdning, slibning og montage. Produkterne salges iseer som
kundespecificerede Igsninger.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har ogsa i 2019/20 haft en paen fremgang i sdvel omsatning som indtjening sammenlignet med
foregdende ar. Vaksten skyldes bade tilgang af nye opgaver samt vaekst i markedet hos eksisterende kunder.
Selskabet oplever saledes stor optimisme i markedet og ledelsen ser positivt pa den fremtidige udvikling af
virksomheden.

Selskabets polske datterselskab har i regnskabsaret 2019/20 ligeledes haft fremgang i bade omsatning og
indtjening.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Selskabet oplever fortsat tilgang af nye kunder samt vaekst hos eksisterende kunder, som vil give vaekst i
omsatningen i det kommende ar. Samtidigt forventes en skarpet konkurrence pa de eksisterende markeder.

Miljemaessige forhold
Selskabets kvalitets- og miljgsystemer er certificeret af BVQI i henhold til standarderne IAFT 16949, ISO 9001:2015
og ISO 14001:2015.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet udvikler labende vaerktejer til brug i produktionen. Herudover er der i dret 2019/20 ikke afholdt
omkostninger til udviklingsprojekter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgoerelse for 2019/20

2019/20 2018/19

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 68.740.002 60.454.599
Personaleomkostninger 1 (40.529.633) (40.929.450)
Af- og nedskrivninger (6.276.247) (6.743.863)
Driftsresultat 21.934.122 12.781.286
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.421.066 1.144.256
Andre finansielle indteegter 2 1.711.928 444.545
Andre finansielle omkostninger (1.430.447) (1.382.590)
Resultat for skat 23.636.669 12.987.497
Skat af arets resultat (4.890.934) (2.692.682)
Arets resultat 4 18.745.735 10.294.815
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Balance pr. 30.09.2020

10

Aktiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 28.690.984 28.663.843
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 269.180 396.986
Indretning af lejede lokaler 1.282.440 1.504.742
Materielle aktiver 5 30.242.604 30.565.571
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12.178.213 11.203.821
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8.935.440 8.959.440
Finansielle aktiver 6 21.113.653 20.163.261
Anlaegsaktiver 51.356.257 50.728.832
Révarer og hjelpematerialer 9.643.078 12.451.605
Varer under fremstilling 842.529 1.964.667
Fremstillede varer og handelsvarer 13.597.935 10.946.938
Varebeholdninger 24.083.542 25.363.210
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.314.585 36.198.383
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 48.266.040 7.729.937
Andre tilgodehavender 4.286.108 3.323.001
Periodeafgransningsposter 7 190.800 0
Tilgodehavender 74.057.533 47.251.321
Likvide beholdninger 18.915 19.019
Omsaetningsaktiver 98.159.990 72.633.550
Aktiver 149.516.247 123.362.382
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Passiver
2019/20 2018/19
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Overfart overskud eller underskud 32.789.604 29.486.737
Forslag til udbytte for regnskabsaret 15.000.000 5.000.000
Egenkapital 52.789.604 39.486.737
Udskudt skat 8 1.400.000 1.589.000
Hensatte forpligtelser 1.400.000 1.589.000
Bankgeeld 29.784.805 29.864.800
Leasingforpligtelser 11.261.925 12.670.489
Langfristede geeldsforpligtelser 9 41.046.730 42.535.289
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 1.424.562 1.423.529
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.422.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 26.653.641 24.421.877
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.484.811 3.014.347
Skyldige sambeskatningsbidrag 5.079.936 3.271.681
Anden geeld 11.214.963 7.619.922
Kortfristede gaeldsforpligtelser 54.279.913 39.751.356
Gaeldsforpligtelser 95.326.643 82.286.645
Passiver 149.516.247 123.362.382
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 13
Transaktioner med naertstaende parter 14

Koncernforhold

15
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Egenkapitalopgerelse for 2019/20

12

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.000.000 29.486.737 5.000.000 39.486.737
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (5.000.000) (5.000.000)
Valutakursreguleringer 0 (442.868) 0 (442.868)
Arets resultat 0 3.745.735 15.000.000 18.745.735
Egenkapital ultimo 5.000.000 32.789.604 15.000.000 52.789.604
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1 Personaleomkostninger

2019/20 2018/19

kr. kr.

Gager og lenninger 37.141.041 37.348.577

Pensioner 2.852.536 3.107.058

Andre omkostninger til social sikring 536.056 473.815

40.529.633 40.929.450

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 70 72

I henhold til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 er vederlag til ledelsen udeladt, da enkeltpersoners vederlag ellers

vil kunne udledes.

2 Andre finansielle indtaegter

2019/20 2018/19
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 144.025 150.629
@vrige finansielle indtaegter 1.567.903 293.916
1.711.928 444.545
3 Skat af arets resultat

2019/20 2018/19
kr. kr.
Aktuel skat 5.079.934 3.271.682
Andring af udskudt skat (189.000) (579.000)
4.890.934 2.692.682

4 Forslag til resultatdisponering
2019/20 2018/19
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 15.000.000 5.000.000
Overfort resultat 3.745.735 5.294.815
18.745.735 10.294.815
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5 Materielle aktiver
Produktions- Andre anlaeg,
anlaeg og driftsmateriel
maskiner og inventar

14

Indretning af
lejede lokaler

kr. kr. kr.
Kostpris primo 93.884.061 2.246.461 2.935.253
Tilgange 5.953.279 0 0
Kostpris ultimo 99.837.340 2.246.461 2.935.253
Af- og nedskrivninger primo (65.220.218) (1.849.475) (1.430.511)
Arets afskrivninger (5.926.138) (127.806) (222.302)
Af- og nedskrivninger ultimo (71.146.356) (1.977.281) (1.652.813)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 28.690.984 269.180 1.282.440
6 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos
Kapitalandele tilknyttede
i tilknyttede virksom-
virksomheder heder
kr. kr.
Kostpris primo 15.919.452 8.959.440
Valutakursreguleringer 0 (24.000)
Kostpris ultimo 15.919.452 8.935.440
Opskrivninger primo (4.715.631) 0
Valutakursreguleringer (442.868) 0
Andel af arets resultat 1.417.260 0
Opskrivninger ultimo (3.741.239) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.178.213 8.935.440
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
AVK Components Pniwy, Polen Sp. Z.o.0. 100
7 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalte omkostninger, som vedrerer efterfalgende regnskabsar.
8 Udskudt skat
2019/20 2018/19
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 1.589.000 2.168.000
Indregnet i resultatopgerelsen (189.000) (579.000)
Ultimo 1.400.000 1.589.000
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Udskudt skat vedrgrer materielle anlaeegsaktiver, varebeholdninger og andre hensatte forpligtelser.

9 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2019/20 2018/19 2019/20 2019/20
kr. kr. kr. kr.
Bankgzaeld 18.610 18.665 29.784.805 23.827.845
Leasingforpligtelser 1.405.952 1.404.864 11.261.925 5.572.617
1.424.562 1.423.529 41.046.730 29.400.462

10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019/20 2018/19
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.376.894 1.050.406

Udover ovenstaende er der indgdet aftale med moderselskabet AVK Holding A/S vedrgrende leje af lokaler i
Saeby. Den arlige leje udger 8.553.925 kr. Lejemalet kan opsiges med 12 maneders varsel.

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Anpartselskabet ASX af 28. august 2014 som
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede
kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Nordea er der afgivet virksomhedspant pa nom. 25.000 t.kr. i
selskabets driftsmateriel og inventar. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 28.691 t.kr. pr.
30.09.2020.

Til sikkerhed for alt mellemvarende med Nordea er endvidere deponeret ejerpantebrev nom. 5.000 t.kr. i
selskabets driftsmateriel og inventar. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 28.691 t.kr. pr.
30.09.2019.

13 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
AVK Holding A/S, Galten ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette. Niels Aage
Kjeer, Silkeborg er selskabets reelle ejer med den starste ejerandel.

14 Transaktioner med naertstaende parter
Der har ikke vaeret transaktioner med naertstaende parter pa ikke markedsmaessige vilkar.

15 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Anpartsselskabet ASX af 28. august 2014, Kalsholtvej, 8600 Silkeborg
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Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
AVK Holding A/S, Sendergade 33, 8464 Galten

Belgbet der er praesenteret som koncern cash pool er at betragte som tilgeengelige pa et hvert tidspunkt som en
del af likviditeten ved AVK Tooling A/S. Derfor er cash pool ordningen mellem AVK Tooling A/S og AVK Holding A/S
at betragte som likvide midler i stedet for arbejdskapital i den interne pengestremsopggarelse. | balancen er cash
pool ordningen praesenteret som tilgodehavender ved koncernselskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster
og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, gzld og
transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger fra gzeld til tilknyttede virksomheder, nettokurstab
vedrgrende vardipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanleeg og maskiner 3-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.
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Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
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anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgarelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.
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