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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni
2017 - 31. maj 2018 for Dan-Element A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. maj 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 1. juni 2017 - 31. maj 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 16. oktober 2018

Direktion:

Mads Serensen

Bestyrelse:

Mads Serensen Jesper Bech Sgrensen Lars Norgren Kopp
Formand

Jess Sarensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Dan-Element A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dan-Element A/S for regnskabsaret 1. juni 2017 - 31. maj 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. maj 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. juni 2017 - 31. maj 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.



|IBDO "

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 16. oktober 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Hagerup
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23294
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HOVED- OG NGGLETAL

2017/18
tkr.

Resultatopgerelse
Driftsresultat.........cocovviiiiiiiiiiines 18.527
Finansielle poster, netto............c.c..c...... -469
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeeen, 14.063
Balance
Balancesum........ccooeveiiiiiiiiiiiiiieeieis 73.649
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii 27.355
Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -4.612
Nogletal
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci, 37,1
Egenkapitalforrentning........................... 56,1

2016/17
tkr.

12.813
-85
9.907

68.970
22.792

-8.332

33,0
41,6

2015/16
tkr.

13.778
-39
10.708

58.611
24.885

-8.053

42,5
42,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Noagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2014/15
tkr.

8.976
-39
7.010

49.149
25.677

-1.038

52,2
28,4

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2013/14
tkr.

4.336
136
3.442

46.636
23.667

-1.582

50,7
14,1
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i produktion og afsatning af
betonelementer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat for 2017/18 anses for tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat har oversteget forventningerne og kan tilskrives en vaesentligt foraget aktivitet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Selskabet forventer ikke i navnevaerdig grad at vaere udsat for saerlige risici ud over almindeligt
forekommende risici indenfor virksomhedens branche.

Miljeforhold
Selskabet satser til stadighed pa at forbedre de eksterne miljgforhold.

Videnressourcer
Selskabet udbygger lgbende videnressourcerne indenfor hovedaktiviteten. Ledelsen vurderer, at disse
videnressourcer er vasentlige for at opna den gnskede udvikling af selskabet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har ikke i regnskabsaret udfert vaesentlige udviklingsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden
Selskabet forventer at kunne fastholde sit aktivitetsniveau og indtjening i 2018/19.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JUNI - 31. MAJ

BRUTTOFORTJENESTE.......coiviiiiiiiiiiiiiiiic

Salgs- og distributionsomkostninger..........ccevviiiiiiiiiiiinenns
AdministrationsomMKOStNINGEr.....ccvveiiiiieiiiiiereieeeenneeaannees

DRIFTSRESULTAT ...c.uiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinine e

SKat af Arets FESUILAL. .. eue ettt ettt eeeeeeneeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT...ivuniiiiiiineeiineeiineeiieerieenineenneeenneennnss

2017/18
kr.

44.285.858

-245.732
-25.513.626

18.526.500

39.071
-507.935

18.057.636

-3.995.034

14.062.602

2016/17
kr.

35.388.916

8.669
-22.584.195

12.813.390

157.436
-242.768

12.728.058

-2.820.843

9.907.215
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BALANCE 31. MAJ
AKTIVER

Grunde og bygninger..

Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiinenannnn.

Ravarer og hjaelpematerialer........ocoiviviviiiviiieriniiiinenennns

Varebeholdninger....

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccevenenn...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................

Tilgodehavende hos ti

lknyttede virksomheder..............ccc.......

Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Periodeafgraensningsp
Tilgodehavender......

Likvide beholdninger

L0 1) =

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER................

2018
kr.

Note

25.704.895
5.648.339
516.133

6 31.869.367

31.869.367

4.960.000
4.960.000

26.630.831

7 290.000
0

69.146

8 134.999
27.124.976

9.694.644

41.779.620

73.648.987

10

2017
kr.

22.644.129
6.833.236
303.551
29.780.916

29.780.916

3.810.000
3.810.000

14.985.866
8.260.000
4.170.253

62.085
379.271
27.857.475

7.521.399

39.188.874

68.969.790
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BALANCE 31. MAJ
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart overskUd. ....coooeiiiiiiiiiiiii it eiieeeeeeaes
Forslag til udbytte...ccveirniiiiiiiiii e
EGENKAPITAL ...uniiiitiiiiiiii et eeeieee e eeaes
Hensaettelse til udskudt skat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiiiiic i eeenaes
Gaeld til kreditinstitutter. oo i i
Leasingforpligtelser.....c.uviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Kortfristet del af langfristet gaeld......coevvviiiniiiiiiiiininann...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvvviiiiiiiiiiinanns
ANden @ald...coinniiiii i e e
Kortfristede geeldsforpligtelser..........cccooviiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11

12

13

14

15

2018
kr.

500.000
15.354.765
11.500.000

27.354.765

4.557.163

4.557.163

9.894.734
2.249.896
12.144.630

1.430.000
7.620.000
5.964.588
555.566
2.293.544
1.294
11.727.437
29.592.429

41.737.059

73.648.987

11

2017
kr.

500.000
12.792.162
9.500.000

22.792.162

2.855.673

2.855.673

6.758.735
3.159.192
9.917.927

1.320.000
11.535.000
6.915.933

0

3.403.488
2.361
10.227.246
33.404.028

43.321.955

68.969.790
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Overfort Forslag til
Aktiekapital overskud udbytte I alt
Egenkapital 1. juni 2017 ...cceieiiiiiiiiiieiniieenanneenns 500.000 12.792.163 9.500.000 22.792.163
Betalt udbytte..ccvvvniiiiiiiiiiii e -9.500.000 -9.500.000
Forslag til arets resultatdisponering...............c.evenes 2.562.602 11.500.000 14.062.602

Egenkapital 31. maj 2018...........ccovvviviiiiiininininns 500.000 15.354.765 11.500.000 27.354.765
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JUNI - 31. MAJ

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Tilbagefarsel af realisationsavanCer.........ccovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieninnenn,
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vviiiiieiiiieieieiiieieieceeeeeaenen,
Betalt selskabssKat.....veeeereiineiiieiieiiitieirireierereeeeereeeeneeanaannen
Zndring i varebeholdninger......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeeeenneen,
Zndring i tilgodehavender.......cooiiiiiiiiiiiiiiii e,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)......c..cccevvveiiiinniininne.s,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineneenee,

Kagb af materielle anlaegsaktiver.....covviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiieiieenee,
Salg af materielle anlaegsaktiver......oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET..........ccoviiiiiiiniinnnnn,

Zndringer i langfristet gald......cooiiiiiiiiiiiii i e,
Betalt udbytte i regnskabSaret........oevvveiereeeeririneniiieneeeererenenenenens,

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccoceiiiniiiiniiininne,
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt
LiKVIdEr 1. JUNT . eeeeiiiit i ieii i eireeeteeenneeeenneeaenaeeeanneeennnesannne
LIKVIDER 31. MAJ ..eeiiiiiii ittt et eee,
Likvider 31. maj specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccovueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireieeeeneeeeeneeeannneeannnes

LIKVIDER, INDESTAENDE.........cuuitiininiiniteininerneneenerernererneeernennenes,

2017/18
kr.

14.062.602

2.483.234
-134.625
3.995.034
-3.403.488
-1.150.000
732.499
-2.811.655

13.773.601

-4.612.060
175.000

-4.437.060

2.336.704
-9.500.000

-7.163.296

2.173.245

7.521.399

9.694.644

9.694.644

9.694.644

13

2016/17
kr.

9.907.215

2.067.417
-62.500
2.820.843
-1.699.038
395.000

-10.348.546

4.198.920

7.279.311

-8.331.825
62.500

-8.269.325

7.131.305

-12.000.000

-4.868.695

-5.858.709

13.380.108

7.521.399

7.521.399

7.521.399
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NOTER

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
119 (2016/17: 110)

LN 08 QaGEI 1 eutettieeieeneeeteeeeanneeeseeennnneeesseesnnnneesseanns
PeNSIONEN. ... e e
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn...
Andre personaleomKkostNiNger.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn

2017/18
kr.

53.564.910
4.296.966
1.173.573

623.715

59.659.164

2016/17
kr.

47.715.032
3.749.551
1.026.488

622.502

53.113.573

Undtagelsesbestemmelsen i ARL § 98b, stk. 3 anvendes, hvorved ledelsesvederlag ikke oplyses.

Finansielle indtaegter
Tilknyttede virksomheder........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle indtaegter i @vrigt......ccoovviiiiiiiiiiiiiiii e

Finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirciieeenaees
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiinann.n.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenen.
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiinenennnn.

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveeeereninenenenennnns
Overfart resultat.....o.eeeeeeieiireiiriiiiieierereieeeeeeeeenenn,

33.259
5.812

39.071

91.525
416.410

507.935

2.293.544
1.701.490

3.995.034

11.500.000
2.562.602

14.062.602

151.830
5.606

157.436

0
242.768

242.768

3.403.488
-582.645

2.820.843

9.500.000
407.215

9.907.215

14

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juni 2017
Tilgang...coeiviiiiiiiiiiiennen,

Af- og nedskrivninger 1. juni 2017
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede
AKLIVEn e eeeeieiieiei e
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. maj 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2018

Finansielle leasingaktiver

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveaerdi af periodens uafsluttede produktion
Acontofaktureringer

Grunde og Produktionsanlaeg

bygninger

31.694.276
4.073.396

0
35.767.672

9.050.148
0

1.012.629
10.062.777

25.704.895

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)...........

Periodeafgransningsposter

og maskiner
25.168.270
201.720
-127.500
25.242.490
18.335.033
-87.125
1.346.243
19.594.151
5.648.339
3.346.336
2018

kr.
64.948.392
-72.278.392
-7.330.000

290.000
-7.620.000

-7.330.000

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

3.364.780
336.944

0
3.701.724
3.061.229
0

124.362
3.185.591

516.133

2017
kr.

144.557.349
-147.832.349

-3.275.000

8.260.000
-11.535.000

-3.275.000

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og

leasing.

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 500.000 stk. a nom. 1 kr

2018
kr.

500.000

500.000

2017
kr.

500.000

500.000

15
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NOTER

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa veaerdipapirer, tilgodehavender og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede

finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrarer:

Materielle anlaegsaktiver.....ooeiviiiiriiiiiiiiiiireneeeenaeenas
OMSaetNiNgSaKtIVEr ..iiiit ittt eie e aaas
LANEOMKOSENINGE . vt enininieeeerereneneneieieeeeeererenenenenenenenens

Udskudt skat 1. juni.....ooiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e
[ (ST LR - 1 =) P

Udskudt skat 31. Maj.....ccoveeriniriiniiiiiiiiiiiiriieieannennnes

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter............
Leasingforpligtelser...................

1/6 2017
geeld i alt

7.418.735
3.819.192

11.237.927

31/5 2018
gaeldi alt

10.664.734
2.909.896

13.574.630

2017/18
kr.

305.338
4.295.634
-43.809

4.557.163

2.855.673

1.701.490

4.557.163

Afdrag
naeste ar

770.000
660.000

1.430.000

2016/17
kr.

144.305
2.743.710
-32.342

2.855.673

3.438.318

-582.645

2.855.673

Restgaeld
efter 5 ar

6.815.000
0

6.815.000

16
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 12
Eventualforpligtelser
2018 2017
kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing):
Arets YARISE. .. vniniiie e 248.388 91.066
Samlet restleasingydelse.....ovvvereiiiitiiiiiiiieiireieeaenaees 342.678 509.939
Heraf forfald efter 5 ar.......ccveeiuiiiiiiiiieeeeieeeeiee e eenen, 0 0
Selskabet indestar for endnu ikke udlgbne garantiforpligtelser pa udferte arbejder, samt
forpligtelser til at udfgre endnu ikke afsluttede aftaler.
Til sikkerhed for ikke udlgbne garantiforpligtelser er der afgivet bank- og forsikringsgarantier
for 14.291 tkr.
Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for DAN ELEMENT
HOLDING A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13

Til sikkerhed for engagement med penge- og realkreditinstitutter er der afgivet falgende
sikkerheder:

Regnskabsmaes- Pantets nom.
sig veerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld
tkr. tkr.
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for gaeld:

Ejerpantebrev i ejendom til sikkerhed for bankgaeld, nominelt.... 25.705 4.000
Realkreditlan, restgaeld......o.veveeririniiiiiieiieieeeeneneieneenans 25.705 10.665

Falgende aktiver er finansieret ved finansiel leasing:
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneinnenn, 3.346 2.910

Ejerpantetbrevet i ejendommen er desuden stillet til sikkerhed for pengeinstituttets
mellemvarende med Mads Sgrensen Holding ApS.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for enhver forpligtelse Mads Sgrensen Holding ApS
har overfor Spar Nord Bank A/S.

Selskabet har afgivet kautionserklaering for enhver forpligtelse Dan-Element Ejendomme ApS
har overfor Nykredit Realkredit A/S.
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NOTER

Note
Neertstaende parter 14
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Dan Element Holding A/S, Fabriksvej 12, 7800 Skive har bestemmende indflydelse.
@vrige naertstadende parter, som selskabet har haft transaktioner med
Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
Koncernregnskab 15

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Mads Serensen Holding ApS, Hegnetvej 3, 7870
Roslev, CVR-nummer 25912918, hvilket er selskabets ultimative modervirksomhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dan-Element A/S for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder legnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, og de pro-
ducerende virksomheder indregner produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing
samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger samt
forskningsomkostninger og de udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 33 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......ccceeiiiiiiiiiieiiiiieiieineerenrerenneenennees 4-10 ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



