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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for Norva24 Danmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Albertslund, den 28. maj 2018

Direktion

Allan Aebischer

Bestyrelse

Henrik Fuglsang Damgaard- Stein Yndestad Allan Aebischer
Hansen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Norva24 Danmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1. januar -
31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Norva24 Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 28. maj 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Martin Lunden Ferass Hamade
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32209 mne35441

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Norva24 Danmark A/S
Rydagervej 27
2620 Albertslund

CVR-nr.: 10 20 69 87
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Albertslund

Henrik Fuglsang Damgaard-Hansen, formand
Stein Yndestad
Allan Aebischer

Allan Aebischer

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup



Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2017 2016 2015 2014 2013
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat fer finansielle poster -3.190 1.633 -7.813 -2.335 -2.975
Resultat af finansielle poster -56 -558 -956 -6.350 -12.560
Arets resultat -2.194 -140 -6.750 -4.533 -9.335
Balance
Balancesum 82.132 82.710 88.215 94.643 95.016
Egenkapital 53.455 18.367 12.067 18.817 5.350
Investering i materielle anlaegsaktiver 11.543 14.221 5.161 4.657 3.851
Antal medarbejdere 136 149 151 152 143
Nogletal i %
Afkastningsgrad -3,9% 2,0% -8,9% -2,5% -3,1%
Soliditetsgrad 65,1% 22,2% 13,7% 19,9% 5,6%
Forrentning af egenkapital -6,1% -0,9% -43,7% -37,5% -93,2%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Ved eendring af regnskabspraksis er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2013 - 2015. Der henvises
til omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Norva24 Danmark A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handel og industri samt anden hermed beslagtet virksomhed, der efter
bestyrelsens sken star i forbindelse hermed.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et underskud pa TDKK 2.194, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pa TDKK 53.455.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Norva24 AS overtog virksomheden den 10. januar 2017. Ny ledelse blev indsat i virksomheden i marts
2017. Den nye ledelse har konstateret fejl i tidligere ars aflagte arsrapporter. Effekt af &ndringer
vedrgrende tidligere ar reducerer egenkapitalen med TDKK 7.744. Sammenligningstal vedrgrende tidligere
ar er tilpasset i arsrapporten for 2017.

I forbindelse med kebet blev 1an fra tilknyttede virksomheder pad TDKK 37.269 pr. 31. december 2016
indfriet. Den 1. februar 2017 er der gennemfort en kapitalforhgjelse gennem gaeldskonvertering. Den
nominelle aktiekapital udger herefter TDKK 510.

Virksomheden overtog 15. december 2017 Risskov Kloakservice A/S.

I &rsrapporten for 2016 var forventningerne til 2017 en yderligere forbedring af resultatet. Arets
driftsresultat er pavirket af omkostninger forbundet med omstruktureringer, primaert pa funktionaer-
niveau, samt omkostninger til rebranding, i alt TDKK 4.000. Driftsresultatet for 2017 er endvidere pavirket
negativt at et tab pa ca. TDKK 2.000 vedrgrende en storre fastprisopgave udfert i aret. Set i lyset heraf,
anser ledelsen arets resultat for tilfredsstillende.

Hvis selskabet ikke formar at tiltraekke og fastholde det ngdvendige antal kvalificerede medarbejdere, kan
det fa veesentlig negativ indflydelse pa muligheden for at indfri fremtidige veekst- og indtjeningsmal.
Selskabet arbejder pa dette omrade med en to-delt HR strategi. Denne indeholder en uddannelses- og
treeningspakke rettet mod fastansatte medarbejdere og en grundlaeggende introduktion til midlertidigt
ansatte.

Det er ledelsens vurdering, at der herudover ikke foreligger serlige drifts- eller finansielle risici.
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Ledelsesberetning

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet forventer at fusionere med Risskov Kloakservice A/S i lgbet af forste halvér af 2018.

Det er ledelsens forventning at arets resultat for skat for 2018 mindst vil udgere TDKK 5.000, en vaesentlig
forbedring i forhold til 2017.

Redeggrelse for samfundsansvar

Selskabet er organiseret i HTS, og chaufferernes aflonning falger overenskomsten med 3F.

Til styring af de miljgmeessige forhold er der udarbejdet en miljgpolitik med tilhgrende malsetninger.
Denne politik tager udgangspunkt i den miljemaessige forsvarlige driftsforelse, og indgar som en naturlig
del af selskabets méalsaetning om at sikre et lavt ressourceforbrug og en minimal miljgrisiko under
udfarelse af sine aktiviteter.

Selskabet er miljggodkendt i henhold til ISO 14001. Derudover er selskabet arbejdsmiljacertificeret i
henhold til DS 18001.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2017 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016

TDKK TDKK
Bruttofortjeneste 103.695 110.041
Personaleomkostninger 2 -101.376 -102.781
Resultat for afskrivninger 2.319 7.260
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 3 -5.509 -5.627
Resultat for finansielle poster -3.190 1.633
Finansielle indteegter 41 38
Finansielle omkostninger 4 -97 -596
Resultat for skat -3.246 1.075
Skat af arets resultat 5 1.052 -1.215
Arets resultat -2.194 -140
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2017 2016
TDKK TDKK

Software 989 1.488
Goodwill 6.930 8.002
Immaterielle anleegsaktiver 6 7.919 9.490
Grunde og bygninger 11.088 11.342
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.858 9.440
Indretning af lejede lokaler 203 261
Materielle anlagsaktiver 7 18.149 21.043
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 9.908 0
Deposita 9 1.540 1.536
Finansielle anleegsaktiver 11.448 1.536
Anlagsaktiver 37.516 32.069
Varebeholdninger 304 304
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 39.327 36.052
Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.145 1.807
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.837 2.387
Andre tilgodehavender 263 48
Periodeafgreensningsposter 10 718 946
Tilgodehavender 44.290 41.240
Likvide beholdninger 22 9.097
Omsatningsaktiver 44.616 50.641
Aktiver 82.132 82.710
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2017 2016

TDKK TDKK

Selskabskapital 510 500
Overfort resultat 52.945 17.867
Egenkapital 53.455 18.367
Henseettelse til udskudt skat 12 221 1.273
Hensatte forpligtelser 221 1.273
Kreditinstitutter 1.529 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.095 8.482
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 37.305
Selskabsskat 0 165
Anden gaeld 13.115 15.929
Periodeafgreensningsposter 13 1.717 1.189
Kortfristede gaeldsforpligtelser 28.456 63.070
Galdsforpligtelser 28.456 63.070
Passiver 82.132 82.710
Begivenheder efter balancedagen 1
Resultatdisponering 11
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 14
Neertstaende parter 15
Anvendt regnskabspraksis 16
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Nettoeffekt ved rettelse af vaesentlige fejl

Korrigeret egenkapital 1. januar

Kontant kapitalforhgjelse
Arets resultat
Overfgart fra overkurs ved emission

Egenkapital 31. december

pwe

Overkurs ved Overfart
Selskabskapital emission resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
500 0 25.611 26.111
0 0 -7.744 -7.744
500 0 17.867 18.367
10 37.272 0 37.282
0 0 -2.194 -2.194
0 -37.272 37.272 0
510 0 52.945 53.455
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Noter til arsregnskabet
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Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-

rapporten.

2017 2016
TDKK TDKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 93.689 93.163
Pensioner 6.351 7.619
Andre omkostninger til social sikring 1.336 1.999
101.376 102.781
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 136 149
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 1.655 1.451
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 3.854 4.176
5.509 5.627
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 55 471
Andre finansielle omkostninger 42 125
97 596
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 758
Arets udskudte skat -1.052 457
-1.052 1.215
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Noter til arsregnskabet

6
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Immaterielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved rettelse af vaesentlige fejl
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved rettelse af vaesentlige fejl
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa afhandede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Software Goodwill
TDKK TDKK
4.249 21.431
-762 0
84 0
3.571 21.431
1.999 13.429
583 1.072
2.582 14.501
989 6.930

Andre anlaeg,
Grunde og byg- driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler
TDKK TDKK TDKK
13.384 66.827 921
0 -2.145 0
201 1.724 0
0 -2.071
13.585 64.335 921
2.042 55.242 660
455 3.341 58
0 -1.106 0
2.497 57.477 718
11.088 6.858 203
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Noter til arsregnskabet

2017 2016
TDKK TDKK
8 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang i arets lgb 9.908 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 9.908 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Risskov Kloakservice A/S Arhus 500.000 100% 8.271.115 3.626.943
9 @Ovrige finansielle anlaegsaktiver
Deposita
TDKK
Kostpris 1. januar 1.536
Tilgang i arets lgb 4
Kostpris 31. december 1.540
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.540

10 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,
abonnementer og renter.

pwc 15



Noter til arsregnskabet

11 Resultatdisponering

Overfart resultat

12 Hensattelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen

Hensaettelse til udskudt skat 31. december

13 Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfalgende

regnskabsar.

14 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 &r

Mellem 1 og 5 ar
Efter 5 ar

Huslejeforpligtelser fra lejemal. Samlede fremtidige ydelser:

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 ar

pwe

2017 2016

TDKK TDKK
-2.194 -140
-2.194 -140
1.273 816
-1.052 457
221 1.273
16.971 18.526
57.080 52.643
9.679 11.440
83.730 82.609
2.866 2.287
4.059 4.821
6.925 7.108

16



Noter til arsregnskabet

15 Nazertstaende parter
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Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet

Navn

Hjemsted

Norva24 AS

Grandevegen 13, 6783 Stryn, Norge
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Norva24 Danmark A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskab for 2017 er aflagt i TDKK.

Andring af regnskabspraksis

Preaesentationen af resultatopgerelsen er endret fra funktionsopdelt til artsopdelt. Andringerne har ikke
givet anledning til belgbsmeessig indvirkning pa hverken resultat eller egenkapital. Der er foretaget
tilpasning af sammenligningstal.

Rettelse af fejl

Ledelsen har i forbindelse med udarbejdelsen af rsrapporten konstateret, at der i tidligere &r indgar
folgende fejl:

A. Overvurdering af igangvaerende arbejder i 2015 og 2016

B. Fejlagtig aktivering af reparation og vedligeholdelse i perioden 2012 til 2015

C. Manglende nedskrivning af udviklingsprojekt i 2016

Ledelsen har valgt at korrigere forholdene som fejl i henhold til arsregnskabslovens regler herom.
Korrektionerne har medfert en pavirkning af egenkapitalen pr. 31. december 2015 pd TDKK -3.561.
Herudover er resultatopggrelsen i 2016 pavirket med TDKK -4.183.

Den akkumulerede effekt af korrektionerne udger saledes pr. 31. december 2016, TDKK -7.744.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Norva24 AS har selskabet und-
ladt at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
Norva24 AS har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopggrelse.
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Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing ind-
regnes lineert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes nettoomsetning, nér fordele og risici vedrarende de solgte
tjenesteydelser er overgaet til kaber, nettoomszatningen kan méles pélideligt og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udfares, hvorved nettoomsetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feer-
diggerelsesgraden pé balancedagen kan opggres pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som ferdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold
til de forventede samlede omkostninger pé servicekontrakten.
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Serviceydelser indregnes i takt med udfarelse af den service, som kontrakten vedrgrer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udferte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nér de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede sam-
lede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100 % ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

pwc 20



Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 20 &r.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivningere. Software afskrives lineaert over
den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3-7 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 40 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar  3-15 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindings-
veerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Varebeholdninger

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

pwc 21



Noter til arsregnskabet

16 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende serviceydelser males til salgsverdien af det udfor-
te arbejde opgjort pa grundlag af faerdiggerelsesgraden. Feerdiggorelsesgraden opgeres som andelen af de
atholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nér det er sand-
synligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtagter pa en kontrakt, indregnes
det forventede tab i resultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
ndr nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Cash pool

Selskabet indgar i en cash pool-ordning med andre Norva24-selskaber. Dette medforer, at en veaesentlig del
af selskabets bankindestdender og bankgeld indgar i henholdsvis tilgodehavender og geld til tilknyttede
virksomheder.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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