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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Elsass Fonden for regn-
skabséaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og Fondens aktiviteter og pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar - 31, december 2018,

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for ud-
viklingen i koncernens og Fondens aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og Fondens finansielle stilling.

Charlottenlund, den 28. marts 2019
Direktion:

Bestyrelse:
Nick Elsass Kirsten Smede Smedegaard Andersen Finn Has rils
formand naestformand r-
£ M&@ — L Mdh K s
Bente Scavenius Benedikte Kizer Mette Lene Christensen o
2
- /y ——— - [ﬂ/-
s Knudsen Henrik Harlsen Alexander Patrick Elsass
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Elsass Fonden

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Elsass Fonden for regnskabséret 1. januar -
31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som Fonden, samt pengestremsopgarelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og Fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og Fondens evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller Fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.



EY Elsass Fonden

Arsrapport 2018

Den vafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og Fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. -

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
Fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og Fonden ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 28. marts 2019
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28
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Hoved- og nggletal for koncernen
[ tkr, 2018 2017 2016 2015 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 8.114 8.622 8.724 8.128
Resultat fer finansielle poster -37.067 -28.380 -29.762 -32.373
Resultat af finansielle poster -181.522 183.853 65.064 118.889
Arets resultat -220.736 153.177 32.743 85.581
Aktiver i alt 1.774.078 2.015.881 1.879.230 1.859.488
Egenkapital 1.719.470 1.973.826 1.861.665 1.839.609
Pengestrem fra drift 13.695 16.994 15.118 25.634
Pengestrem til/fra investering 41.577 -10.123 15.522 2.815
Pengestrem til finansiering -21.811 -17.473 -14.092 -24.585
Pengestrem i alt 33.461 -10.602 16.548 3.864
Heraf til investering i materielle

aktiver 1.311 2.164 1.843 1.204
Negletal
Soliditetsgrad 96,92% 97.91% 99,06 % 98,93 %
Egenkapitalforrentning -11.94 % 7.80% 1,76 % 4,75 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaef-

tigede 39 36 <il 28

Der er alene medtaget hoved- og negletal for 2018, 2017, 2016 og 2015, da 2016 var ferste ar, der

aflagdes koncernregnskab.
De i hoved- og nggletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital
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Fondens historie og formal

Ludvig og Sara Elsass Fond blev stiftet af frk. Helene Elsass, datter af Ludvig og Sara Elsass, i 1975 ved
en gavedisposition bestaende af rentebaerende veerdipapirer.

27. juni 1982 modtog Fonden en gave fra frk. Helene Elsass pa nom. 10.400 t.kr. 10 % obligationer,
svarende til en kursveerdi pa ca. 5.836 t.kr.

Fonden modtog den 19. maj 1995 en gave fra frk. Helene Elsass pa 294.117 stk. B-aktier i Sophus
Berendsen A/S til kurs 510, svarende til en kursvaerdi pa 150.000 t.kr. Gaven er tillagt grundkapitalen.

| 2003 arvede Fonden 1.020.743 t.kr. fra frk. Helene Elsass.

1 2015 fusionerede Ludvig og Sara Elsass Fond med Fonden for Helene Elsass Centeret. Grundkapitalen
blev ikke &endret i forbindelse med fusionen. Samtidig eendrede Fonden navn til Elsass Fonden.

Grundkapitalen i Elsass Fonden udger 1.177.610 t.kr. pr. 31. december 2018.

Ifelge Fondens fundats skal renter og udbytte af Fondens formue efter afholdelse af alle med driften for-
bundne omkostninger anvendes til nedennaevnte formal, idet det bemaerkes, at rackkefalgen af gruppe-
ringerne A, B, C og D er udtryk for stifterens gnske med hensyn til prioritering af de enkelte formal:

A. Statte til primeert spastisk lammede (Cerebral Parese (CP)), men ogsé til andre fysisk eller psykisk
handicappede.

B. Stette til legelig, paedagogisk, terapeutisk, social og anden forskning samt til praktisk gennemfg-
relse af forskningsresultater med henblik pa forbedring af handicappedes helbred og livsvilkar.

C. Stette til andre beslaeegtede foranstaltninger eller projekter, der tager sigte pa eller kan vaere af be-
tydning for spastisk lammede og andre handicappede.

D. Statte til dansk kunst og kultur, herunder eksempelvis statte til kunstmuseer til anskaffelse af kunst-
veerker, arrangering af udstillinger, nyindretninger og lignende, udvidelse af litteraere og videnskabe-
lige veerker - sidstnaevnte fortrinsvis inden for den humanistiske forskning. Endvidere - men i
begreenset udstraekning - individuel stette til kunstnere og til videnskabsmaend og -kvinder. | gvrigt
kan stette inden for denne kategori ydes til andre besleegtede formal efter bestyrelsens sken, idet
det dog stadig ber iagttages, at kategorien er subsidizer i forhold til de ovenfor under A, Bog C
naevnte.

Fondens aktiviteter

Fonden har en reekke aktiviteter, som er dels erhvervsmaessige, dels almennyttige og flere i en kombina-
tion, der understatter begge dele.

Erhvervsmaessige aktiviteter i Fonden

Fondens erhvervsmeessige aktiviteter bestar dels af udiejning af ejendomme og dels af aktiviteter i tre
datterselskaber. Fondens udlejningsejendomme er beliggende i henholdsvis Kebenhavn og Hvidovre
med det formal at give mennesker med CP mulighed for at leje deres egen bolig i et miljg, der er szerligt
indrettet til dette. | ejendommene er tillige beboere uden CP, og der er enkelte erhvervslejemal.

Udlejningsvirksomheden har omsat 7.237 t.kr. og givet et resultat pa 3.928 t.kr., hvilket henset til de-
res formal anses som vaerende tilfredsstillende. Det skal tages i betragtning, at ejendommene ikke er
belant, hvorfor resultatet ikke er belastet af renteudgifter.

Fonden har herudover tre aktive datterselskaber, Mitii Development A/S, Movotec A/S og Elsass In-
vest ApS. | Mitii udbydes et intensivt traeningsprogram, hvor mennesker med CP over nettet kan traene
hjerne/krop-samspillet og via nettet lgbende blive vejledt af en fysioterapeut. Konceptet, som er udvik-
let af Mitii, anvendes af ca. 10 kommuner, med hvem Mitii har en samarbejdsaftale, og i 2015 begyndte
selskabet ogsa at seelge dette koncept til private borgere. Efter regnskabsarets afslutning har bestyrel-
sen i Elsass Fonden besluttet at sage aktiviteterne i Mitii Development A/S overdraget til en ekstern part
ved et salg af 100 % af aktierne i selskabet.
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Movotec har i arets lgb haft fokus pa den fortsatte produktudvikling af PSAD-spasticitetsmaleren, herun-
der en ny pilotserie til afpravning af savel design som méleteknikker. Som forventet blev en sakaldt “for-
skermodel” feerdigudviklet i 2018, og salg af dette apparat er pabegyndt i 2019.

Elsass Invest ApS er investeringsselskab for Fondens alternative investeringer og herunder noterede
private equity-fonde. Investeringerne foretages i samarbejde med JP Morgen i London.

Resultatet i Movotec og Mitii er i overensstemmelse med forventningerne, hvorimod resultatet i Elsass
Invest er steerkt pavirket af den negative udvikling pa aktiemarkederne i 2018.
Almennyttige aktiviteter i Fonden

Med baggrund i egen forskning og et teet samarbejde med primeert Kabenhavns Universitet samt andre
inden- og udenlandske universiteter sager Elsass Instituttet den bedst tilgeengelige viden, der kan appli-
keres til egentlige metoder og indsatsstrategier i hverdagen hos mennesker med cerebral parese. Det er
en lgbende proces at bearbejde og innovere ny viden til lasninger, som kan anvendes i praksis.

Saledes er Elsass Instituttet organiseret i afdelinger, der kan varetage denne proces. Forskningsafdelin-
gen udferer forskning i et taet samarbejde med bl.a. Kebenhavns Universitet.

Via afdelingen MOVES er Elsass Instituttet i lsbende samarbejde med kommuner, regioner, institutioner,
skoler, klubber m.v. for pa den made at videreformidle den viden og de metoder, der udvikles pa Elsass
Instituttet. Ogsa enkelte familier og personer med CP er vaesentlige samarbejdspartnere i det fortsatte
arbejde for at bedre forholdene for mennesker med CP.

Ud over forskning og udvikling pa Elsass Instituttet er Fonden engageret i udviklingen af hjeelpemidler og
undervisningsprogrammer til hjeelp for mennesker med blandt andet CP via selskaberne Mitii Develop-
ment A/S og Movotec A/S.

Udgifterne til de almennyttige aktiviteter i Fonden udger 25.033 t.kr. i 2018.

Udviklingen i Fondens resultat

De finansielle poster er i 2018 negativt pavirket af udviklingen pa det danske og internationale aktie-
marked. Resultatet fgr skat udger derfor -218.589 t.kr. i 2018 mod 155.473 t.kr. i 2017. Ledelsen an-
ser ikke arets resultat for tilfredsstillende.

Arets uddelinger udger 44.051 t.kr., og hertil kommer, at Fonden har afholdt udgifter pa 25.033 t.kr. til
Elsass Instituttet.

Fondens egenkapital udger 1.719.470 t.kr. pr. 31. december 2018.

Koncernregnskab for 2018

Koncernregnskabet udviser en samlet omsaetning pa 8.114 t.kr. og et resultat for skat pa -218.589 t.kr.
For en omtale af aktiviteterne og resultatet heraf henvises til omtalen under moderfonden.
Begivenheder efter balancedagen

Der er fra regnskabsérets udleb og frem til regnskabsaflzeggelsen ikke indtruffet vaesentlige heendelser,
der har forrykket Fondens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et underskud for finansielle poster (koncernen) i niveau med 2018. Det samlede re-
sultat for 2019 vil afheenge af udviklingen pa de finansielle markeder.
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Bestyrelsens redegerelse for god fondsledelse

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse. Be-
styrelsen har vedtaget regler for God Fondsledelse og forholdt sig til alle Komitéens anbefaler. Den lov-
pligtige redegarelse kan ses pa Fondens hjemmeside:
hitps://elsassfonden.dk/fonden/om-os/om-elsass-fonden/god-fondsledelse/

Fondens bestyrelse

Direkter Nick Elsass, formand

London Business School, Sloan Fellow

Mand, fedt 1949

Indtradt i bestyrelsen 1989, formand fra 2002

Ledelseshverv:
Foreningen til den Adle Hesteavls Fremme (Formand)
LI. Stimestrup Vandveerk ApS (Formand)
Hesteafgifts Fonden (Formand)
York Stutteri I/S (Formand)
Breeding & Racing I/S (Formand)
Dansk Trav & Galop Union (bestyrelsesmedlem)
EFTBA (European Federation of Thoroughbred Breeders' Ass.) (Naestformand)
EHN (European Horse Network) (Bestyrelsesmedlem)

Den Kongelige Stald (Bestyrelsesmedlem)

Cand. oecon. Kirsten Smedegaard Andersen, nastformand
Kvinde, fodt 1958
Indtradt i bestyrelsen 2011, naestformand fra 2016

Ledelseshvery:
Bodum Holding AG, Schweiz (Bestyrelsesmedlem)
Fotkekirkens Nedhjaelp (Bestyrelsesmedlem, kasserer)
Dansk Barne Astma Center (Bestyrelsesmedlem)
Danes Worldwide (Bestyrelsesmedlem)
Den Danske Sommerskole (Formand)
Peter Bodum A/S (Bestyrelsesmedlem)
The Scandinavian Golf Club (Bestyrelsesmedlem)
Movotec A/S (Formand)
LD Fonde (bestyrelsesmedlem)

Niels Bohr International Academy (medlem af Directors’ Advisory Council)

10
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Advokat Finn Hasselriis
Mand, fedt 1951
Indtradt i bestyrelsen 1996

Ledelseshverv:
Advokat (H)
Seniorpartner i Husenadvokater
Bestyrelsesmedlem i Fonden for Neurologisk Forskning (Rektor Mogens Fogs Legat)
Adax Holding ApS (Formand)
Center Management ApS (Formand og direkter)
Futife A/S (Formand)
H. Draeberg Specialfabrik A/S (Formand)
H. Holman & Co. A/S (Formand)
Viking Version 2.0 A/S (Direktar)

Mag. art. Bente Scavenius
Kvinde, fadt 1944
Indtradt i bestyrelsen 1997

Ledelseshverv:
Mag. art. i kunsthistorie, kunstkritiker og forfatter
Naestformand for Kunstforeningen Gl. Strand
Kunstforeningen Gl. Strands Venner (Formand)
Betonelementforeningens Priskomité (Bestyrelsesmedlem)
Den Letterstedske Forening (Bestyrelsesmedlem)
Henning Larsens Fond (Bestyrelsesmedlem)
Akademiradet (Radsvalgt medlem)
@stre Gasveerks bygningsbestyrelse (Bestyrelsesmedlem)
Overretssagferer L. Zeuthens Mindelegat (Bestyrelsesmedlem)
Arne V. Schleschs Fond (Bestyrelsesmedlem)

Ebbe Muncks Mindefond (Bestyrelsesmedlem)

11
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Tidl. vicepraesident i Sg-og Handelsretten Mette Christensen
Kvinde, fadt 1945
Indtradt i bestyrelsen 1996

Ledelseshverv:
Forligsmand
Formand for Sglovsudvalget
Godfred Birkedal Hartmanns Familiefond (Bestyrelsesmedlem)
Formand for Maritim Museums Fond
Formand for Tilsynsradet for Udligningskontoret for Dansk Sefart
Ragna Lemkovs f. Kongsteds legat (Formand)

Stiftelsen Georg Stages Minde (Bestyrelsesmedlem)

Professor, dr. med. Gitte Moos Knudsen
Kvinde, fadt 1959
Indtradt i bestyrelsen 2015

Ledelseshverv:
Professor i klinisk neurobiologi ved Kabenhavns Universitet
Leder af Innovationsfondens Center for Experimental Medicine Neuropharmacology, Rigshospitalet
Leder af Neurobiologisk Forskningsenhed, Rigshospitalet.
Medlem af Det Kongelige Danske Videnskabernes Selskab
Medlem af Brain Prize Council
President-elect i European College of Neuropsychopharmacology
Formand for Professorsammenslutningen ved Rigshospitalet
Radgiver for Jeppe Juhl og hustru Ovita Juhls mindefond
Radgiver for Stiftelsen Kristian G. Jebsen, Norge

Formand for The Human Brain Project Scientific Advisory Board, European Research Council

Chefkonsulent, Henrik Hansen
Mand, fedt 1956
Indtradt i bestyrelsen 2006

Ledelseshverv:
Medlem af hovedbestyrelsen i CP Danmark
Medlem af bestyrelsen i Hou Sgsportcenter, naestformand

Medlem af bestyrelsen for den selvejende institution 'Bofzellesskabet Storkabenhavn’, naestformand
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Ledelsesberetning

Borgmester, Benedikte Kizer
Kvinde, fadt 1969
Indtradt i bestyrelsen 2013

Ledelseshverv:
Borgmester, Helsinger Kommune
Fhv. socialminister
Formand for Det Sociale Netveerk
Bestyrelsesmedlem Movia
Medlem af bestyrelsen hos Norfors
Medlem af bestyrelsen hos Sport Event Denmark

Medlem af bestyrelsen for Nationalpark Kongernes Nordsjeelland

Markedsferingsgkonom, direkter, Alexander Patrick Elsass
Mand, fedt 1979
Indtradt i bestyrelsen 2016

Ledelseshverv:
Manager for York Stutteri
Scandinavian Raceweb, medstifter
Brandsass Aps. og AP Elsass Holding Aps, medejer
Breeding & Racing I/S, medejer

Bestyrelsesmedlem i Mitii Development A/S, formand

Redegerelse for Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er forankret i vedtaegterne. Fondens bestyrelse har pa grundlag af vedtaeg-
terne fastlagt en uddelingspolitik, som kan opdeles i folgende 4 kategorier:

A) Statte til primeert spastisk lammede (Cerebral Parese, CP)

B) Stwette til leegelig, peedagogisk, terapeutisk, social og anden forskning.
C) Stette til andre beslzegtede foranstaltninger eller projekter

D) Statte til dansk kunst og kultur.

Fondens uddelinger besluttes pa 4 arlige bestyrelsesmader, hvor alle ansggninger over 10.000 kr.
behandles individuelt af bestyrelsen.

Pa Fondens arsmade, der typisk afholdes i marts/april maned, fastseettes endvidere en uddelingsramme
for det kommende ar.

Uddelinger pr. hovedkategori i henhold til fundatsen har i 2018 udgjort:

t.kr.

Kategori A 9.799
Kategori B 28.330
Kategori C 234
Kategori D 5.687
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse for moderfonden

Note

t.kr.

Erhvervsmaessige aktiviteter
Huslejeindtaegter
Omkostninger til drift af ejendomme inkl. personale

Bruttoresultat
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultat af Fondens erhvervsmaessige aktiviteter

Ikke erhvervsmaessige, almennyttige aktiviteter
Nettoudagifter til forskning og udvikling inkl. personale
Afskrivning pa materielle anlaegsaktiver

Resultat af ikke erhvervsmaessige, almennyttige aktiviteter

Fondens administrationsomkostninger inkl. personale
Afskrivning pa materielle anleegsaktiver

Administrationsomkostninger

Resultat fer finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Elsass Fonden

Arsrapport 2018

2018 2017
7.237 7.034
-1.852 -2.253
5.385 4.781
-1.457 -1.457
-35.769 -4.125
-31.841 -801
-24.182 -19.882
-851 -1.864
25033 -21.746
-4.829 -4.614
-482 -461
-5.311 -5.075
-62.185 -27.622
61.081 184.237
-217.485 -1.142
-218.589 155.473
-2.147 .2.296
-220.736 153.177
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31, december

Resultatopgerelse for koncernen

Note

bW

t.kr.

Nettoomsaetning
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Resultat far finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Elsass Fonden

Arsrapport 2018
2018 2017
8.114 8.622
-18.725 -10.849
-10.611 -2.227
-23.558 -22.244
-2.898 -3.909
-37.067 -28.380
61.485 186.535
-243.007 -2.682
-218.589 155.473
-2.147 -2.296
-220.736 153.177
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Balance

Note

t.kr.

AKTIVER

Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
(erhvervsmeessige aktiviteter)

Grunde og bygninger
(almennyttige aktiviteter)

Driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

(erhvervsmaessige aktiviteter)
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Elsass Fonden
Arsrapport 2018

december

Koncern Moderfond
2018 2017 2018 2017
0 0 0 0
0 0 0 0
0
121.632 123.048 121.632 123.048
149.857 149.117 149.857 149.117
4,377 5,288 4.377 5.180
275.866 277.453 275.866 277.345
0 0 250.828 276.165
1.426.626 1.695.691 1.184.384 1.422.831
40 0 40 0
1.426.666 1.695.691 1.435.252 1.698.996
1.702.532 1.973.144 1.711.118 1.976.341
67 149 0 58
0 0 90 38
22.875 27.502 21.858 27.098
394 337 394 337
23.336 27.988 22.342 27.531
48.210 14.749 41.310 13.343
71.546 42.737 63.652 40.874
1.774.078 2.015.881 1.774.770 2.017.215
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
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Arsrapport 2018

Balance
Koncern Moderfond
Note t.kr. 2018 2017 2018 2017
PASSIVER
Egenkapital
9 Grundkapital 1.177.610 1.177.610 1.177.610 1.177.610
Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode 0 0 0 22,333
Henlagt til uddelingsramme 0 0 100.000 75.000
Overfert resultat 541.860 796.216 441.860 698.883
Egenkapital i alt 1.719.470 1.973.826 1.719.470  1.973.826
Geeldsforpligtelser
10 Langfristede geeldsforpligtelser
Deposita og forudbetalt leje 3.429 3.395 3.429 3.395
3.429 3.395 3.429 3.395
Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 2.627 1.946 1.764 1.582
Bevilgede, ej udbetalte legater 44.892 33.083 44.892 33.083
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.183 2.330
Selskabsskat 0 505 0 505
Anden geeld 3.569 3.039 3.032 2.494
Periodeafgraensningsposter 91 87 0 0
51.179 38.660 51.871 39.994
Geeldsforpligtelser i alt 54.608 42.055 55.300 43.389
PASSIVER I ALT 1.774.078 2.015.881 1.774.770 2.017.215

13
14
15

Anvendt regnskabspraksis

Eventualforpligtelser og andre ekonomiske forpligtelser
Transaktioner med naertstaende parter
Resultatdisponering
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Egenkapitalopgerelse

t.kr.

Egenkapital pr. 1. januar 2017
Uddelinger, eksterne
Arets resultat, jf, resultatdisponering

Egenkapital pr. 1. januar 2018
Uddelinger, eksterne
Arets resultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

t.kr.

Egenkapital pr. 1. januar 2017
Forhgjelse af uddelingsramme
30. november 2018
Uddelinger
Arets resultat, jF. resultatdisponering

Egenkapital pr. 1. januar 2018
Forhgjelse af uddelingsramme
Uddelinger

Arets resultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

december

Elsass Fonden

Arsrapport 2018

Koncern
Overfort
Grundkapital resultat lalt
1.177.610 684.055 1.861.665
0 -41.016 -41.016
0 153.177 183.177
1.177.610 796.216 1.973.826
0 -33.620 -33.620
0 -220.736 -220.736
1.177.610 541.860 1.719.470
Moderfond

Reserve for

nettoop-

skrivning

efter den Henlagt til
indre vaerdis uddelings- Overfort

Grundkapital metode ramme resultat lalt
1.177.610 23.907 50.000 610.148 1.861.665
0 0 25.000 -25.000 0
0 0 -43.567 ¢} -43.587
0 -1.574 43.567 113.735 155.728
1.177.610 22.333 75.000 698.883 1.973.826
25.000 -25.000 0
0 0 -44.051 0 -44.051
0 -22.333 44.051 -232.023 -210.305
1.177.610 0 100.000 441.860 1.719.470
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31.

Pengestromsopgerelse

Note

11
12

t.kr.

Arets resultat fer skat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestrom fra primaer drift for finansielle

poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kab af materielle aktiver
Salg af materielle aktiver
Kab af finansielle anleegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Betalte uddelinger
Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Arets pengestram
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Elsass Fonden

Arsrapport 2018
december
Koncern Moderfond
2018 2017 2018 2017
-218.589 155.473 -218.589 155.473
184.420 -179.944 194.963 -175.188
1.071 1.945 -9.684 2.197
-33.098 -22.526 -33.310 -17.518
61.485 44.418 61.081 43.360
-12.040 -2.682 -1.782 -1.142
-2.652 -2.216 -2.652 -2.216
13.695 16.994 23.337 22.484
-1.311 -2.164 -1.311 -2.113
0 265 0 265
-562.112 -510.120 -379.036 -248.396
605.000 501.896 406.569 238.921
41.577 -10.123 26.222 -11.323
-21.811 -17.473 -21.592 -19.224
-21.811 -17.473 -21.592 -19.224
33.461 -10.602 27.967 -8.063
14.749 25.351 13.343 21.406
48.210 14,749 41.310 13.343
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Koncern- og &rsregnskab 1. januar ~ 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Elsass Fonden for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsens skemakrav for moderfonden er fraveget under hensyntagen til det retvisende bil-
lede.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderfonden Elsass Fonden og virksomheder, hvori moderfonden har be-
stemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar moderfonden direkte eller
indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne. Bestemmende indflydelse kan tillige fo-
religge via aftale eller vedtaegter, eller fordi moderfonden pa anden made har eller faktisk udaver be-
stemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderfondens og de enkelte dattervirksomhe-
ders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indteegter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres pa
samme made som urealiserede fortjenester, i det omfang de ikke er udtryk for veaerdiforringelse.

Virksomheder, hvor koncernen har betydelig indflydelse, anses som associerede virksomheder. Betyde-
lig indflydelse antages at foreligge nar koncernen direkte eller indirekte besidder 20 % - 50 % af stemme-
rettighederne eller pa anden made har eller faktisk udaver betydelig indflydelse. Associerede virksomhe-
der indregnes i koncernregnskabet til indre vaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afheaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgares som
forskellen mellem afheaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkabte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagende virksomhed, indregnes i resultatopgerel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen ef-
ter en individuel vurdering af den skonomiske levetid,

Negative forskelsbelsb (negativ goodwill) indregnes som en indteegt i resultatopgerelsen pa overtagel-
sestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overta-
gelsen.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p4 betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregries farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

For afledte finansielle instrumenter, der ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes aendringer i dagsveerdi Izbende i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelse

Erhvervsmaessige aktiviteter

Huslejeindteegter periodiseres og indregnes i resultatopgerelsen, hvis indteegten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget. Huslejeindtaegter males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og
afgifter opkreevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetnin-
gen.

Omkostninger til drift af ejendomme omfatter omkostninger til drift og vedligeholdeise af bygninger og vice-
vaertomkostninger.

| moderfondens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Ikke erhvervsmeaessige, almennyttige aktiviteter

Ikke erhvervsmaessig indkomst omfatter omkostninger til drift af Elsass Instituttet inkl. personaleomkostnin-
ger. Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til Fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarel-
ser fra offentlige myndigheder.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter personaleomkostninger til Fondens administration, bestyrelseshono-
rarer, omkostninger til kontorhold m.v.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, udbytter, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gebyrer vedrarende veerdipapirer samt tilleg og godtgerelser
under aconto skatteordningen m.v.

21



EY Elsass Fonden

Arsrapport 2018
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat
Fondens skattepligtige indkomst er opgjort efter skattelovgivningen for fonde,

Skattelovgivningen tillader almennyttige fonde skattemaessigt fradrag for henseettelser til senere udde-
ling. Dette betyder, at Fonden kan reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst ved i opgarelsen
af den skattepligtige indkomst at foretage indregning af en skattemaessig hensaettelse til senere udde-
ling. Den skattemaessige hensaettelse til senere uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvor-
for der opstar en udskudt skatteforpligtelse herpa.

Den udskudte skatteforpligtelse i Fonden indregnes ikke i arsregnskabet, idet det ikke anses for sand-
synligt, at den kommer til beskatning som feige af, at det er Fondens hensigt at uddele/anvende alle ind-
tente midler i overensstemmelse med Fondens formal. Sadanne uddelinger/anvendelser er fradragsbe-
rettigede i Fondens skattepligtige indkomst og vil saledes medfare, at Fonden ikke vil ifalde skattepligt i
fremtiden.

Skat i dattervirksomheder

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Overskudsanvendelse

Fondens overskudsanvendelse viser, hvordan Fondens regnskabsmeessige resultat er disponeret med hen-
syn til uddelinger og overfarsel til uddeling i kommende 4r.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstrackkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede
gkonomiske brugstid.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle aktiver indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis an-
dre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgs omkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsespri-
sen og omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar males efterfelgende til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige vaerdi, opharer afskrivning.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restveerdier, baseret pa
falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 75ar
Driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgs omkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjene-

ste og tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkost-

ninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang moderfonden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Elsass
Fonden, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncernregnska-
bet.
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele bestar af bersnoterede aktier, investeringsforeningsbeviser og obligati-
oner samt unoterede aktier. Veerdipapirerne anses af ledelsen som anlaegsbeholdning. Borsnoterede vaerdi-
papirer males til dagsveerdi, Unoterede veerdipapirer males til estimeret salgsveerdi pa balancedagen, Reali-
serede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgorelsen,

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Foreligger der indikationer pa veaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efterfal-
gende regnskabsar.

Egenkapital

Henlagt til uddelingsramme

Uddelinger indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse af bevillingen. Henlaeggelse til
uddeling i det kommende &r vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Bevilgede, ej udbetalte legater

Regnskabsposten indeholder legater, der juridisk er bevilget til navngivne legatmodtagere, men som endnu
ikke er udbetalt.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
aconto skatter.

Udskudt skat - Fonden

Den udskudte skatteforpligtelse i Fonden indregnes ikke i arsregnskabet, idet det ikke anses for sand-
synligt, at den kommer til beskatning som felge af, at det er Fondens hensigt at uddele/anvende alle ind-
tiente midler i overensstemmelse med Fondens formal. Sadanne uddelinger/anvendelser er fradragsbe-
rettigede i Fondens skattepligtige indkomst og vil saledes medfere, at Fonden ikke vil ifalde skattepligt i
fremtiden.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat, dattervirksomheder

Udskudt skat i dattervirksomheder males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og ju-
risdiktion. £ndring i udskudt skat som falge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

@vrige geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Pengestramsopgarelse

Pengestremsopgarelsen viser koncernens og Fondens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens og Fondens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestramme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som koncernens og Fondens resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens og Fondens grundkapital samt omkostninger forbundet hermed, optagelse af 1an, afdrag pa rente-
beerende gaeld og betaling af uddelinger.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdisendringer.
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Koncern Moderfond
t.kr. 2018 2017 2018 2017
2 Personaleomkostninger
Gager og lenninger 21.028 19.914 19.001 16.268
Pensioner 2.039 1.969 1.870 1.634
Andre omkostninger til social sikring 491 361 462 323
23.558 22.244 21.333 18.225
Personaleomkostninger er indregnet i resultatopge-
relsen i fglgende poster:
Omkostninger til drift af ejendomme
(erhvervsmeessige aktiviteter) 412 435
Nettoudgifter til forskning og udvikling
(almennyttige aktiviteter) 17.235 14.222
Fondens administrationsomkostninger 3.686 3.568
21.333 18.225
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 39 36 36 30
Vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 3.458 3.158 3.458 3.158
Bestyrelse 1.150 1.150 1.050 1.050
4.608 4.308 4.508 4.208

Direktionen i Fonden modtager ikke vederlag fra Fondens datterselskaber.

Bestyrelse og direktion modtager fast vederlag og er ikke omfattet af bonusordning eller andet incitamentsprogram.

3 Finansielle indteegter

Renteindtaegter, vaerdipapirer 4.973 6.404 4.973 6.404
Aktieudbytte 54.902 37.123 54.534 36.178
Kursregulering af veerdipapirer 0 142.117 0 140.877
Andre finansielle indtaegter 1.610 891 1.574 778

61.485 186.535 61.081 184.237

4 Finansielle omkostninger

Kursregulering af veerdipapirer 230.795 0 215.605 0
Andre finansielle omkostninger 12.212 2.682 1.880 1.142
243.007 2.682 217.485 1.142
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t.kr.

Skat af &rets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst
Udenlandske udbytteskatter
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Udskudt skatteforpligtelse vedrerende primaert ejen-
domme, aktiebeholdninger og henlaeggelse til

senere uddelinger

Elsass Fonden

Arsrapport 2018

Koncern Moderfond
2018 2017 2018 2017
0 505 0 505
2.147 1.791 2.147 1.791
0 0 0 0
2.147 2.296 2.147 2.296
73.990 130.907 73.990 130.907

Fonden har i den forelabige opgarelse af den skattepligtige indkomst for 2018 indregnet en henszttelse
til senere uddeling. Den samlede henszettelse til senere uddeling udger herefter 42.052 t.kr. (2017:

113.878 t.kr.)

Immaterielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris

Saldo 1. januar 2018
Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar 2018
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

B Koncern
Faerdiggjorte ud-
viklingsprojekter Goodwill lalt
17.847 472 18.319
0 0 0
0 0 0
17.847 472 18.319
17.847 472 18.3719
0 0 0
17.847 472 18.319
0 0 0
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Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris

Saldo 1. januar 2018

Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar 2018

Afskrivninger

Afskrivninger vedrorende arets afgang
Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

t.kr.

Kostpris

Saldo 1. januar 2018

Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger
Saldo 1. januar 2018

Afskrivninger

Afskrivninger vedrorende arets afgang
Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2018

Elsass Fonden
Arsrapport 2018

Koncern

Andre anleg,

Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar I alt
284.798 11.479 296.277
1.251 63 1.314
0 0 0
286.049 11.542 297.591
12.633 6.194 18.827
1.927 971 2.898
0 0 0
14.560 7.165 21.725
271.489 4.377 275.866

Moderfond

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar lalt
284.798 11.081 295.879
1.251 63 1.314
0 0 0
286.049 11.144 297.193
12.633 5.903 18.536
1.927 864 2.791
0 0 0
14.560 6.767 21.327
271.489 4,377 275.866
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kapitalandele i dattervirksomheder

t.kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang

Kostpris 31. december 2018

Veerdiregulering 1. januar 2018
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Hovedtal for Fondens dattervirksomheder pr. 31. december 2018:

Navn og hjemsted (t.kr.)

Mitii Development A/S, Gentofte

Movotec A/S, Gentofte

Elsass Invest ApS, Gentofte

Grundkapital

Fondens grundkapital udger 1.177.610 t.kr.

Ejerandel

100 %

Elsass Fonden
Arsrapport 2018

Moderfond

253,832
0

253.832

253.832
-25.337

228.495
250.828

Arets

Egenkapital resultat

1.114 -164

100 %

1.077 0

100 %

248.637 -25.173

Grundkapitalen blev fastsat i forbindelse med Fondens registrering som erhvervsdrivende fond i 2012,

Langfristede geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser forventes at forfalde efter 5 ar.

tkr.

Pengestremsopgerelse - reguleringer
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Andring i tilgodehavender
Zndring i geeldsforpligtelser

Koncern Moderfond
2018 2017 2018 2017
0 0 35.769 4.125
2.898 3.909 2.790 3.782
-61.485 -186.535 -61.081 -184.237
243.007 2.682 217.485 1.142
184.420 -179.944 194.963 -175.188
-178 1.078 359 1.378
1.249 867 -10.043 819
1.071 1.945 -9.684 2.197
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tkr.

Elsass Fonden

Arsrapport 2018

Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser
Forpligtelse til investering i vaerdipapirer og kapital-

andele

Koncern Moderfond
2018 2017 2018 2017
191.842 153.304 0 0

Transaktioner med neertstaende parter

Elsass Fondens nzertstaende parter omfatter dattervirksomhederne Mitii Development A/S, Movo-
tec A/S og Elsass Invest ApS samt bestyrelse og direktion. Fonden har i regnskabsaret haft felgende
transaktioner med de neertstaende parter.

Grundlag for naertstaende

Neertstaende part part Indhold af transaktion 2018 t.kr.

Transaktioner med naert-

stadende parter

Mitii Development A/S Dattervirksomhed Modtaget honorar for assi- 24
stance- og konsulentydelser

Mitii Development A/S Dattervirksomhed Legat til udvikling 3.820

Movotec A/S Dattervirksomhed Legat til udvikling 6.611

Movotec A/S Dattervirksomhed Modtaget husleje og honorar for 22
assistance- og konsulentydelser

Elsass Invest ApS Dattervirksomhed Modtaget honorar for assi- 30
stance- og konsulentydelser

Advokatselskab Husen Bestyrelsesmedlem Finn Has-  Advokatbistand 72

Advokater selriis er partner i advokat-

selskab

Mellemveaerende med

naertstaende parter

Mitii Development A/S Dattervirksomhed Tilgodehavende 30

Mitii Development A/S Dattervirksomhed Skyldigt legat til udvikling 1.439

Movotec A/S Dattervirksomhed Tilgodehavende 30

Movotec A/S Dattervirksomhed Skyldigt legat til udvikling 714

Elsass Invest ApS Dattervirksomhed Tilgodehavende 30

Fonden har udbetalt vederlag til bestyrelse og direktion. Ledelsesvederlaget er oplyst i note 2,
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t.kr, Moderfond
2018 2017
15 Resultatdisponering
Til disposition
Arets resultat -220.736 153.177
Koncerninterne uddelinger 10.431 2.551
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode 22.333 23.807
Henlagt til uddelingsramme 75.000 50.000
Overfort resultat fra tidligere ar 698.883 610.148
585.911 839.783
Er disponeret saledes
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode 0 22,333
Uddelinger i aret 44.051 43.567
Henlagt til uddelingsramme for det kommende ar 100.000 75.000
Overfart resultat 441.860 698.883
585.911 839.783
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