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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 1

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2015 for Inlead ApS.

Arsrapporten aflasgges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at drsregnskabet giver et retvisende billede af sclskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar-31. december 2015,

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kegbenhavn, den 22, marts 2016

Direktion

A

/ Peter Nielsen

(g :
Christian F roé{a Peytz ‘/Peter Nielsen
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J ex{s, Christian Ebak
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 2
DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLARING

Til kapitalejerne i Inlead ApS

Pategning pa Arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Inlead ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den intermne kontrol, som le-
delsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pd grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning, Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udfe-
rer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om Arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinforma-
tion.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opn4 revisionsbevis for beleb og oplys-
ninger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vur-
dering af risici for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, vanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om le-
delsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmessige sken er rimelige
samt den samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-
ligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af drsregnskabet, Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Hellerup, den 22, marts 2016

BHA Statsautoriseret Revision A/S
CVR.nr. 18 96 79 01

/
ot
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SELSKABSOPLYSNINGER
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 4

LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestdr 1 at drive rAdgivnings- og udviklingsvirksomhed, indenfor medier,

IT og telekommunikation.

Udvikling i regnskabséret
Selskabets resultat og ekonomiske udvikling anses for tilfredsstillende.

Selskabets ledelse forventer at der ligeledes kan opnés en positiv drift i fremtiden.

Begivenheder efter regnskabsdrets udleb
Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er indtridt betydningsfulde heendelser efter regnskabsdrets

udleb, som vesentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle situation.

INDEPENDENT MEMBER FIRM OF DFK INTERNATIONAL



BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 5

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Inlead ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser

for en mindre klasse B virksomhed.,
Den anvendte regnskabspraksis er weendret i forhold til tidligere &r.

Generelt om indregning og méling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere indregnes alle omkostninger, herunder af- og

nedskrivninger i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde

selskabet og aktivets veerdi kan maéles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nér det er sandsynligt at selskabet er forpligtet til at betale og for-
pligtelsen kan males palideligt. '

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for de enkelte regnskabsposter,
RESULTATOPGURELSEN
Selskabet har under henvisning til arsregnskabslovens § 32 undladt at vise omsatning i resultatop-

gorelsen. Undladelsen er foretaget af konkurrencemaessige hensyn, idet ledelsen vurderer, at oplys-

ning om omsztning i arsrapporten vil kunne skade selskabet.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten indeholder arets nettoomsaetning, andre driftsindtaegter fratrukket eksterne om-

kostninger og andre eksterne omkostninger.

INDEPENDENT MEMBER FIRM OF DFK INTERNATIDNAL



BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 6

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Finansielle poster

Finansielle indt@gter og -omkostninger indeholder renteindteegter og —omkostninger.

Resultat af associerede virksemheder

[ resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af den associerede virksomheds resultat

efter fuld eliminering af intern avance/tab,

Selskabsskat og udskudt skat
Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der

kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat méles efter geldsmetoden af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og

skattemessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

BALANCEN
Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelses-
grad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udvikiingsmulighed 1 virk-
somheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende produktet
eller processen, indregnes som immaterielle anlegsaktiver, sifremt der er tilstreekkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, saigs- og administrative omkostninger
samt de samlede udviklingsomkostninger. @vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkost-

ninger i resultatopgerelsen i takt med, at de atholdes.

Udviklingsomkostninger opgere til de direkte medgiede omkostninger samt en andel af de omkost-

ninger, der indirekte kan henfores til de enkelte udviklingsprojekter.
Afskrivningsperioden er fastsat ud fra den vurderede skonomiske brugstid, der udger:

Udviklings projekter .....oovevevvennene. 4 &r

GOOAWALl oo 5 ar
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S
Side 7

Finansielle anlsegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomhed
Kapitalandele i agsocierede virksomhed indregnes 1 balancen til den forholdsmeessige andel af virk-
somhedens regnskabsmeassige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-

drag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi verdianszttes til DKK 0. Sa-
fremt moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalan-

ce, indregnes en hensztielse hertil.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlegges ved over-
skudsdisponeringen til en “Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode” under egenka-

pitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger vaerdiansettes til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis
denne er lavere. Kostpris for handelsvarer opgares til kostpris med tillzeg af hjemtagelsesomkost-

ninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket her svarer til pdlydende vardi med fradrag
af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter udskudt skat.

Geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.
Efterfolgende opgeres de til amortiseret kostpris, hviiket for korte og uforrentede geeldsforpligtelser

samt for variabelt forrentede gaeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle verdi.

INDEPENDENT MEMBER FIRM OF DFK INTERNATIONAL



BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

Side 8

RESULTATOPGYRELSE 1. januar - 31, december 2015

2015 2014

Note kr. kr.

BRUTTOFORTIENESTE .....ccoociieiiieireee e, 4.880.958 1.409.668
Personaleomkostiinger ...oovvvivieinnieiriiinnieeeernersnnnn, 1 2.866.890 1.751.386
RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER ........cceeunn.. 2.014.068 -341.718
ALSKIIVIINZET cvvvveveciriiireceeeie e seea 2 91.113 110.009
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER ........... 1.922.955 -451.727
Resultat af kapitalandele 1 associerede virksomhed . 6 19.716 -1.458
Finansielle indtagter ....c.ovcevrviiiviiceinineieee e 5 7.746
RESULTAT FOR SKAT ...ovoveveecee e, 1.942.676 -445.439
Skat af arets resultat ....cooceviiveinineeee e 3 497.884 -73.174
ARETS RESULTAT ..o rseensensnions 1.444.792 -372.265
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskabsaret .....oovvivvvvevevie e 1.000.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
TNELOAE veviiieere et e e s, 19.716 -1.458
Overfort reSUItat ..o e 425.076 -370.807

1.444.792 -372.265

INDEPENDENT MEMBER FIRM OF DFK INTERNATIOMAL



BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

BALANCE pr. 31, december 2015

AKTIVER

GOOAWIIL vvviiiiriiieerrce e
Udviklingsprojekter
IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER

Inventar og driftsmidler

..................................................

.............................................

MATERIFELLE ANLEGSAKTIVER ......cccoeeevennen.

Kapitalandele i associeret vitksomhed .....................

Deposita .....ccceeue..

....................................................

FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER ....ccccoccoivvinnee,

ANLEGSAKTIVER TALT ..ciincviiiineiere e,

VAREBEHOLDNINGER

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender associeret virksomheder

........................................

...........................................

Tilgodehavender tilknyttet virksomheder .................

Skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

TILGODEHAVENDER

-------------

...................................................

...............................................

.......................................

...........................................

OMSATNINGSAKTIVERTALT ...

AKTIVERTALT

.....................................................

INDEPENDENT MEMBER FIRM OF
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Side 9
31/12 2015 31/12 2014
Note kr. kr,
4 0 6.328
5 0 83.785
0 50,113
6 17.000 0
17.000 0
7 092,955 73.230
8 35.865 0
128.820 73,239
RLCE 7 163352
55.600 0
3.063.167 366.138
270.547 113.547
21.084 10.040
0 114.765
13,357 195,050
31.610 11.555
3.399.765 1.411.095
1.783.645 108.595
....... 5239010, ... 1:609.690
5.384.830 1.773.042

DFK INTERNATIONAL



BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

Side 10

BALANCE pr. 31. december 2015

31/12 2015 31/12 2014

PASSIVER Note kr. kr.
Anpartskapital .....ocvcceceieeciiie e 165.540 165.540
Reserve for nettoopskiv. efter indre vaerdis metode 53.755 34.039
Overfort resultat ... e 568.354 143.278
Forsldet udbytte for regnskabsaret .........cooeevvvvvneann. 1.000.000 0
EGENKAPITALTALT ..cooicivcvcrivcievnevn e o 1.787.649 342.857
Henseettelse til udskudt skat .....oovveevcveeeeeeivieicninnn, 10 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER L ALT ....ccoovvvieeee 0 0
Leverandorer af varer og tjenesteydelser .................. 842.505 499.721
Geeld til associeret virksomheder ........cooocvieecieennee, 8.251 4.548
Skyldig selskabsskat .....cooevvereriiiveceec e, 383.119 0
Anden gEld oo 1.810.809 388.964
Periodeatgransningsposter ..o vienie e 552.497 536.952
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER ....... 3.597.181 1.430.185
GZELDSFORPLIGTELSER TALT ..o 3.597.181 ] 1.430.185
PASSIVERIT ALT ..., 5.384.830 1.773.042

INDEPENDENT MEMBER FIRM OF DFK INTERNATIONAL



BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

NOTER

Note 1 - Personaleomkostninger

Lonninger 0g ZaZE .v..ocvvvecricriivnreirinieieiseesaeressesrseecans
Keorselsgodtgarelse .
Lanrefusion .o st
Reg. af feriepengeforpligtelSer .......covvrirevcciirecenesrines
PersonaleomKkostninger .......c.oooevveveieiiineeeeeeere s

Andre omkostninger til social sikfing .......occeervevennanee

Note 2 - Afskrivninger

GOOdWilL .ot
Udviklingsprojekter ..o,

Inventar og driftsmidler ....ccooovverioivirescee e evearan,

Note 3 - Skat af irets resultat

Arets aKtUElle SKAL ...oveeeeeereeveresee e eees oo e
Regulering af skat tidligere &t ......oc.ooovcevvececcrinv e,
Regulering af udskudt skat ......c...coeviviiniereveireeene,

Note 4 - Goodwill

KOSPILS, PIIMO ..o e
Tilgang til KOSIPIIS ..ovcevvviiiece i
Afgang tl KOSIPFIS ovivreeericviee e

KoStpris, UtIMO wvvovecvecieeiisei e ceses e eee e

Akkumulerede afskrivninger, primo ...cocovevevevvecernnee.
Arets afSKIivRINGer ..v..voveoeiv oo,

Akkumulerede afskrivninger, ultimo .......ccovvvveeveeenee.

REGNSKABSMASSIG VAERDIL ULTIMO .............

INDEPENDENT MEMBER FIRM OF

...................

....................

...................

...................

-------------------

...................

...................

..................

------------------

...................

..................

...................

...................

------------------

...................

-------------------

Side 11

2015 2014

kr. kr.
2.644.620 1.704.639
56.426 43.102
0 -37.645
57.500 -6.000
88.163 27.558
20.181 19.732
2.866.890 1.751.386
6.328 26.224
83,785 83.785
1.000 0
91.113 110.009
383.119 0
0 ~40
114.765 -73.134
497.884 -73.174
131,118 131.118
0 0
0 0
131.118 131.118
124.790 98.566
6.328 26224
131,118 124.790
0 6.328
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BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

Side 12
NOTER - fortsat
2015 2014
kr. kr.
Note 5 - Udviklingsprojekter
KOSEPIIS, PILINO covivviiiiiirireiin e eesrbtes e enseses s san st s st eenes e 335.140 335.140
Tilgang til KOSEPIIS covvvivirneireiie s 0 0
Afgang til KOSIPIIS .ovevivriienrnices e e st 0 0
KOSEPIis, U0 .oicciciiiiit e eens e sae st ss0se e 335.140 335,140
Akkumulerede afskrivninger, primo ......ccocvenviiincreneeeeeee 251.355 167.570
ATets afSKIIVINZET ovuveeoieieeceieecevrees e eter e e s eveee s e see s senseens 83.785 83.785
Akkumulerede afskrivninger, BHHMO woovivieiiceececeie e eeves 335.140 251.355
REGNSKABSMAESSIG VAERDL ULTIMO wevvveoroves e 0 83.785
Note 6 - Inventar og driftsmidler
KOSIPIIS, PIIMIO 1iriiiiris it scsscr st esr e b ee et s 0 0
Tilgang til KOSLPris ..occocvvivvvvrrnreieiennn, e eeteeerer et e ettt etaebe e e earreans 18.000 0
Afgang til KOSIPIIS coiviiiviiiccecineiennee e et 0 0
KOSEPIIS, UIHITIO ©ocvviitiiiecee sttt et eet e srenareene s 18.000 0
Alklcumulerede afskrivninger, primo ....oooovveeccivecrineeecreeen, 0 0
Arets AfSKITVAINZET ©.vvvevivieiee e et res et se e renesneses 1.000 0
Akkumulerede afskrivninger, Wlimo .....ccooeeviveerinecenie e 1.000 0
REGNSKABSMASSIG VARDIL ULTIMO ...ooovcv i, 17.000 0

INDEPENDENT MEMBER FIRM OF DFK INTERMATIONAL



BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

Side 13
NOTER - fortsat
2015 2014
Note 7 - Kapitalinteresser i associeret virksomhed kr. kr.
Selskabs-  Stemme og Stemme og
Navn: Hjemsted kapital gjerandel gjerandel
IP Management ApS Kebenhavn kr. 80.000 49.,00% 49,00%.
KOSIPIS, PLAMO 1overrccriiciericrnieicressest s 39.200 39.200
THIZANZ 1 ATEL 1eeiiireriiiiie et esar s s eestr e e sra s ses e e b e naes -0 0
ALZang 1 Aret cvvvvvrver e s 0 0
KOSEPILS, UIHINO «ovveeeiieiiiiivresrecciceere st res s ses st srsers e enne e 39.200 39.200
OpSKIIVAING, PIIMO coveereiiiriirnerteectecerririesser et eerbasesesrssasssessnesaansens 34.039 35.497
ATEtS TESTUIAL ov.vevicvceeerces et e eeree s enentassesessons 19.716 -1.458
Udbytte fra datterselskab ......oovviiiieceeiieeccecce e e eaereenns 0 0
Opskrivaing, UITIMO ..vvie e n e ens e esre e 53.755 34.039
REGNSKABSMASSIG VAERDIL ULTIMO ...ccconieveeeecricene, 92.955 73.239
Note 8 - Deposita
K OSEPLIS, PIINIO vevieirireiireie it eaesre et atr s s b s s en b esreene s 0 0
TAlgANG ti] KOSEPIIS wvevieieereeieiireriinr et res v eseeseessssesesseseensesestoneres 35.865 0
Afgang L KOSIPLIS wovvvvveeeis it 0 0
REGNSKABSMZAESSIG VARDI, ULTIMO .....cooooviicereceeeeeeenn, 35.865 0

INDEPENDENT MEMBER FIRM OF DFK INTERMATIORAL



BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

NOTER - fortsat

Note 9 - Egenkapital

Anpartskapital .......ocovioieieciiecin e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode:

Overfort resultat:
Saldo primo ..ccccvevicvecereccnnene, ettt et et e e se s nenes
Overfort af Arets TETUTEAL vuviiviireerioniiinierssesseraressssssesesesasssrsnssarere

OVETTIIL ] N1BBELE AL e i reeeeereereererereererseraseseeseresersseneneereneeneaens

Udbytte for regnskabsaret:

SAIAO PLIMIO c.eiireeerir ettt a e e sn s e n e
Udbetalt UADYIEE vvivveeiiieee et enr e e re e
Foresldet udbytte for regnskabsaret .........cocrveenneenne BISTORRORIOS .

EGENKAPITALTALT ...,

Note 10 - Henszettelse til udskudt skat

Henseattelse til udskudt skat omfattter udskudt skat vedrorende

materielle anlaegsaktiver samt tilgodehavender fra salg.

Note 11 - Pantszetning og forpligtelser

Leasingforpligtelser

Side 14
2015 2014
kr. kr.

165.540 165.540
165.540 165.540
34.039 35,497
19.716 -1.458
0 0
53.755 34.039
143.278 514.085
425.076 -370.807
568.354 143.278
0 0
0 0
1.000.000 0
1.000.000 0
1.787.649 342 857

Selskabet har indgdet leasingaftaler for i alt t.kr. 155, heraf er t.kr. 65 forfalden indenfor 1 ar.

Eventualforpligtelser

Selskabet heefter solidarisk med evrige koncernselskaber for skat af koncernens

samlede sambeskatningsindkomst og for eventuelle udbytteskatter.
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