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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30.
september 2018 for RA Holding ApS.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2017 - 30.

september 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Padborg, den 21. februar 2019
Direktion

eland L. F. Schultz
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i RA Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for RA Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober
2017 - 30. september 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. oktober 2017 -
30. september 2018 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet“. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore g-
vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisi-

onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsté som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmeerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modifice-
re vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og

selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sédan mdde, at der gives et retvisende billede

heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vor

revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vor viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at

indeholde veesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-

hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 21. februar 2019

Revisionscentret Aabenraa

Godkendt revi}i%ktieselskab
.29 69 56 36 / (
// // /// //

/
/

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34189 ‘i
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Hoved- og nggletal

Set over en 3-3rig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2017/18 2016/17 2015/16
kr. kr. kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 27.255.166 26.859.097 27.743.914

5.808.604 6.306.177 7.351.676
169.495 -131.457 -204.814
4,789.643 4.800.295 5.565.761

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
54.078.619 48.354.316 47.773.604

1.733.394 1.337.663 4.098.852
36.259.334 32.669.691 28.669.396

Balancesum
Investering i materielle anleegsaktiver

Egenkapital

Nggletal

Afkastningsgrad 11,3% 13,1% 30,8%
67,0% 67,6% 60,0%

Soliditetsgrad

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

RA Holding ApS aflagde koncernregnskab fgrst gang for regnskabsaret 2016/17, hvorfor der ikke er
udarbejdet hoved- og nggletal for arene 2014/15 og tidligere, jf. arsregnskabslovens § 128, stk. 4.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
RA Holding ApS' hovedaktivitet er holdingvirksomhed for de fuldt ud ejede dattervirksomhed B & K

Service A/S. Herudover har selskabet aktiviteter indenfor investering.

Hovedaktiviteten i B & K Service A/S er drift af reparationsveaerksted for veksellad og trailere.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2017/18 udviser et overskud pa kr. 4.789.643, og selskabets balance

pr. 30. september 2018 udviser en egenkapital pd kr. 36.259.334.
Selskabet har i regnskabsaret frasolgt dattervirksomheden The Gun Room A/S.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsatninger og usikre faktorer
For regnskabséret 2018/19 forventes et tilsvarende resultat i B & K Service A/S.

Aret der gik og opfglgning pa sidste ars forventede udvikling
Arets resultat er i overensstemmelse med ledelsens forventninger sidste ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for RA Holding ApS for 2017/18 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i &rsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er

oplyst, jf. arsregnskabslovens § 81.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtaegter med fradrag af om-
kostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indtaegter vedrgrende tjenesteydelser indregnes i takt med, at serviceydelserne leveres.

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes

modtaget.

Nettoomszetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omszetningen.

Omkostninger til rAvarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer,

der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes

aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-

ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belghb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
realkreditldn samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-

virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der

kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.



Al

ION

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anleaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-

kumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-

ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider

og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 30 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tilleg eller fradrag af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort

efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af drsrappor-

ten for RA Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter vejet gennemsnit metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere

end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af

hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsattes under hen-

syntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vur-
deres arligt for indikationer pé vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere

end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rérende efterfglgende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for

veerdizendringer.
Veaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestér af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

10
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
RA Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for

skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-

te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-

terne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved Ianoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over ldneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa ldnoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets

kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

11
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved drets begyndelse og slut-
ning. Pengestreemsopggrelsen for RA Holding ApS er udeladt med henvisning til arsregnskabslovens §

86.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-

punktet.

-Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-

te driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebezerende

gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes

til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Resultat fgr finansielle poster x 100

Af i — -
kastningsgrad Gennemsnitlige aktiver

Soliditet d Egenkapital ultimo x 100
SRR Samlede aktiver ultimo
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Resultatopggrelse 1. oktober 2017 - 30. september 2018

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Al

Moderselskab

Koncern
Note 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr.
27.255.166 26.859.097 -44.094 -105.141
1 -20.020.802 -19.181.240 0 0
-1.425.760 -1.371.680 0 0
5.808.604 6.306.177 -44.094 -105.141
0 0 4.301.175 4.582.742
2 370.510 132.646 715.349 462.813
3 -201.015 -264.103 -38.534 -65.280
5.978.099 6.174.720 4.933.896 4.875.134
4 -1.188.456 -1.374.425 -144.254 -74.840
4,789.643 4.,800.295 4,789.642 4,800.294
5
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Balance 30. september 2018

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjeelpematerialer
Feaerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

CEN
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
21.821.383 22.328.331 0 0
1.514.816 734.644 0 0
6 23.336.199 23.062.975 0 0
7 0 0 12.771.844 14.976.948
0 0 12.771.844 14.976.948
23.336.199 23.062.975 12.771.844 14.976.948
4.131.945 6.705.386 0 0
1.394.155 0 0 0
5.526.100 6.705.386 0 0
8.854.798 8.063.457 0 0
0 0 10.099.331 9.549.785
1.371.416 179.902 378.916 0
0 10.200 0 0
10.226.214 8.253.559 10.478.247 9.549.785
13.090.012 8.938.678 13.090.012 8.938.678
13.090.012 8.938.678 13.090.012 8.938.678
1.900.094 1.393.718 1.767.714 116.689
30.742.420 25.291.341 25.335.973 18.605.152
54.078.619 48.354.316 38.107.817 33.582.100
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Balance 30. september 2018
Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode 0 0 6.650.006 6.648.833
Overfgrt resultat 35.134.334 31.344.691 28.484.326 24.695.857
Foresldet udbytte for regnskabs-
aret 1.000.000 1.200.000 1.000.000 1.200.000
Egenkapital 8 36.259.334 32.669.691 36.259.332 32.669.690
Henseettelse til udskudt skat 9 895.000 809.300 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 895.000 809.300 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 5.175.944 5.567.818 0 0
Langfristede galdsforpligtelser 10 5.175.944 5.567.818 0 0
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 10 300.000 198.090 0 0
Kreditinstitutter 2.467.240 1.675.992 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 2.876.241 2.774.040 12.500 12.500
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 317.273
Selskabsskat 1.259.854 1.688.395 265.653 579.200
Anden geeld 4.845.006 2.970.990 1.570.332 3.437
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.748.341 9.307.507 1.848.485 912.410
Gaeldsforpligtelser i alt 16.924.285 14.875.325 1.848.485 912.410
Passiver i alt 54.078.619 48.354.316 38.107.817 33.582.100
Leje- og leasingforpligtelser 11
Eventualposter mv. 12
Pantszetninger og sikkerhedsstil-
lelser 13
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. oktober 2017
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2018

Moderselskab

Egenkapital 1. oktober 2017
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2018

Al

CEN
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfgrt bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
125.000 31.344.691 1.200.000 32.669.691
0 0 -1.200.000 -1.200.000
0 3.789.643 1.000.000 4.,789.643
125.000 35.134.334 1.000.000 36.259.334
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foresldet ud-
Virksomheds- indre vaerdis Overfgrt bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret lalt
125.000 6.648.833 24.695.857 1.200.000 32.669.690
0 0 0 -1.200.000 -1.200.000
0 1.173 3.788.469 1.000.000 4,789.642
125.000 6.650.006 28.484.326 1.000.000 36.259.332
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Pengestrgmsopggrelse 1. oktober 2017 - 30. september 2018

Arets resultat
Reguleringer
/Endring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter

Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Kassekredit

Likvider 1. oktober 2017

Likvider 30. september 2018

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Kassekredit

Likvider 30. september 2018

Al

CEN
Koncern
Note 2017/18 2016/17
kr. kr.

4.789.643 4.800.295
14 2.444.721 2.764.413
15 1.126.912 -1.326.955
8.361.276 6.237.753
370.510 132.646
-201.015 -264.106
8.530.771 6.106.293
-1.475.360 -513.783
7.055.411 5.592.510
-1.733.394 -1.337.663
34.410 490.000
-1.698.984 -847.663
-289.965 -286.315
-1.200.000 -800.000
-1.489.965 -1.086.315
3.866.462 3.658.532
1.393.718 5.019.676
8.938.678 3.020.575
-1.675.992 -3.042.379
8.656.404 4,997.872
12.522.866 8.656.404
1.900.094 1.393.718
13.090.012 8.938.678
-2.467.240 -1.675.992
12.522.866 8.656.404
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Noter
Koncern Moderselskab
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 17.181.894 16.585.489 0 0
Pensioner 2.318.660 2.213.760 0
Andre omkostninger til social
sikring 520.248 381.991 0 0
20.020.802 19.181.240 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftige-
de medarbejdere 53 52 0 0
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2  Finansielle indteegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 380.880 351.840
Andre finansielle indtaegter 370.510 132.646 334.469 110.973
370.510 132.646 715.349 462.813
3  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder 0 0 0 11.742
Andre finansielle omkostninger 201.015 264.103 38.534 53.538
201.015 264.103 38.534 65.280
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Noter

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

5 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

6 Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. oktober 2017
Tilgang i arets Igb

Afgang i arets Igb

Kostpris 30. september 2018

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2017

Arets afskrivninger

‘Al

)
& &

Moderselskab

Arets af- og nedskrivninger pé afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. september 2018

Koncern
2017/18 2016/17 2017/18 2016/17
kr. kr. kr. kr.

1.102.756 1.172.046 144.254 74.840
85.700 202.379 0 0
1.188.456 1.374.425 144.254 74.840
1.000.000 1.200.000 1.000.000 1.200.000
3.789.643 3.600.295 3.788.469 6.098.424
4.789.643 4.800.295 4.,789.642 4.800.294

Andre anlaeg,

Grunde og byg- driftsmateriel
ninger og inventar
29.349.160 4.803.665 -

486.847 1.246.547
0 -85.339
29.836.007 5.964.873
7.020.828 4.069.021
993.796 431.964
0 -50.928
8.014.624 4.450.057
21.821.383 1.514.816

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2018
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Noter

Moderselskab

2018 2017
kr. kr.
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2017 3.021.838 3.021.838
Afgang i arets lgb -500.000 0
Kostpris 30. september 2018 2.521.838 3.021.838

11.955.110 12.599.368
3.601.173 4.582.742
-5.306.277 -5.227.000

Veardireguleringer 1. oktober 2017
Arets resultat

Udbytte modtaget
Veerdireguleringer 30. september 2018 10.250.006 11.955.110

Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2018 12.771.844 14.976.948

Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig sdledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat

B & K Service A/S Padborg 100%  12.771.844 3.601.173

14.016.121 3.621.306

8 Egenkapital
Der har ikke veeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter

10

11

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1.
oktober 2017

Hensat i aret

Hensaettelse til udskudt skat 30.
september 2018

Immaterielle anleegsaktiver
Skattemaessigt underskud

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operation-
el leasing

Samlede fremtidige leasingydel-
ser:

Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ar

x

CEN
Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
895.000 606.921 0 0
0 202.379 0
895.000 809.300 0 0
136.109 0 0
0 809.300 0
895.000 809.300 0 0
Geeld
Geeld 30. september Afdrag Restgzeld
1. oktober 2017 2018 naeste ar efter 5 ar
5.765.908 5.475.944 300.000 3.775.000
5.765.908 5.475.944 300.000 3.775.000
82.956 117.000 0
62.217 145.000 0
145.173 262.000 0 0
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Noter

12

13

14

15

Eventualposter mv.

Al

Modervirksomheden indgdr i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne
haefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og
kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabernes haeftelse udggr et stgrre belgb. Koncernen som

helhed haefter ikke over for andre.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter i koncernen, nom. t.kr. 17.073, er der givet pant i grun-
de og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30/9 2018 udggr t.kr. 21.821.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - eendring i driftskapital

/Zndring i varebeholdninger
/Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

Koncern

2017/18 2016/17

kr. kr.

-370.510 -132.646

201.015 264.103
1.425.760 1.258.530
1.188.456 1.374.425
2.444.721 2.764.412
1.179.286 -254.717
-2.028.591 408.988
1.976.217 -1.481.226
1.126.912 -1.326.955
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