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GLB REVISION

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt drsrapporten for 2016 for ICP Denmark A/S,

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31, december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Raedovre, den 18. januar 2017
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GLB REVISION

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i ICP Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ICP Denmark A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er na&rmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde drsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer p4 grundlag af arsregnskabet.
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GLB REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere
end ved vaesentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en saddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den sverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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GLB REVISION

Den uafthzengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1 henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Kege, den 18, januar 2017

GLB REVISION

Statsautoriserede Revisorer A/S
CVR-nr. 30 82 19 63

statsautoriseret revisor
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GLB REVISION

Selskabsoplysninger
Selskabet ICP Denmark A/S
Redovre Centrum 2
2610 Radovre
Telefon: 39620433
Telefax: 39620152
Hjemmeside: www.icp.dk
E-mail: icp@icp.dk
CVR-nr.: 10 15 65 64
Hiemsted: Raedovre
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Vibeke Prytz Thomsen, formand
Marianne Stage Elmvang, naestformand
Per Nyborg Thomsen
Direktion Per Nyborg Thomsen
Revision GLB REVISION Statsautoriserede Revisorer A/S
Feendediget 13
4600 Kage
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GLB REVISION

Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestér i radgivning indenfor detailhandel og andre oplevelses- og kundeorienterede
servicefunktioner i Danmark og i udlandet. Som eksperter indenfor dette felt arbejder selskabet pa alle
planleegningsniveauer, ofte i samarbejde med andre ridgivere. ICP Denmark A/S arbejder siledes for en
bred vifte af interessenter pa omradet, f.eks. kommuner, butikskaeder, investorer og developere.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 5.265.285 kr. mod 4.340.411 kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat
udger 1.154.356 kr. mod 498.738 kr. sidste ar. Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.

ICP Denmark A/S - Arsrapport for 2016 6



GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ICP Denmark A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtasgter i1 takt med, at de indt{jenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder fakturerede honorarer og regulering af igangveerende arbejder. Heri
fratreekkes direkte omkostninger og eksterne omkostninger.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af drets udferte arbejder. Nettoomsaetningen
indregnes, ndr de samlede indtegter og omkostninger og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan op-
gores palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer

regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseties pé anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes 1 anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-

opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmazssige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes 1 resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsveerdi pa balancedagen. Bersnoterede vaerdipapirer méles til berskurs.
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GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning méles til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsverdien males pd baggrund af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pd den enkelte kontrakt. Feerdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det ud-
forte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de afholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pdgacldende entreprise.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgraeensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfelgende
ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

1

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat fer skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret
Overfoares til overfert resultat

Disponeret i alt

2016 2015
5.265.285 4.340.411
-3.857.306 -3.774.142
1.407.979 566.269
73.779 87.624
-142 =792
1.481.616 653.101
-327.260 -154.363
1.154.356 498,738
1.139.250 488.250
15.106 10.488
1.154.356 498.738
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
Anlagsaktiver
2 Goodwill 0
Immaterielle anlegsaktiver i alt 0 0
3 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0
Materielle anleegsaktiver i alt
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 2.443.657 2.089.632
Andre tilgodehavender (anlaegsnote) 191.132 129.683
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.634.789 2.219.315
Anlaegsaktiver i alt 2.634.789 2.219.315
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.685.860 760.468
4 Igangveerende arbejder for fremmed regning 510.000 271.000
Udskudte skatteaktiver 0 15.318
Tilgodehavende selskabsskat 0 44.672
Andre tilgodehavender 9.000 18.094
Periodeafgraensningsposter 43.439 0
Tilgodehavender i alt 2.248.299 1.109.552
Likvide beholdninger 1.192.200 1.578.624
Oms=tningsaktiver i alt 3.440.499 2.688.176
Aktiver i alt 6.075.288 4.907.491
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Balance 31. december

Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 651.000 651.000
6 Overfort resultat 2.805.560 2.790.455
7  Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.139.250 488.250
Egenkapital i alt 4.595.810 3.929.705
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 110.268 0
Hensatte forpligtelser i alt 110.268 0
Geldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 0 8.619
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 54.417 0
Selskabsskat 43.423 0
Anden geld 1.146.370 944.167
Periodeafgreensningsposter 125.000 25.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.369.210 977.786
Geldsforpligtelser i alt 1.369.210 977.786
Passiver i alt 6.075.288 4.907.491
8 Eventualposter
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Noter
2016 2015
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 3.446.467 3.349.107
Pensioner 395.840 390.073
Andre omkostninger til social sikring 14.999 34.962
3.857.3006 3.774.142
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 6 6
2. Goodwill
Kostpris 1. januar 100.000 100.000
Kostpris 31. december 100.000 100.000
Af- og nedskrivninger 1. januar -100.000 -100.000
Af- og nedskrivninger 31. december -100.000 -100.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 0
3.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 292.298 292.298
Kostpris 31. december 292.298 292.298
Af- og nedskrivninger 1. januar -292.298 -292.298
Af- og nedskrivninger 31. december -292.298 -292.298
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 0 0
4. Igangvzrende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 510.000 271.000
Modtagne acontobetalinger 0 0
Igangvarende arbejder for fremmed regning, netto 510.000 271.000
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Noter

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar

Overfort resultat

Overfert resultat 1. januar
Arets overfarte overskud eller underskud

Foreslaet udbytte for regnskabséret

Udbytte 1. januar
Udloddet udbytte
Udbytte for regnskabséret

Eventualposter

Eventualforpligtelser

31/12 2016 31/12.2015
651.000 651.000
651.000 651.000

2.790.454 2.779.967
15.106 10.488
2.805.560 2.790.455
488.250 537.075
-488.250 -537.075
1.139.250 488.250
1.139.250 488.250

Selskabet har indgéet operationelle leasingkontrakter vedrerende driftsmidler. Leasingkontrakterne

har en restlebetid pa 6-10 maneder og en samlet restleasingydelse pa 95 t kr.
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