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GLB REVISION

Ledelsespidtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for ICP Denmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radovre, den 29. januar 2018
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GLB REVISION

Den uafhgengige revisors revisionspitegning

Til aktionzererne i ICP Denmark A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for ICP Denmark A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter

arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.

januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser 1 hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzl-
dende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nr sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treeffer pa grundlag af &rsregnskabet.

ICP Denmark A/S - Arsrapport for 2017 2



GLB REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation 1 &rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hojere
end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesetielse af intern kontrol.

° Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke langere kan fortsatte driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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GLB REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspiategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores vi-
den opndet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger 1 henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Koge, den 29. januar 2018

GLB REVISION

Statsautoriserede Revisorer A/S
CVR-nr, 30 82 19 63

i Wi

Seren Windahl

statsautoriseret revisor
MNE-nr, 9618
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GLB REVISION

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar i rddgivning indenfor detailhandel og andre oplevelses- og kundeorienterede
servicefunktioner i Danmark og i udlandet. Som eksperter indenfor dette felt arbejder selskabet pé alle
planlagningsniveauer, ofte i samarbejde med andre radgivere. ICP Denmark A/S arbejder séledes for en
bred vifte af interessenter pa omradet, f.eks. kommuner, butikskeder, investorer og developere.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 5.121.849 kr. mod 5.296.656 kr. sidste ar. Det ordinere resultat efter skat
udger 991.169 kr. mod 1.154.356 kr. sidste dr. Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende.

ICP Denmark A/S - Arsrapport for 2017 6



GLB REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ICP Denmark A/S er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmassige sken af belob, der tidligere har varet indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, @ndring 1 lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden &rets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter 1 forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med, at produktionen
udfores, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af drets udferte arbejder. Nettoomsatningen
indregnes, nar de samlede indtagter og omkostninger pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilgd selskabet.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der

vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsatte et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pé anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages linexre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-5 ér

Sméaaktiver med en forventet levetid under 1 r indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi péd salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, omfatter borsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsveerdi p4 balancedagen. Barsnoterede veardipapirer méles til berskurs.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedegé forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsvaerdien méles pé baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
taegter pa den enkelte kontrakt. Ferdiggerelsesgraden fastlaegges pa baggrund af en vurdering af det ud-
ferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de atholdte omkostninger og de samlede forvente-
de omkostninger til den pageldende entreprise.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnédelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen 1
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes 1 balancen med det belab, der kan beregnes pd
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet 1
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter ICP Denmark A/S forholdsmaessigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskatningskred-

sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter 1 de efterfalgende

9

ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
Bruttofortjeneste 5.121.849 5.296.656

1 Personaleomkostninger -3.956.593 -3.888.677
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver 20.614 0
Driftsresultat 1.185.870 1.407.979
Andre finansielle indteegter 95.222 73.779
@vrige finansielle omkostninger -8.535 -142
Resultat for skat 1.272.557 1.481.616

Skat af drets resultat -281.388 -327.260
Arets resultat 991.169 1.154.356

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret 976.500 1.139.250
Overfores til overfort resultat , 14.669 15.106
Disponeret i alt 991.169 1.154.356
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Balance 31. december

Aktiver
Anlaegsaktiver
2 Goodwill
Immaterielle anlaegsaktiver i alt
3 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 26.339
Materielle anlsegsaktiver i alt 26.339
Andre veerdipapirer og kapitalandele 2.525.798 2.443.657
Andre tilgodehavender 192.476 191.132
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.718.274 2.634.789
Anleegsaktiver i alt 2.744.613 2.634.789
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.743.742 1.685.860
4 Igangvarende arbejder for fremmed regning 375.000 510.000
Andre tilgodehavender 18.559 9.000
Periodeafgraeensningsposter 46.374 43.439
Tilgodehavender i alt 2.183.675 2.248.299
Likvide beholdninger 2.486.577 1.192.200
Omszetningsaktiver i alt 4.670.252 3.440.499
Aktiver i alt 7.414.865 6.075.288
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Balance 31. december

Passiver
Note 2017 2016
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 651.000 651.000
6  Overfort resultat 2.820.229 2.805.560
7 Foresldet udbytte for regnskabséret 976.500 1.139.250
Egenkapital i alt 4.447.729 4.595.810

Hensatte forpligtelser

Henseattelser til udskudt skat 88.936 110.268
Hensatte forpligtelser i alt 88.936 110.268
Galdsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter 22.559 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 683 54.417
Selskabsskat 178.271 43.423
Anden geld 1.371.687 1.146.370
Periodeafgraensningsposter 1.305.000 125.000
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.878.200 1.369.210
Gazldsforpligtelser i alt 2.878.200 1.369.210
Passiver i alt 7.414.865 6.075.288

8 Eventualposter
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Noter
2017 2016
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 3.492.623 3.446.467
Pensioner 396.118 395.840
Andre omkostninger til social sikring 38.999 14.999
Personaleomkostninger i ovrigt 28.853 31.371
3.956.593 3.888.677
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 5 6
2. Goodwill
Kostpris 1. januar 100.000 100.000
Kostpris 31. december 100.000 100.000
Af- og nedskrivninger 1. januar -100.000 -100.000
Af- og nedskrivninger 31. december -100.000 -100.000
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 0 0
3.  Andre anl=g, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 292.298 292.298
Tilgang i érets leb 27.725 0
Afgang i &rets leb -124.791 0
Kostpris 31. december 195.232 292.298
Af- og nedskrivninger 1. januar -292.298 -292.298
Arets af-/nedskrivninger -1.386 0
Af-/nedskrivninger, athaeendede aktiver 124.791 0
Af- og nedskrivninger 31. december -168.893 -292.298
Regnskabsmsaessig vaerdi 31. december 26.339 0
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Noter
31/12 2017 31/12 2016
4. Igangvzrende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 375.000 510.000
Modtagne acontobetalinger 0 0
Igangvzrende arbejder for fremmed regning, netto 375.000 510.000

5.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 651.000 651.000
651.000 651.000

6. Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar 2.805.560 2.790.454
Arets overforte overskud eller underskud 14.669 15.106
2.820.229 2.805.560

7.  Foresliet udbytte for regnskabsaret

Udbytte 1. januar 1.139.250 488.250
Udloddet udbytte -1.139.250 -488.250
Udbytte for regnskabséret 976.500 1.139.250

976.500 1.139.250

8. Eventualposter
Eventualforpligtelser

t.kr.
Leasingforpligtelser 123
Eventualforpligtelser i alt 123

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med VPN Holding ApS som administrationssel-
skab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.
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