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1. Selskabsoplysninger

Selskab:

Industri Udvikling IT K/S
Gothersgade 175,2. tv
1123 Kgbenhavn K.

Telefon.: 33 36 8999

E-mail: info@danskejerkapital.dk
Hjemmeside: www.danskejerkapital.dk
CVR.nr: 10 1562 54

Stiftet: 18. december 2003

Hjemsted: Kgbenhave

Bestyrelse / investeringskomite:
Per Gunslev, formand

Lars Blavnsfeldi

Lenc Krogh Eligaard

Dircktion:
Lars Blavnsfeld

Revisor:
EY Godkendt Revisionsparinerselskab
Statsaut. revisorer Sgren Smedegaard Hvid & Rasmus Bemnitsen

Kommanditister:

AP Pension Livsforsikringsaktieselskab, Kghenhavn
Industriens Pensionsforsikring A/S, Kgbenhavn
Lpnmodtagernes Dyrtidsfond, Kgbenhavn

PensionDanmark Pensionsforsikringsaktieselskab, Kgbenhavn
Sampension Private Equity K/S, Kegbenhavn

Hver kommanditist ejer 19,97% af selskabet.

Komplcmentar:
Komplementarselskabet Industri Udvikling 11 ApS.
Komplementaren ejer (0,17% af selskabel.



2. Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion i Komplementarselskabel Industn Udvikling IT ApS og investeringskomite og direkti
on i Industri Udvikling [T K/S har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret 1. januar
31. december 2022 for Industri Udvikling 1T K/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelsc med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver ct retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiclle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret |. januar - 31. de-
cember 2022,

Det er endvidere vores opfaticlse, at ledelsesheretningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til gencralforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 24. fcbruar 2023

Direktion / Komplementarselskabet Industri Udvikling Il ApS:

Lars Blavnsfeldt

Bestyrelse / Investeringskomite:

Per Gunslev Lars Blavnsfeldt Lene Krogh Ellgaard
Jormand



2. Pategninger

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Industri Udvikling I1 K/S

Konklusion
Vi har revideret drsregnskabet for Industri Udvikling 11 K/S for regnskabsiret 1. januar — 31. december 2022, der omfatier
anveadt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balunce og noter. Amsregnskabet udarbejdes ofter drsregnskabsloven.

Det cr vores opfattelse, at irsregnskabet giver ot retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finunsielle stifling pr.
31. december 2022 sumt of resultatet of selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar — 31 december 2022 i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfprt vores revision i overensstemmelse med intermationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gieldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er niermere beskrevet i revisionspltegningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af dnsregaskabet”. Det er vores opfatielse, at det apndede revisionsbevis or tilstrakkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed
Vi er unfhangige af selskabet i overcasstemmelse med Intemational Ethics Standards Board for Accountants’ internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfarrd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende 1 Danmark,
Ligesom vi har opfyldt vores pvrige cliske forpligtelser § henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for &rsregnskahet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et dmsregnskab, der giver ot retvisende billede § overeasstemmelse ned frs-
reghskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for dea inteme kontrol, som ledelsen anser for npdvendig for at udar-
bejde et drsregnskub uden varsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvardig fur ot vurdere selskabets evoe Gl at furtsactte driften; at oplyse
om forhold vedrwrende fortsat drift, hvor detie er relevant; samt at udarbejde Srsregnskabet pd grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten hor G heasigt at likvidere selskabet, indstille drifien eller ikke har
andet realistisk alternativ end uf gore detie.

Revisors ansvar for revisivnen af frsregnskabet

Vores mdl er at opnd wsj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden viesentlig fijlinformation, uanset
om deane skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdiegning med en konklusion. Hyj grad af sikkerhed er
ct hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udféres i overensstemmelse med internationa-
le standarder om revision og de ydesligere kray, der er geldende | Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinfornation,
ndr shdan findes. Fejlinformationer kan opstd som fplge af besvigelser cfler fejl og kan buetragtes som vacsentige, hvis
det med risnelighed kan forventes, w de eakeltyis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugeme trasffer pd prundlag af drsregnskabet

Som led i e revision, der udfytres i overensstemmelse med internationale standarder o revision og de yderligere krav,
der er paeldende @ Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionct skepsis under revisionen. Herud-
over:

®  Identificerer og vurderer vi risikocn for vassentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser cller fejl, udformer og udfprer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnir revisionsbe-
vis, der er tilstraskkeligt og cpaet til at danne grundlag fur vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasent-
lig fejlinformation forfirsaget af besvigelser or hgjere end ved vasentlig feflinformation forfirsaget af fejb, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller ilsidesaucl-
se af intern kontsol



2. Pategninger

Den uafhzengige revisors revisionspategning (fortsat)

e Opnir vi forsthelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der cr passende cfier omstendighederne, men ikke for at kunne udirykke con konklusion om cffektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspruksis, som er anvendt af ledelsen, er passeade, samt o de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimwelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af dmregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der ph grundlag af det opniede revisionsbevis er vesenilig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl am selskabets evae til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi | vores revisionsplitegning gere opmarksom pl oplysninger
herom i Arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tlstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores
kunklusion er baseret pl det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspltegning, Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold kan dog medfyne, at selskabet ikke lasngere kan fortsatte drifien.

®  Tager vi stilling til den samlede prassentation, strukiur og indhold of drsrepaskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om drsregaskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sidan mide, at der gives
et retviseode billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl det planlagle omfang og den tidsmuessige placering af revisionen
sant betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuclle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesheretningen
Ledelsen er ansvadig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, vg vi udirykker ingen furm for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

Tilknytning Gl vores revision af drsregaskabet er det vores ansvar at lese ladelsesheretningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen cr vasentligl inkonsistent med dmsrepnskabet eller vores viden opadet ved revisionen eller
pd anden mdde synes at indeholde vaesendig fejlinfornation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholdes krevede oplysninger § henbold il drsregn-
skabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfaticlse, at ledelsesberetningen er i overcasstemmelse med Amregnskahet og
er udarbejdet | overensstemmelse med drsregnskabstovens krav. Vi har ikke fundet vieseatlig fejlinformation i ledelsesbe-
retningen.

Kgbenhavn, den 24. februar 2023

EY Godkendt Revisionsparinerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

S¢ren Smedegaard Hvid Rasmus Bemisen
statsauf. revisor statsaut. revisor
mne 31450 mne 35461



3. Ledelsesberetning

Om Industri Udvikling
Industri Udvikling IT K/S blev stiftet ultimo 2003. Selskabets aktivitet er besiddelse af kapitalandele primert i

danske unoterede virksomheder med en omsetning pd op til ca. 200-300 mio.kr., med det formil at udvikle
virksomhederne over en drrekke med henblik pi senerc afhendelse.

Selskabet har afviklet de fleste af sine selskaber og har kun eet aktivt sclskab tilhage i portefpljen; Omni
Technical Solutions A/S.

Dansk Ejerkapital omfatter Industri Udvikling 1T K/S, Industri Udvikling 0T K/S, Industri Udvikling IV K/S
og Dansk Ejerkapital V K/S. Industri Udvikling har i 2021 skiftet navn til Dansk Ejerkapital for sin nyeste og
fremtidige fonde.

[ forbindelse med ctableringen af Industri Udvikling IIT K/S i 2010 blev det besluttel, at der alene forctages
opfelgningsinvesteringer i Industri Udvikling 1T K/S. Nyinvesteringer foretages gencrelt af det nyeste selskab;
dvs. Dansk Ejerkapital V K/S.

De investeringer, der ligger til grund for dette finansiclle produkt, tager ikke hgjde for EU-kriterieme for mil-
Jomzssigt beredygtige pkonomiske aktiviteter.

Arcts resultat
Arsrapporten for Industri Udvikling I K/S udviser ct resultat p 2,0 mio.kr., en balancesum pi 42,4 miokr. og
en egenkapital pa 40,4 miokr.

V:erdien af investeringer udggr 33,6 mio kr. pr. 31. december 2022,

Vierdien af virksomhedeme cr opgjort til dagsvardi, hvilket indebierer sivel positive som negative verdiregu-
leringer. Vierdireguleringer i &rsrapporten omfatter ogsi realiscret gevinst/tab ved afhzndelse og deklaresct
udbytte. Der er ikke iendringer i dagsvierdierne i 2022 ift. 2021.

Industri Udvikling IT K/S har fra stifielsen og frem til 31. december 2022 forrentet den indskudte kapital med
10,2% p.a. (IRR).

Begivenheder efter statusdagen
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pi bedpmmelsen af drsrappor-
ten.

Lov om forvaltere af alternative investeringsfonde m.v.
Industri Udvikling I1 K/S var fuldt investerel, da Lov om forvaltere af aliecmative investeringsfonde m.v. tridic
i kraft i 2014 og cr derfor ikke omfattet af dennc lovning.



4. Arsregnskab 1. januar - 31. december 2022
Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er i lighed med sidste dr aflagt i overenssiemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B-virksomheder. Opstillingsformen for drsregnskabet er tilpasset selskabets serlige aktivitet.

Den anvendte regnskahspraksis er identisk med sidste ar.

Resultatopggrelsen:

Indkomst fra portefgljen

Veerdiregulering af associerede virksomheder

Vierdiregulenng af associerede virksomheder indeholder realiserede gevinster og -tab ved afhandelse, dekla
reret udbytie fra associerede virksomheder, negativ vardiregulering (nedskrivining) af udlin til associcrede
vitksomheder samt afsat potentiel performanceathengig bonus. Endvidere indeholder posten irets negative
vardireguleringer (nedskrivninger) af kapitalandele i associerede virksomheder under kostpris.

Renter fra udlin
Posten omfatter renter fra udlin

Andre indtagter
Andre indtegter omfaiter induzgter fra bestyrelseshonorar m.yv.

Omkostninger
Personaleomkostninger
Personalecomkostninger omfaiter lpn og gager, inkl. feriepenge og pensioner muv. til selskabets medarbejdere.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksteme omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Finansielle indtgter og omkostninger
Finansielle poster omfatier renteindiegter og ~omkostninger samt kursgevinster og -tab pa tilgodehavender.

Skat

Selskabet er et kommanditselskab og som fglge heraf ikke et selvstendigt skattesubjekt. Der afsttes siledes
ikke skat i &rsregnskabet.



4. Arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Anvendt regnskabspraksis
Balancen:

Kapitalandele i associcrede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder méles (il dagvardi. Fastsitelse af dagsvardier er baseret pa ledel-
sens skgn, der bl.a. tager udgangspunkt i en vurdering af virksomhedens risikoprofil og udviklingstrin. Ledel
sens anvendte sken og vurderinger er baseret pd foruds@ininger, som ledelsen anser for forsvarlige, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige.

Positive urcaliserede vardireguleringer (opskrivninger) af kapitalandele i forhold til kostprisen overfgres un-
der egenkapitalen til reserve for opskrivninger.

Udlan
Udlin miles 1il amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vierdi. Vardien reduceres med ned-
skrivning til imgxdegéelse af forventede tab.

Tilgodehavender
Tilgodehavender miles til amortiseret kostpris, der siedvanligvis svarer til nominel vierdi. Verdien reduceres
med nedskrivning til impdegielse af forventede tab.

Geldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, herunder afsat potenticl performanceafhzngig bonus, miles til amortiseret kostpris, der
siedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



4. Arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Resultatopggrelse 1/1 - 31/12

1.000 kr.

Note

Indkomst fra portefgljen

Vxrdiregulering af associerede virksomheder
Renter fra udlin

Andre indizgter

Indkomst i alt

Omkostninger
Personaleomkostninger
Andre cksterne omkostninger
Omkostninger i alt

Resultat fer finansielle poster
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Finansielle poster i alt

Arets resultat

Resultatdisponering
Acontoudlodning
Overfprt resultat

i0

2022 2021
2353 62
75 165
96 60
2.524 287
452 1.552
125 323
577 1.875
1.947 -1.588
60
5 45
55 45
2.002 -1.633
: 17.000
2.002 18,633
2.002 -1.633




4. Arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Balance pr. 31. december
1.000 kr.
Note AKTIVER

Investeringer
Kapitalandele i associerede virksomheder
Udlin

3 Investeringer i alt

Tilgodehavender
Tilgodehavende hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger
Likvide behaldninger i alt
AKTIVERIALT
PASSIVER

Egenkupital
Stamkapital
Overfprt resultal
Egenkapital i ait

Kortfristede g:eldsforpligtelser

4  Anden gzld
Kortfristede geldsforpligtelser i alt
PASSIVERITALT

5  Evenualforpligtclser og sikkerhedsstillelser

2022 2021
33.628 33.628

: 600
33.628 34.228
380 132
3677 4228

14 31

4.071 4.391
4.659 1.738
4.659 1.738
42358 40.357
300.500 300.500
260.056 262.058
40.444 38.442
1914 1.915
1.914 1.915
42.358 40.357




4, Arsregnskab 1. januar - 31. december 2022

Noter
1.000 kr.
1. Vardiregulering af associerede virksomheder

I vierdiregulering af associerede virksomheder indgér ®ndring i afsai potentiel performanceafhangig
bonus med -56 Lkr. (2021: 8.173 tkr.). Bonussen forfalder til betaling ved oplyldclse af vilkir
knyttet til udlodning til investoreme.

Af de samlede vrdireguleringer i resultatopgerelsen udger urealiserede vardireguleringer -56 t.kr.
(2021: -7.721 Lkr.).

Personaleomkostninger 2022 2021
Gager 381 1.361
Pension 45 139
Andre personaleomkostninger 26 52

452 1.552

Selskabet har i regnskabsdret beskeefiiget 5 (2021: 5) ansalte, som tillige har vieret ansat i Industri Ud
vikling Komplementar [T ApS og Industsi Udvikling Komplementar IV ApS frem til 31. mants 2022
samt Dansk Ejerkapital Forvaltning ApS i hele 2022.

Investeringer i associerede virksomheder
Selskabets investering i Omni Technical Solutions A/S samt i detie selskabs moderselskab No Lemon
Invest A/S udger majoriteten af de samlede investeringer i associerede virksomheder.

Anden g=ld
Gexlden forventes i al vasentlighed afviklet 1 takt med, at pontefgljen realiseres.

Eventualforptligtelser og sikkerhedsstillelser
Der pihviler ikke selskabet eventualforpligielser eller sikkerhedsstillclser.
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