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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2016 for Nordiske Medier A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets  aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet
af koncernens og selskabets  aktiviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 13. marts 2017

Direktion

Morten Petersen
adm. direktør

Henrik Wolsing
direktør

Niels Henning Carstensen
direktør

Bestyrelse

Per Lyngby Cloos
formand

Lars Christian Caspersen Henrik Wolsing

Claus Hovge Andersen Morten Petersen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Nordiske Medier A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Nordiske Medier A/S for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance,
egenkapitalopgørelse og noter for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for
koncernen. Koncernregnskabet og  årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nær-
mere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og årsregnskabet“. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som hel-
hed er uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væ-
sentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis el-
ler samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på
grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og års-

regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshand-

linger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til

at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation

forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet be-

svigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-

ler tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-

visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt

om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-

melige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag

af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede re-

visionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe

betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer,

at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på op-

lysninger herom i koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er

tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbe-

vis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medføre, at koncernen og selskabet  ikke længere kan fortsætte driften.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og års-

regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet

afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et

retvisende billede heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomheder-

ne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-

regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæs-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på
anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 13. marts 2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Birner Sørensen
statsautoriseret Revisor

Jakob Olesen
statsautoriseret Revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Nordiske Medier A/S
Nytorv 7, 4. th.
9000 Aalborg
Hjemmeside: www.nordiskemedier.dk

CVR-nr.: 10 15 08 25
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 7. oktober 2003
Hjemsted: Aalborg

Bestyrelse Per Lyngby Cloos, formand       
Lars Christian Caspersen
Henrik Wolsing
Claus Hovge Andersen
Morten Petersen

Direktion Morten Petersen, adm. direktør
Henrik Wolsing, direktør
Niels Henning Carstensen, direktør

Revision Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Gøteborgvej 18
9200  Aalborg
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Koncernoversigt
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan koncernens udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

Koncern

2016
t.kr.

2015
t.kr.

2014
t.kr.

2013
t.kr.

2012
t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 86.569 76.157 56.765 26.555 24.317

Resultat før finansielle poster 22.579 19.762 13.266 7.254 8.044

Resultat af finansielle poster 590 936 614 258 66

Årets resultat 17.603 15.345 9.768 5.118 6.102

Balancesum 120.282 58.927 48.985 21.552 17.740

Investering i materielle
anlægsaktiver 6 0 8 0 0

Egenkapital 19.524 17.988 11.599 7.878 9.122

Nøgletal

Soliditetsgrad %16,2 %30,5 %23,7 %36,6 %51,4

Forrentning af egenkapital %93,9 %103,7 %100,3 %60,2 %75,8

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning
fra 2015. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet er udvikling og drift af business-to-business medier (B2B).

Moderselskabets aktivitet er udvikling af internetmedier og tilknyttede portaler, mens aktiviteten
i datterselskaberne er drift af disse. Sverige og København driver ligeledes print medier.

Nordiske Medier koncernen, der indgår i Nordjyske Medier koncernen, er en af Skandinaviens
største virksomheder inden for B2B medier og dækker nyheder fra nordisk erhvervsliv med
særligt fokus på at være helt tæt på brancherne.

Nordiske Medier udgiver nogle af Danmarks ældste og mest læste fagmedier – herunder bl.a.
Licitationen - Byggeriets Dagblad, Jern & Maskinindustrien, Motor-magasinet,
Transportmagasinet, Mestertidende, Magasinet Pleje samt online også alle Supply-medier såsom
Building Supply, Metal Supply, Food Supply, Energy Supply, Wood Supply, Electronic Supply
etc.

I 2016 har koncernen tilkøbt selskabet Seapress ApS bl.a. med mediet Søfart. Ultimo december
er selskabet Mentor Communications AB tilkøbt. Selskabet driver 23 medier såvel på print som
digitalt på det svenske marked. Samlet driver og ejer Nordiske Medier A/S koncernen nu 50
online medier og 30 printmedier, der sendes ud til henholdsvis 450.000 nyhedsbrevmodtagere og
et tilsvarende antal læsere af printmedierne.

Usikkerhed ved indregning og måling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og måling i årsrapporten.

I balancen pr. 31.12.2016 er indregnet skatteaktiv, hvoraf 5,4 mio. kr. hidrører fra værdi af
skattemæssig underskudsfremførsel i tilkøbt selskab i Sverige. Skatteaktivet forventes at kunne
udnyttes via overskud i selskabet i de kommende 3 - 5 år.

Usædvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt resultatet af
koncernens aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 2016 er ikke påvirket af usædvanlige
forhold, udover effekt af erhvervelse af Seapress ApS og Mentor Communications AB, der har
øget balancesummen med knap 51 mio. kr. udover goodwill tilknyttet erhvervelserne på 43,7
mio. kr.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Koncernens resultatopgørelse for 2016 udviser et overskud på kr. 17.603.094, og koncernens
balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital på kr. 19.524.184.
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Ledelsesberetning

Resultatet for 2016 overstiger forventningerne til året, idet såvel omsætning som
bruttofortjeneste er realiseret bedre end forventet.

Der henvises til ovenfor beskrevet omkring erhvervelse af nye aktiviteter via opkøb. Væsentligst
opkøb er foretaget ultimo december og samlet effekt af opkøb på årets resultat i 2016 er
begrænset.

Moderselskabet er i 2016 omdannet fra anpartsselskab til aktieselskab.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer

Generelt er annoncemarkedet presset. Koncernen forventer i 2017 trods dette, med tilkøbet af
virksomheder i 2016 og vækst på digitale udgivelser, at realisere et driftsresultat (EBITDA), der
er 6-8 mio. kr. højere end realiseret i 2016. Der forventes et lidt mindre resultat før skat for 2017
end i 2016 som følge af væsentlig højere goodwill afskrivninger.

Virksomhedens videnressourcer

Koncernen sikrer opretholdelse af en velkvalificeret medarbejderstab gennem
personaleudviklingssamtaler og løbende systematisk uddannelse og efteruddannelse af
medarbejderne.

Særlige risici, herunder forretningsmæssige og finansielle risici

Driftsmæssige risici

En forstærket strukturel udvikling på medie- og reklamemarkedet og deraf følgende fald i
annonce- og reklameindtægter er en risiko.

Finansielle risici

Koncernens drift genererer et tilfredsstillende cash flow, som i 2016 udgjorde ca. 19 mio. kr. før
investeringer. Pr. statusdagen havde koncernen likvide beholdninger på ca. 13 mio. kr.

Valutarisici

Koncernen har begrænsede direkte valutatransaktioner. Ud fra samlet vurdering har koncernen
valgt at afdække valutarisici i et vist omfang.

Kreditrisici

Koncernen har sædvanlige risici på debitorer. Koncernen har ikke usædvanlige tab på debitorer.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Koncernen udfører ikke egentlig forskningsaktivitet.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne på-
virke selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Nordiske Medier A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser  for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
fragå koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Nordiske Medier A/S og dattervirksomheder,
hvori  Nordiske Medier A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettigheder-
ne eller på anden måde har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger,
aktiebesidelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester
og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirk-
somheders dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelses-
tidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse
frem til afståelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i resultatopgørelsen frem til afståelsestidspunktet. 

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte
virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte
virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Eventuelle købsforpligtelser vedrørende minoriteter optages som gældsforpligtelse i balancen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indreg-
nes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremti-
dige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets
eller gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgø-
relsen under finansielle indtægter og omkostninger. 

Udenlandske dattervirksomheder anses for at være selvstændige enheder. Resultatopgørelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes til balance-
dagens valutakurser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomhe-
ders egenkapital ved årets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resul-
tatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ik-
ke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, andre driftsindtægter og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsætning

Indtægter ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til køber, har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle for-
mer for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tilskud modtaget fra Kulturstyrelsen til produktionsstøtte.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler og tab på debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver, og af gevinster og tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renter, herunder renter fra tilknyttede
virksomheder, kursgevinster og -tab vedrørende gæld og transaktioner i fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgår i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra kon-
solideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Good-
will afskrives lineært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 år.
Afskrivningsperioden udgør mellem 5-10 år som følge af et langsigtet indtjeningspotentiale ved
investeringen.

Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige
værdi.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.

Restværdien for immaterielle anlægsaktiver udgør 0 kr.

Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restværdier:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Restværdien for materielle anlægsaktiver udgør 0 kr.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes in-
dre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmæssige værdi ov-
erstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen
af årsrapporten for Nordiske Medier A/S, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgørelse
af goodwill.

Kapitalandelene i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med
fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Indestående på cash pool ordning indgår i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrørende efterfølgende regnskabsår.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestående.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode i moderselskabets årsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Gæld til tilknyttede virksomheder

Træk på cash pool ordning indgår i gæld til tilknyttede virksomheder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
selskabsskat' eller 'Skyldig selskabsskat'.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel
værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse
og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra inve-
steringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet. Der er ikke udarbejdet pengestrømsopgørelse for moderselskabet, idet
moderselskabets pengestrømme er indeholdt i pengestrømsopgørelsen for koncernen.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af
moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på
rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nøgletalsoversigt

Forklaring af nøgletal.

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Forrentning af
egenkapital

Ordinært resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2016
kr.

2015
kr.

2016
kr.

2015
kr.

Bruttofortjeneste 86.568.562 76.156.572 3.726.817 4.189.252

Personaleomkostninger 1 -61.374.299 -54.152.780 -2.278.544 -2.118.031

Resultat før af- og
nedskrivninger (EBITDA) 25.194.263 22.003.792 1.448.273 2.071.221

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlægsaktiver 2 -2.615.555 -2.241.800 0 0

Resultat før finansielle
poster 22.578.708 19.761.992 1.448.273 2.071.221

Indtægter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 17.229.173 13.818.858

Finansielle indtægter 3 1.524.775 973.132 27.083 0

Finansielle omkostninger 4 -934.478 -36.806 -991.485 -75.200

Resultat før skat 23.169.005 20.698.318 17.713.044 15.814.879

Skat af årets resultat 5 -5.565.911 -5.353.582 -109.950 -470.143

Årets resultat 17.603.094 15.344.736 17.603.094 15.344.736

Resultatdisponering 6
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2016
kr.

2015
kr.

2016
kr.

2015
kr.

Aktiver

Goodwill 55.045.377 13.479.953 0 0

Immaterielle anlægsaktiver 7 55.045.377 13.479.953 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og
inventar 0 115.391 0 0

Materielle anlægsaktiver 8 0 115.391 0 0

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder 9 0 0 75.998.894 19.916.680

Andre tilgodehavender 10 421.412 560.938 0 0

Finansielle anlægsaktiver 421.412 560.938 75.998.894 19.916.680

Anlægsaktiver i alt 55.466.789 14.156.282 75.998.894 19.916.680

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 23.377.203 8.272.989 3.132.223 0

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 35.759.839 2.739 2.034.150

Andre tilgodehavender 6.547.938 90.413 4.013.853 11

Udskudt skatteaktiv 11 6.125.952 240.200 0 0

Periodeafgrænsningsposter 12 15.492.813 231.347 0 0

Tilgodehavender 51.543.906 44.594.788 7.148.815 2.034.161

Likvide beholdninger 13.270.806 176.125 0 0

Omsætningsaktiver i alt 64.814.712 44.770.913 7.148.815 2.034.161

Aktiver i alt 120.281.501 58.927.195 83.147.709 21.950.841
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2016
kr.

2015
kr.

2016
kr.

2015
kr.

Passiver

Selskabskapital 1.000.000 250.000 1.000.000 250.000

Overført resultat 524.184 1.738.234 524.184 1.738.235

Foreslået udbytte for regnskabs-
året 18.000.000 16.000.000 18.000.000 16.000.000

Egenkapital 13 19.524.184 17.988.234 19.524.184 17.988.235

Hensættelse til udskudt skat 11 0 32.100 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 0 32.100 0 0

Banker 0 5.898 0 0

Modtagne forudbetalinger fra
kunder 45.833.757 19.097.368 3.056.769 0

Leverandører af varer og
tjenesteydelser 12.008.410 2.073.896 323.261 10.581

Gæld til tilknyttede
virksomheder 15.349.212 2.647.268 58.094.987 2.384.162

Selskabsskat 5.279.049 5.098.847 109.950 470.143

Anden gæld 22.286.889 11.983.584 2.038.558 1.097.720

Kortfristede
gældsforpligtelser 100.757.317 40.906.861 63.623.525 3.962.606

Gældsforpligtelser i alt 100.757.317 40.906.861 63.623.525 3.962.606

Passiver i alt 120.281.501 58.927.195 83.147.709 21.950.841

Efterfølgende begivenheder 14

Eventualposter m.v. 15

Nærtstående parter og
ejerforhold 16
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Egenkapitalopgørelse

Koncern

Selskabs-

kapital

Overført

resultat

Foreslået ud-

bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2016 250.000 1.738.235 16.000.000 17.988.235

Valutakursregulering 0 -67.145 0 -67.145

Kapitalforhøjelse i forbindelse
med omdannelse 750.000 -750.000 0 0

Betalt ordinært udbytte 0 0 -16.000.000 -16.000.000

Årets resultat 0 -396.906 18.000.000 17.603.094

Egenkapital 31. december 2016 1.000.000 524.184 18.000.000 19.524.184

Moderselskab

Selskabs-

kapital

Overført

resultat

Foreslået ud-

bytte for regn-

skabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2016 250.000 1.738.235 16.000.000 17.988.235

Valutakursregulering 0 -67.145 0 -67.145

Kapitalforhøjelse i forbindelse
med omdannelse 750.000 -750.000 0 0

Betalt ordinært udbytte 0 0 -16.000.000 -16.000.000

Årets resultat 0 -396.906 18.000.000 17.603.094

Egenkapital 31. december 2016 1.000.000 524.184 18.000.000 19.524.184
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern

Note 2016
kr.

2015
kr.

Årets resultat 17.603.094 15.344.736

Reguleringer 17 7.591.169 6.659.056

Ændring i driftskapital 18 -1.518.411 -623.519

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 23.675.852 21.380.273

Renteindbetalinger og lignende 1.524.775 1.079.353

Renteudbetalinger og lignende -934.478 -98.978

Pengestrømme fra ordinær drift 24.266.149 22.360.648

Betalt selskabsskat -5.295.447 -3.936.226

Pengestrømme fra driftsaktivitet 18.970.702 18.424.422

Køb af immaterielle anlægsaktiver 0 -1.200.000

Køb af finansielle anlægsaktiver m.v. -52.927.232 -422.287

Salg af finansielle anlægsaktiver m.v. 195.822 410.487

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -52.731.410 -1.211.800

Tilbagebetaling af gæld til tilknyttede virksomheder 0 -33.403.757

Tilbagebetaling af langfristet gæld i øvrigt -5.898 0

Optagelse af gæld hos tilknyttede virksomheder 48.712.404 0

Betalt udbytte -16.000.000 -9.000.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 32.706.506 -42.403.757

Ændring i likvider -1.054.202 -25.191.135

Likvider 1. januar 2016 176.125 25.367.260

Likvider primo i tilkøbt selskab 14.148.883 0

Likvider 31. december 2016 13.270.806 176.125

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 13.270.806 176.125

Likvider 31. december 2016 13.270.806 176.125

22



Noter til årsrapporten

Koncern Moderselskab

2016
kr.

2015
kr.

2016
kr.

2015
kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 53.186.797 47.056.854 2.053.701 1.957.041

Pensioner 4.071.012 3.583.127 201.902 139.722

Andre omkostninger til social
sikring 2.386.803 2.092.248 22.941 21.268

Andre personaleomkostninger 1.729.687 1.420.551 0 0

61.374.299 54.152.780 2.278.544 2.118.031

Vederlag til direktion 4.183.581 3.242.328 500.000 500.000

Gennemsnitligt antal beskæftige-
de medarbejdere 125 114 4 4

Vederlag til direktion i moderselskab udbetales i datterselskaber.

2 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlægsaktiver

Afskrivninger immaterielle
anlægsaktiver 2.494.524 1.993.598 0 0

Afskrivninger materielle
anlægsaktiver 121.031 248.202 0 0

2.615.555 2.241.800 0 0
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Noter til årsrapporten

Koncern Moderselskab

2016
kr.

2015
kr.

2016
kr.

2015
kr.

3 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede
virksomheder 886.974 0 27.083 0

Andre finansielle indtægter 637.801 973.132 0 0

1.524.775 973.132 27.083 0

4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder 0 0 67.684 0

Andre finansielle omkostninger 934.478 36.806 923.801 75.200

934.478 36.806 991.485 75.200

5 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 5.472.621 5.098.847 109.950 470.143

Årets udskudte skat 90.262 254.735 0 0

Regulering af skat vedrørende
tidligere år 3.028 0 0 0

5.565.911 5.353.582 109.950 470.143

6 Resultatdisponering

Foreslået udbytte 18.000.000 16.000.000 18.000.000 16.000.000

Overført resultat -396.906 -655.264 -396.906 -655.264

17.603.094 15.344.736 17.603.094 15.344.736
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Noter til årsrapporten

7 Immaterielle anlægsaktiver

Koncern
Goodwill

Kostpris 1. januar 2016 17.013.877

Tilgang i årets løb 44.059.948

Afgang i årets løb 0

Kostpris 31. december 2016 61.073.825

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 3.533.924

Årets afskrivninger 2.494.524

Tilbageførte afskrivninger på årets afgang 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 6.028.448

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 55.045.377

25



Noter til årsrapporten

8 Materielle anlægsaktiver

Koncern
Andre anlæg,

driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2016 1.609.013

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskøb 866.706

Afgang i årets løb -2.475.719

Kostpris 31. december 2016 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 1.493.622

Årets afskrivninger 121.031

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskøb 861.066

Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede aktiver -2.475.719

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 0

Moderselskab

2016
kr.

2015
kr.

9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2016 8.369.788 7.888.143

Tilgang i årets løb 52.920.186 1.631.200

Afgang i årets løb 0 -1.149.555

Kostpris 31. december 2016 61.289.974 8.369.788
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Noter til årsrapporten

Moderselskab

2016
kr.

2015
kr.

9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Værdireguleringer 1. januar 2016 11.546.892 3.719.724

Årets afgang 0 -35.739

Valutakursregulering -67.145 44.049

Årets resultat 20.159.522 13.929.997

Udbytte til moderselskabet -14.000.000 -6.000.000

Afskrivning på goodwill -586.963 -185.753

Forskydning i intern avance -2.343.386 74.614

Værdireguleringer 31. december 2016 14.708.920 11.546.892

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 75.998.894 19.916.680

Goodwill værdi erhvervet i årets løb indgår med kr. 44.059.948. I regnskabsmæssig værdi 31.
december 2016 indgår goodwill med kr. 45.005.448

Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted

Stemme- og

ejerandel

Nordiske Medier, Aalborg A/S Aalborg %100

Nordiske Medier, København A/S Herlev %100

Nordiske Medier AS Oslo, Norge %100

Nordiska Medier Gøteborg AB Gøteborg, Sverige %100

Seapress ApS Herlev %100

Mentor Communications AB Stockholm, Sverige %100
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Noter til årsrapporten

10 Finansielle anlægsaktiver

Koncern
Andre tilgode-

havender

Kostpris 1. januar 2016 560.938

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskøb 49.250

Tilgang i årets løb 6.978

Afgang i årets løb -195.754

Kostpris 31. december 2016 421.412

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 421.412
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Noter til årsrapporten

Koncern Moderselskab

2016
kr.

2015
kr.

2016
kr.

2015
kr.

11 Hensættelse til udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat,
primo 5.917.852 -468.846 0 0

Udskudt skat i tilkøbt
virksomhed -6.059.275 0 0 0

Hensat i året -90.262 260.746 0 0

Anvendt i året 231.685 0 0 0

Hensættelse til udskudt skat,
ultimo 0 -208.100 0 0

Immaterielle anlægsaktiver -515.377 -23.700 0 0

Materielle anlægsaktiver -233.300 -263.300 0 0

Skattemæssigt underskud -5.377.275 78.900 0 0

Overført til udskudt skatteaktiv 6.125.952 240.200 0 0

0 32.100 0 0

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv 6.125.952 240.200 0 0

Regnskabsmæssig værdi 6.125.952 240.200 0 0

Skatteaktiv hidrørende fra skattemæssigt underskud er opgjort udfra forventet udnyttelse via
overskud i de kommende 3-5 år.

12 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger.
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Noter til årsrapporten

13 Egenkapital

Selskabskapitalen består af 1.000 aktier à nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt særlige
rettigheder.
Der har, udover kapitaludvidelsen på kr. 750.000 d. 9. december 2016, ikke været ændringer i
selskabskapitalen i de seneste 5 år.
Foreslået udbytte besluttet på generalforsamling i tilknyttede virksomheder for regnskabsåret
er overført fra bundne reserver til overført resultat, og udgør t.kr. 21.724 i 2016.

14 Efterfølgende begivenheder

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne
påvirke selskabets finansielle stilling.

15 Eventualposter m.v.

Moderselskab
Selskabet har indgået administrationsaftale med Nordiske Medier, Aalborg A/S. Det årlige
vederlag udgør t.kr. 359.

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med Aalborg Stiftstidende A/S som
administrationsselskab og hæfter derfor fra og med regnskabsåret 2013 solidarisk med de
øvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Koncern
Koncernen har indgået leasingaftale med  gennemsnitlig årlig leasing ydelse på ca. t.kr. 904.
Leasingkontrakterne har en restløbetid op til 36 måneder med samlet restleasing ydelse på ca.
t.kr. 1.457.

Koncernen har indgået kontrakter om leje af lokaler. For lejemål, der tidligst kan opsiges til
den 01.03.2018, udgør den årlige leje t.kr. 655. For lejemål, der tidligst kan opsiges til den
31.12.2018 udgør den årlige leje t.kr. 2.309. Herudover er lejemål med opsigelse under 1 år,
hvor den årlige leje udgør t.kr. 791.

16 Nærtstående parter og ejerforhold

Transaktioner

I årsrapporten oplyses alene transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på
markedsmæssige vilkår. Der er ikke gennemført sådanne transaktioner i regnskabsåret.
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16 Nærtstående parter og ejerforhold

Ejerforhold

Selskabet har registreret følgende aktionærer med mere end 5 % af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pålydende værdi:

NORDJYSKE Medier A/S, Aalborg

Morten Petersen ApS, Silkeborg

Wolsing ApS, Hjørring

Koncernregnskab

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den største
koncern:

Aalborg Stiftstidendes Fond, Aalborg

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste
koncern:

NORDJYSKE Medier A/S, Aalborg

Koncern

2016
kr.

2015
kr.

17 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter -1.524.775 -973.132

Finansielle omkostninger 934.478 36.806

Af- og nedskrivninger 2.615.555 2.241.800

Skat af årets resultat 5.565.911 5.353.582

7.591.169 6.659.056
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Koncern

2016
kr.

2015
kr.

18 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i tilgodehavender -7.860.412 -577.851

Ændring i leverandører mv. 6.342.001 -45.668

-1.518.411 -623.519
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