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Ledelsespdtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2017 for HaveCentrenes Indkgb A.m.b.A.

Rrsrapporten aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Rrsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
2017,

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for udviklingen
i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, 8rets resultat og finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Brabrand, den 7. februar 2018

Direktion

Erik Lund
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i HaveCentrenes Indkgb A.m.b.A.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for Havecentrenes Indkgb A.m.b.A. for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores ;avrlge etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overve;e, om Iedelsesberetmngen er vaesentllgt inkonsistent med regnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbeJde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en



revisionspdtegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hagjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderllgere krav, der er geeldende i Danmark altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fplge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentllge, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa
grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fe_]I udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraaekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejllnformatlon for@rsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette drlften Hvis vi
konkluderer at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysnlnger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortssette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en saddan méade, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 12, februar 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Rasmus Mellergaard Stenskrog
statsautoriseret revisor
mne34161



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har bestdet af at varetage indkgbs- og markedsfgringsaktiviteter for
andelshaverne.

Udviklingen i aktiviteter og gskonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2017 udwser et overskud p3 t.kr. 231 og selskabets balance pr.
31. december 2017 udviser en egenkapital pa t.kr. 3.249.

Arets resultat vurderes som tilfredsstillende.

Medlemsvirksomheder

Pr. 1. januar 2018 er der 20 medlemmer i Havecentrenes Indkgb A.m.b.A. CF Petersen& sgn,
Dronninglund, Duelund, Grend, Grgnvold & Schou, Havekompagniet, Hgsterkgb, Lyngby,
Midtfyn, Moesgard, Neksg, Plantetorvet, Roskilde, Radsted, Samsg Byggecenter, Skibby,
Torshavn, Videbaek, Vorup, og @ster Stillinge.

Budget og forventninger til 2018

Budgettet for 2018 udviser et overskud pa t.kr. 351 med de nuvaerende 20 havecentre i
Havecentrenes Indkgb A.m.b.A. Budgettet forudsaetter, at medlemswrksomhederne foretager
indkgb gennem samhandelsaftalerne med leverandarerne i regnskabsaret 2018 pd minimum
samme niveau som i regnskabsaret 2017. S&fremt medlemsvirksomhederne ikke udviser
onahtet i relation til vareindkgbet gennem Havecentrenes Indkab vil det budgetterede resultat
blive pdvirket negativt og pavirkningen kan vaere veesentlig.

Budgettet udviser en positiv egenkapital pr. 31. december 2018,

Kapitalforhold

Vedteegterne giver mulighed for, at selskabet kan tilbageholde op til 50 % af
markedsfgringsbidrag/aktivitetsbidrag som ansvarlig kapital. Der er i 2017 tilbageholdt bidrag til
den ansvarlige kapital med 25 %. Ultimo 2017 udger den ansvarlige kapital t. kr. 810. I 2018
bliver der fortsat tilbageholdt 25 % af markedsfagringsbidrag/aktivitetsbidrag.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne
pdvirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten for HaveCentrenes Indkgb A.m.b.A. er aflagt i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for klasse B virksomheder med tilvalg af enkelte regler i
klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortlseret
kostprls Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynllgt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forphgtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynllgt at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan m3les palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende miles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kost-
prisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Ilgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa baiancedagen

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa

balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktions dagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen omfatter primaert gennemfakturerede leverancer. Salget sker i takt med
leveringen. Nettoomsaetningen indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.



Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder aktiviteter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af handelsvarer, der er anvendt for at opnd arets
nettoomsaetning. Vareforbruget indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med kgbet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, kontorhold m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger samt Ignafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa8 immaterielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, indtaegter vedrgrende vaerdipapirer samt
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af selskabets formue pr. statusdagen og indregnes i
resultatopggrelsen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Vaerdipapirer og kapitalandele méles til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af FIFO-princippet eller til
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger
opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift med fradrag af
salgs- og faerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opggres under hensyntagen til
omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
veerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, opfgrt som aktiver, omfatter afholdte forudbetalte omkostninger.



Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligteiser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan be-
regnes pa grundlag af 3rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det

omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Egenkapital

Egenkapitalen bestar af et fast indskud, ansvarlig kapital og overfgrt resultat.

Det faste indskud udggr et fast belgb pr. andelshaver og betegnes andelskapital.

Den ansvarlige kapital opkraaves som en del af den enkelte andelshavers optjente bonus mv.
Reglerne for ind- og udbetaling af ansvarlig kapital fastsaettes af bestyrelsen og godkendes af

generalforsamlingen.

Geaeldsforpligteiser
Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.



Resultatopggrelse
1. januar - 31. december

Note 2017 2016
kr. kr.

Nettoomsaetning 49.538.201 57.773.683
Andre driftsindtaegter 4.351.770 4.903.823
Vareforbrug -49.525.270 -57.770.771
Andre eksterne omkostninger -2.720.894 -2.859.241
Bruttofortjeneste 1.643.807 2.047.494
Personaleomkostninger 1 -1.619.001 -1.524.035
Resultat for finansielle poster 24.806 523.459
Finansielle indtaegter 239.967 200.066
Finansielle omkostninger -15.196 -746
Resultat for skat 249.577 722.779
Skat af 3rets resultat 2 -18.206 -16.806
Arets resultat 231.371 705.973
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte 200.000 500.000
Overfart resultat 31.371 205.973

231.371 705.973




Balance
pr. 31. december

Aktiver
Anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver
Anlzegaktiver i ailt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender hos medlemsvirksomheder
Tilgodehavende bonus

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

2017 2016
kr. kr.

0 48.328
100.000 100.000
100.000 148.328
100.000 148.328
71.665 67.588
2.924.167 2.330.405
1.081.100 1.309.121
96.673 83.504
60.254 41,293
4.162.194 3.764.323
3.468.261 3.872.620
7.702.120 7.704.531
7.802.120 7.852.859
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Balance
pr. 31. december

Note

Passiver
Egenkapital

Andelskapital 3
Ansvarlig kapital

Overfart resultat

Foresldet udbytte

Foresl3et udbetaling af ansvarlig kapital

Egenkapital i alt
Gaeldsforpligtelser

Geeld til udmeldte medlemsvirksomheder

Langfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig bonus

Gaeld til udmeldte medlemsvirksomheder

Selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede g=idsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Sikkerhedsstillelser 4

Eventualforpligtelser 5

2017 2016
kr. kr.

600.000 680.000
425.432 568.133
1.639.703 1.608.332
200.000 500.000
384.161 541.381
3.249.296 3.897.846
180.176 40.000
180.176 40.000
2.527.156 2.189.422
1.153.994 1.324.066
135.511 0
10.831 14.000
545.156 387.525
4.372.648 3.915.013
4.552.824 3.955.013
7.802.120 7.852.859
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Egenkapitalopggrelse

Foresldet
udbetaling
af
Andels- Ansvarlig Overfort Foresldet ansvarlig
kapital kapital resultat udbytte kapital I alt

Egenkapital pr. 1. januar 2012 880.000 359.129 -1.586.494 0 4] -347.365
Indskud fra medlemsvirksomheder 0 1.231.892 0 0 0 1.231.892
Udbetaling til medlemsvirksomheder 0 -769.982 0 0 0 -769.982
Udmeldte medlemsvirksomheder -80.000 0 0 0 0 -80.000
Arets resultat 0 0 1.619.028 0 0 1.619.028
Overfarsel 0 -330.035 0 330.035 0
Egenkapital pr. 1. januar 2013 800.000 491.004 32.534 0 330.035 1.653.573
Indskud fra mediemsvirksomheder 0 649.950 0 0 0 649.950
Udbetaling til mediemsvirksomheder 0 0 0 0 -330.035 -330.035
Indmeldte medlemsvirksomheder 40.000 0 0 0 0 40.000
Udmeldte medlemsvirksomheder -40.000 0 0 0 4] -40.000
Arets resultat 0 0 696.546 0 0 696.546
Overfarsel 0 -461.910 0 0 461.910 0
Egenkapital pr. 1. januar 2014 800.000 679.044 729.080 (4] 461.910 2.670.034
Indskud fra medlemsvirksomheder 0 540.216 0 0 0 540.216
Udbetaling til medlemsvirksomheder 0 0 0 0 -461,910 -461.910
Indmeldte mediemsvirksomheder 0 0 0 0 0
Udmeldte medlemsvirksomheder -120.000 0 0 0 0 -120.000
Arets resultat 0 0 373.254 175.000 0 548.254
Overfarsel 0 -649.950 0 0 649.950 0
Egenkapital pr. 1. januar 2015 680.000 569.310 1.102.334 175.000 649.950 3.176.594
Indskud fra medlemsvirksomheder 0 544.018 0 0 0 544.018
Udbetaling til mediemsvirksomheder 0 0 0 -175.000 -649.950 -824.950
Indmeldte medlemsvirksomheder 40.000 0 0 0 o] 40.000
Udmeldte medlemsvirksomheder -40.000 0 0 0 0 -40.000
Arets resultat 0 0 300.025 125.000 0 425.025
Overfgrsel 0 -571.947 0 0 571.947 0
Egenkapital pr. 1. januar 2016 680.000 541.381 1.402.359 125.000 571.947 3.320.687
Indskud fra medlemsvirksomheder 0 568.133 0 0 0 568.133
Udbetaling til medlemsvirksomheder 0 0 0 -125.000 -571.947 -696.947
Indmeldte medlemsvirksomheder 40.000 0 0 0 0 40.000
Udmeldte medlemsvirksomheder -40.000 0 0 0 0 -40.000
Arets resultat 0 0 205.973 500.000 0 705.973
Overfagrsel 0 -541.381 0 0 541.381 0
Egenkapital pr. 1. januar 2017 680.000 568.133 1.608.332 500.000 541.381 3.897.846
Indskud fra medlemsvirksomheder 0 485.717 0 0 0 485.717
Udbetaling til medlemsvirksomheder 0 -48.570 0 -500.000 -541.381 -1.089.951
Indmeldte mediemsvirksomheder 40.000 0 0 0 0 40.000
Udmeldte medlemsvirksomheder -120.000 -195.687 0 0 0 -315.687
Rrets resultat 0 0 31.371 200.000 0 231.371
Overfgrsel 0 -384.161 0 0 384.161 0

Egenkapital pr. 31. december 2017 600.000 425.432 1.639.703 200.000 384.161 3.249.296
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Noter

Note 1: Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lgnninger og gager

Pensionsomkostninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnit antal beskaftigede medarbejdere

Note 2: Skat

Skat af drets resultat
Regulering skat tidligere ar

2017 2016

kr. kr.
1.567.605 1.473.999
40.332 40.360
11.064 9.676
1.619.001 1.524.035
2 2
14.831 16.000
3.375 806
18.206 16.806
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Noter

Note 3: Andelskapital

2017 2016 2015 2014 2013
Andelskapital 1. januar 680.000 680.000 680.000 800.000 800.000
Kaitalforhgjelse 40.000 40.000 40.000 0 40.000
Kapitalnedseettelse -120.000 -40.000 -40.000 -120.000 -40.000
Andelskapital 31. december 600.000 680.000 680.000 680.000 800.000

Note 4: Sikkerhedsstillelser

Der er ikke afgivet pant eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2017.

Note 5: Eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser udger pr. 31. december 2017 0 kr. (31. december 2016: 0 kr.).
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