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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 for HaveCentrenes Indkgb A.m.b.A.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Rrsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen
i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, 3rets resultat og finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Brabrand, den 9. februar 2016
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Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne | HaveCentrenes Indkgb A.m.b.A.

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret 8rsregnskabet for HaveCentrenes Indkgb A.m.b.A. for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgereise, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede |
overensstemmelse med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om 3rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planizegger og udfgrer revisionen for at opna hpj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er
uden vaasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger i drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor Intern kontrol, der er
relevant for virksomhedens udarbejdelse af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og
om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige, samt en vurdering af den samlede
preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar ~ 31. december 2015 | overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til 8rsregnskabsloven gennemlaast Iedelsesberetnmgen Vi har |kke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udferte revision af drsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet.

Aarhus, den 9. februar 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jesper Lund i Rasmus Mellergaard Ste
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor




Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten har best3et af at varetage indkebs- og markedsfaringsaktiviteter for
andelshaverne. 17 medlemmer i HaveCentrenes Indkgb og Bo Grgnt A.m.b.a.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pS t.kr. 425 og selskabets balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pd t.kr. 3.321.

Arets resultat vurderes som tilfredsstiliende.

Medlemsvirksomheder

Pr. 31. december 2015 er Bo Grgnt Vordingborg lukket pa grund af konkurs.

Pr. 1. januar 2016 er der 17 medlemmer i Havecentrenes Indkgb A.m.b.a. Bregninge,
Dronninglund, Duelund, Hgsterkgb, Lyngby, Midtfyn, Moesgdrd, Neksp, Ny Kalundborg, Kvisten
Roskilde, Radsted, Skibby, Skeering, Torshavn, Videbzaek, Vorup, og @ster Stillinge.

Budget og forventninger til 2016

Budgettet for 2016 udviser et overskud pd t.kr. 355 med de nuvaerende 17 havecentre i
Havecentrenes Indkpb. Budgettet forudsaetter, at medlemsvirksomhederne foretager indkgb
gennem samhandelsaftalerne med leverandgrerne i regnskabsaret 2016 p& minimum samme
niveau som i regnskabsaret 2015. S3fremt medlemsvirksomhederne ikke udviser loyalitet i
relation til vareindkgbet gennem Havecentrenes Indkgb vil det budgetterede resuitat blive
pavirket negativt og pavirkningen kan veere vaesentlig.

Budgettet udviser en positiv egenkapital pr. 31. december 2016.

Kapital forhold

Vedtzegterne giver mulighed for at selskabet kan tilbageholde op til 50 % af
markedsfaringsbidrag/aktivitetsbidrag som ansvarlig kapital. Der er i 2015 tilbageholdt bidrag tl
den ansvarlige kapital med 25 %. Ultimo 2015 udger den ansvarlige kapital t. kr. 1.113. I 2016
bliver der fortsat tilbageholdt 25 % af markedsfgringsbidrag/aktivitetsbidrag.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabs3rets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der veesentligt vil kunne
pavirke vurderingen af selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HaveCentrenes Indksb A.m.b.A. er aflagt i overensstemmelse med
3rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B virksomheder.

Rrsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Der er foretaget enkelte reklassifikationer i sammenligningstallene. Reklassifikationer pavirker
ikke @rets resultat eller egenkapitalen.

Generelt om indregning og médling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen, | takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd
drets indyening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af ®endrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vzeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes | balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kost-
prisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over |gbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fr%mkommer, inden
arsrapporten afiaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner | fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gzeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pad

balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktions dagens kurs indregnes i resultatopggrelsen som en finanslel post.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen omfatter primaert gennemfakturerede leverancer. Salget sker i takt' med
leveringen. Nettoomsaetningen indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.



Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder aktiviteter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter,

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af handelsvarer, der er anvendt for at opnd arets
nettoomsaetning. Vareforbruget indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med kpbet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, rekiame,
administration, kontorhold m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og Ignninger samt Ignafhzengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle
anlasgsaktiver samt gevinst og tab ved salg af Immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, indteegter vedrgrende veerdipapirer samt
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af selskabets formue pr. statusdagen og indregnes i
resultatopggrelsen.

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver
Immaterielle anlzegsaktiver omfatter software og softwarelicenser.

Immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger eller til genindvindingsveaerdi, s&fremt denne er lavere.

Immaterielle anlzegsaktiver afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugs}id, der
fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.
Afskrivningsperioden udggr 3 ar.

Materielle anlzegsaktiver
Aktiver med en kostpris p& under DKK 12.800 omkostningsfares | anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige vzerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for
at afggre, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.
Hvis dette er tilfaeidet, gennemfares en nedskrivningstest til afggrelse af, om
genindvindingsveerdien, dvs. den hgjeste af aktivets nettosalgspris og kapitalveerdi, er lavere
end den regnskabsmazessige veerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsveerdi.



Finansielle anlzegsaktiver

Vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.
Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundiag af FIFO-princippet eller til
nettorealisationsvaerdi, hvls denne er lavere. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger
opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift med fradrag af
salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsvazrdien opggres under hensyntagen til
omsaettelighed, ukurans og udvlkling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel
veerdi, Veerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
Perlodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, opfart som aktiver, omfatter afholdte forudbetalte omkostninger.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes | balancen med det belgb, der kan Ee-
regnes pa grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i det

omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Egenkapital

Egenkapitalen bestdr af et fast indskud, ansvarlig kapital og overfgrt resultat.

Det faste indskud udggr et fast belgb pr. andelshaver og betegnes andelskapital.

Den ansvarlige kapital opkraeves som en del af den enkelte andelshavers optjente bonus mv.
Reglerne for ind- og udbetaling af ansvarlig kapital fastszettes af bestyreisen og godkendes af

generalforsamlingen.

Gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.



Resultatopggrelse
1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter
Vareforbrug

Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaagsaktiver

Resultat fer finansielle poster
Andre finansielle indtzegter
Andre finanslelle omkostninger

Resultat fer skat
Skat af rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte
Overfgrt resultat

Note 2015 2014

kr. kr.
53.271.051 57.333.124
5.406.502 5.848.711
-53.161.538 -57.356.786
-3.482.421 -3.924.321
2.033.594 1.900.728
1 -1.568.212 -1.559.347
2 -99.333 -93.048
366.049 248.333
72.121 311.880
0 0
438.170 560.213
3 -13.145 -11.959
425.025 548.254
125.000 175.000
300.025 373.254
425.025 548.254




Balance
pr. 31. december

Aktiver
Anlzgsaktiver

Software
Immaterielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finanslelle anlaegsaktiver

Anlaegaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender hos medlemsvirksomheder

Tilgodehavende bonus
Andre tilgodehavender
Periodeafgraansningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

2015 2014
kr. kr.

99.333
0 99.333
48.328 48.328
100.000 100.000
148.328 148.328
148.328 247.661
79.060 108.670
2.941.202 3.374.510
1.459.012 967.774
94.890 93.568
35.377 61.087
4.530.481 4.496.939
3.632.684 3.367.585
8.242.225 7.973.194
8.390.553 8.220.855

10



Balance
pr. 31. december

Passiver
Egenkapital
Andelskapital
Ansvarlig kapital
Overfgrt resultat

Foresl3et udbytte
Foresidet udbetaling af ansvarlig kapltal

Egenkapital i alt
Gaeldsforpligtelser

Geeld til udmeldte medlemsvirksomheder
Langfristede g=idsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig bonus

Gaeld til udmeldte medlemsvirksomheder

Selskabsskat
Anden geaeld

Kortfristede gacldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser

Note

6

2015 2014

kr. kr.
680.000 680.000
541.381 569.310
1.402.359 1.102.334
125.000 175.000
571.947 649.950
3.320.687 3.176.594
40.000 120.000
40.000 120.000
0 99.700
2,718.524 3.098.623
1.497.013 1.105.719
186.856 66.856
13.000 12.000
614.473 541.363
5.029.866 4.924.261
5.069.866 5.044.261
8.390.553 8.220.855
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Egenkapitalopggrelse

Saldo 1. januar 2011

Indskud fra medlemsvirksomheder
Udmeldte medlemsvirksomheder
Overfgrt | &ret

Egenkaplital pr. 1. januar 2012
Indskud fra mediemsvirksomheder
Udbetaling til medlemsvirksomheder
Udmeldte medlemsvirksomheder
Arets resuitat

Overferse!

Egenkapital pr. 1. fanuar 2013
Indskud fra medlemsvirksomheder
Udbetaling til medlemsvirksomheder
Indmeldte medlemsvirksomheder
Udmeldte medlemsvirksomheder
Arets resultat

Overfarsel

Egenkapital pr. 1. januar 2014
Indskud fra medlemsvirksomheder
Udbetaling til medlemsvirksomheder
Indmeldte medlemsvirksomheder
Udmeldte medlemsvirksomheder
Rrets resultat

Overfgrsel

Egenkapltal pr. 1. januar 2015
Indskud fra medlemsvirksomheder
Udbetaling til medlemsvirksomheder
Indmeldte medlemsvirksomheder
Udmeldte medlemsvirksomheder
Rrets resultat

Overfgrsel

Egenkapital pr. 31. december 2015

Foresldet
udbetaling
af
Andels-  Ansvarlig Overfert Foresldet ansvarllg

kapital kapltal resultat udbytte kaplitel I alt
480.000 0 -1.440.355 0 0 -960.355
480.000 359.129 0 0 0 839.129
-80.000 0 0 0 0 -80.000
0 0 -146.139 0 (1} -146.139
880.000 359.129 -1.586.494 [+ 0 -347.365
0 1.231.892 0 0 0 1.231.892
0 -769.982 0 0 0 -769.982
-80.000 0 0 0 0 -80.000
0 0 1.619.028 0 0 1.619.028
] -330.035 (4] 330.035 (V]
800.000 491.004 32.534 [/ 330.035 1.653.573
0 649.950 0 V] 0 649.950
0 0 0 0 -330.035 -330.035
40.000 0 0 0 0 40.000
-40.000 0 0 0 0 -40.000
0 0 696,546 0 0 696.546
0 -461.910 0 0 461,910 0
800.000 679.044 729.080 0 461.910 2.670.034
0 540.216 0 0 0 540.216
0 0 0 0 -461.910 -461.,910
[+} 0 0 0 0
-120.000 0 0 0 ] -120.000
0 0 373.254 175,000 0 548.254
0 -649.950 0 0 649,950 0
680.000 569.310 1.102.334 175.000 649.950 3.176.594
0 544.018 0 0 0 544.018
0 0 0 -175.000 -649,950 -824.950
40.000 0 0 0 0 40.000
-40.000 0 0 0 1] -40.000
0 0 300.025 125.000 0 425.025
0 -571.947 0 1] 571.947 0
680.000 541.381 1.402.359 125.000 571.947 3.320.687
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Noter

Note 1: Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort sdledes:
Lgnninger og gager

Pensionsomkostninger
Andre omkostninger til social sikring

Note 2: Af- og nedskrivninger anlaegsaktiver

Afskrivninger software

Note 3: Skat

Skat af arets resultat
Regulering skat tidligere ar

Note 4: Immaterielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmaessig veerdl 31. december 2015

2015 2014
kr. kr.
1.516.659 1.507.639
40.328 40.187
11.225 11.521
1.568.212 1.559.347
99.333 93.048
99.333 93.048
13.000 12.000
145 -41
13.145 11.959
Software

279.127
279.127
179.794
99.333
279.127



Noter

Note 5: Kapital andele | associerede virksomheder

Stemme-  Egen- Arets
Selskabs- og kapital resultat
Navn Hjemsted kapital ejerandel (tkr.)  (tkr.)
Green Garden AS Larvik, Norge TNOK 100 50% 128 -65
Note 6: Andelskapital
2015 2014 2013 2012 2011
Andelskapital 1. januar 680.000 800.000 800.000 880.000 480.000
Kaitaiforhgjelse 40.000 0 40.000 0 480.000
Kapitalnedszettelse -40.000 -120.000 -40.000 -80.000 -80.000
Andelskapital 31. december 680.000 680.000 800.000 800.000 880.000

Note 7: Sikkerhedsstillelser

Der er ikke afgivet pant eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2015.

Note 8:

Eventualforpligtelser udggr pr. 31. december 2015 0 kr. (31. december 2014: 0 kr.).
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