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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018 for Kampmann & Sgn ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de forhold
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Helsinggr, den 31. januar 2019

Bestyrelse
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Jens Kampmann
formand

Themas Kampmann
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Kampmann & Sgn ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kampmann & Sgn ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde rsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udf@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

¢ identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

» Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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DEN UAFH/ZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne tif at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning g@re opmaerksom pa
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisionshevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere
kan fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
tedelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

, den 31. januar 2019
ann Revision A/S - statsautoriseret revisionsfirma
C}/R nri30195264

Leif Lindén
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: mnel9716
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Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Arsrapporten er ikke pavirket af usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udviser et overskud pa 50.375 kr., hvilket ledelsen anser for tilfredsstillende. Egenkapitalen udger

125.138 kr. pr. 31. december 2018.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag i gvrigt ikke indtradt forhold, der forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kampmann & S@n ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomszthing

Nettoomsatningen fra levering af tjenesteydelser, der omfatter servicekontrakter, indregnes linezert i
nettoomszetningen, i takt med at serviceydelserne leveres, idet ydelserne leveres i form af et udefinerbart antal
handlinger over en specificeret tidsperiode.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklamer, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter l@n og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring mv. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser
under acontoskatteordningen mv.

Skatteomkostninger

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
bevaegelser direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopgerelsen, og som knytter sig
til arets ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til drets ordinaere resultat.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af T. Kampmann Holding ApS - koncernens
danske datterselskaber. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.

Materielle anlaegsaktiver
Anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign samt laneomkostninger fra specifik og generel lantagning,
der direkte vedrgrer opfarelsen af det enkelte aktiv.
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ARSREGNSKAB
ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pd de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar, 3 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
a@ndring i regnskabsmasssigt skgn.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle aktiver opgdres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemaessigt
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.
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ARSREGNSKAB

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtg@relse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under

finansielle poster.

Galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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ARSREGNSKAB

RESULTATOPG@RELSE FOR 2018

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Resultat af ordinzer drift

Finansielle indtzegter
Finansielle omkostninger
Ordinzert resultat fgr skat

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultatdisponering:
Overfort resultat

2018 2017
Note kr. kr.

1.417.406 1.316.243
1 -1.317.387 -1.361.699
-5.073 -23.065
94.946 -68.521
1.946 2.507
-9.185 -4.583
87.707 -70.597
2 -37.332 16.486
50.375 -54.111
50.375 -54.111
50.375 -54.111
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ARSREGNSKAB

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018

AKTIVER
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver i alt

ANLEGSAKTIVER | ALT

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende skat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender i alt

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele i alt

Likvide beholdninger
OMSZATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

PASSIVER
Selskabskapital
Overfgrt resultat
EGENKAPITAL | ALT

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

2018 2017
kr. kr.

6.114 11.087
6.114 11.087
6.114 11.087
146.222 150.756
20.317 20.317
4.000 10.000
0 327
5.078 4.841
175.617 186.241
75.978 133.316
75.978 133.316
336.012 170.183
587.607 489.740
593.721 500.827
125.000 125.000
138 -50.237
125.138 74.763
15.435 17.434
21.200 0
424,159 407.314
7.789 1.316
468.583 426.064
468.583 426,064
593.721 500.827
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EGENKAPITALOPG@RELSE FOR 2018

2018 2017

kr. kr.

Selskabskapital:
Primo 125.000 125.000
Ultimo i alt 125.000 125.000
Overfort resultat:
Primo -50.237 3.874
Tilgang 50.375 0
Afgang 0 -54.111
Ultimoi alt 138 -50.237
Udbytte:
Primo 0 45.000
Afgang 0 -45.000
Ultimo 0 0
Egenkapital i alt 125.138 74.763
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ARSREGNSKAB

NOTER

1. Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Omkostninger til sacial sikring
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger

Gennemshitligt antal ansatte

2. Skat af arets resultat

Aktuel skat

Zndring i udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Skat af arets resultat

3. Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar:
Kostpris, primo

Kostpris, ultimo

Af- og nedskrivninger, primo
Afskrivninger

Tilbagefersel af afskrivninger for tidligere perioder

Af- og nedskrivninger, ultimo
Regnskabsmaessig veerdi, ultimo

4. Eventualforpligtelser

2018 2017
kr. kr.

1.158.840  1.194.040
99.169 98.485
5.315 5.465
54.063 63.709
1.317.387 1.361.699
1 1
21.846 0
6.000 -7.000
5.486 -9.486
37.332 -16.486
234.428 234.428
234.428 234.428
-223.241 -200.276
-11.240 -23.065
6.167 0
-228.314 -223.341
6.114 11.087

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

5. Pantsaetninger og sikkerhedsstilleiser
Ingen.



