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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Heckmann ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hornbaek, den 4. marts 2020

Direktion:

Vibeke Heckmann
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Heckmann ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Heckmann ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfgrer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 4. marts 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Claus Bonde Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32055
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er konsulentvirksomhed. Virksomheden tilbyder coaching,
ledelsesradgivning, netvaerksrelaterede aktiviteter, rekruttering og salg mm.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udviser et underskud pa tkr. 41 og selskabet balance udviser en egenkapital pa tkr. -88
pr. 31. december 2019.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2019 2018
kr. tkr.
BRUTTOFORTJENESTE. ..ot e 409.390 369
Personaleomkostninger......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeiieeeenn, 1 -357.445 -451
AfSKIIVNINGEr . ettt it et eeeieeereeannneeeaannnnnes -89.082 -106
DRIFTSRESULTAT ..cuviiiiniiiiiiiiieiei i -37.137 -188
Finansielle omkostninger.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenn. 2 -4.248 -4
RESULTAT FOR SKAT.....ouiiiiiiiiiiiiiiii e -41.385 -192
Skat af arets resultat.....oc.veveeereenienenereieieeneeeeeenenens 0 0
ARETS RESULTAT ...iiiiiiiiiiieieie e e e e et e e eaeans -41.385 -192
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeeees -41.385 -192

FALT -41.385 -192
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2019 2018
kr. tkr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver..........cooevviiiiinnnnn... 47.775 95
Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn. 3 47.775 95
Driftsmidler og inventar.......ooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeneeennns 49.625 84
Indretning af lejede lokaler.......c.ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan, 4.720 6
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiii, 4 54.345 90
ANLZEGSAKTIVER ....cntiitiiitiiiiitiinteentreerneenneeeneaanannees 102.120 185
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........ccceeeeueeenn.. 150.902 152
Varebeholdninger..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ei et 150.902 152
Tilgodehavender fra salg......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiienes 1.345 46
Periodeafgraensningsposter.....coovviiiiiiiieiiiiiiiiiienennnnnennns 20.365 20
Tilgodehavender.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeneens 21.710 66
[ 114 e [=) N 108.982 56
OMSETNINGSAKTIVER. ....cctiiiiitiiiiiiiiiinieennenneeanans 281.594 274
AKTIVER ...t e e e e er e e e e eeaeanees 383.714 459
PASSIVER
Anpartskapital....ooeveeeeieiiiiiiiiiiiiii e e e 125.000 125
Overfart overskud......ooeeeeiiiriieiriieiiieeiieeeiernieeaaneens -212.600 -171
EGENKAPITAL ...ttt i i eieeit et enneenaeaneeanaens 5 -87.600 -46
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccevvvineennn.. 31.079 36
Geeld til tilknyttede selskaber........c.ccoveviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn.. 107.774 99
ANden gald....viiiiiii i e e, 332.461 370
Kortfristede geeldsforpligtelser...........ccoovviiiiiiiiiiiiniinna. 471.314 505
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiieiiiiennieineennenneeanenes 471.314 505
PASSIVER.......eeiiiiiiiii ittt eee e e eeneeeneees 383.714 459

Eventualposter mv. 6
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2018: 1)

(I a oo o 1= 1oL PPN
[0 0] (o] 1= N
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiiieiiiiinnne
Andre personaleomkostninger......covuveiiiiiieeieinneeeeeennnnnes

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2019.....ciiiiiiiiiiiiiiiiiii it eeiieeeeeanns
Kostpris 31. december 2019.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaee,

Afskrivninger 1. januar 2019.....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiereennneeens
Arets afsKriVNINGEr .....vviieieie e
Afskrivninger 31. december 2019..........cceviiiiiiiiiiiiiiininnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......................

Materielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. januar 2019.....ceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiineeeenns
Kostpris 31. december 2019.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019........ccocveiiiiiiiiiieiinenn.
Arets afsKriVNINGEr . .uvviiiie et
Af- og nedskrivninger 31. december 2019............ccceueenn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.....................

2019
kr.

294.609
27.759
32.827

2.250

357.445

3.906
342

4.248

Driftsmidler og
inventar

641.741
641.741

557.616
34.500
592.116

49.625

2018
tkr.

380
37
15
19

451

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

143.325
143.325

Indretning af
lejede lokaler

14.400
14.400

8.240
1.440
9.680

4.720

10

Note
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NOTER
Egenkapital
Overfort
Anpartskapital overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2019.......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiniinnns 125.000 -171.215 -46.215
Forslag til resultatdisponering.........ccceeeeviiiineiinennnnns -41.385 -41.385
Egenkapital 31. december 2019..........c.c.ccevviiennenn. 125.000 -212.600 -87.600

Eventualposter mv.

Heaeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Heckmann
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

11

Note



|IBDO ”

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Heckmann ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt arbejdet er udfert eller levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til ekstern konsulent assistance.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervede immaterialle anlaegsaktiver omfatter aktiverede omkostninger til hjemmeside og males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er
lavere. Erhvervede immaterialle anlaegsaktiver afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske
brugstid, der er vurderet til 3 ar

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.



|IBDO ?

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Driftsmateriel 0g iNVENTAr ......viiiiiiiiii i e eeaes 4-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......covviiiiiiiiiiiiii i e eeieeeeeaes 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



