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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Heckmann ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Dronningmelle, den 31. marts 2022

Direktion:

Vibeke Heckmann
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Heckmann ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Heckmann ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Kolding, den 31. marts 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Claus Bonde Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32055
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er konsulentvirksomhed. Virksomheden tilbyder coaching,
ledelsesradgivning, netvaerksrelaterede aktiviteter, rekruttering og salg mm.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.........ccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiinnnns

Personaleomkostninger.......cvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeenns
AfSKIIVNINGEr . ettt i e eeiieeeeeeennneeeeaanns

DRIFTSRESULTAT ...cvviniiiiiiiiiiiiiiniinne e

Finansielle indtaegter.....c.ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeneeenns
Finansielle omkostninger.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeens

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiiitiiii i eiiiieeeaeeeennnenes
Skat af Arets resUlEat....eeee ettt iieeteeeeaneeneeanaens

ARETS RESULTAT ..couniiniiiniiieiieeieeieeieenieenneenneenneenns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2021
kr.

761.820

-395.585
-44.748

321.487

0
-9.168

312.319

477

312.796

312.796

312.796

2020
tkr.

-313
-82

-434

316

-125

-125

-125

-125
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver..........cooevviiiiinnnnn...
Immaterielle anlagsaktiver...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenn. 6
Driftsmidler og inventar.......ooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeneeennns
Indretning af lejede lokaler.......c.ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinan,
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiii, 7

ANLZEGSAKTIVER ..o

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer...........ccceeeeueeenn..
Varebeholdninger.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Tilgodehavender fra salg......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiienes
Udskudte skatteaktiver......ccooiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieens

] Q7 s [=] I
OMSZETNINGSAKTIVER ....uviitiiiiii it it eiiineeeenn

AKTIVER....coiiiiiiiiiii

PASSIVER

Anpartskapital....oooiieeiiiiiiiii i i e e
OVerfart OVerskUd. ....ovveeeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeernnnnnnaeans

EGENKAPITAL. ....oviiiiiiiiiiiin

Geeld til tilknyttede selskaber........c.ccoveviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnns.
SelsKabsSKat. . .uveeet e e
Vi aa (5] - 2= <1 (o R PP PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiiiinnn..
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneennenneennaens

PASSIVER ..ottt

Eventualposter mv. 8

2021
kr.

0
0

18.000
1.840
19.840
19.840

93.355
93.355

30.614
1.938
21.436
53.988
126.203
273.546

293.386

125.000
-24.620

100.380

0

22.836
96.296
1.461
72.413
193.006

193.006

293.386

2020
tkr.

18

21

21

93
93

24
24

117

138

125
-338

-213
136
33
98

84
351

351

138
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EGENKAPITALOPGORELSE

Anpartskapital
Egenkapital 1. januar 2021....ccoueeiiiiiiieiiriiiieeeeeinnneereennnnes 125.000
Forslag til resultatdisponering........c.ceevveiiiiiiiieiiiieiinneereennnnes

Egenkapital 31. december 2021.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanenns 125.000

Overfort
overskud

-337.416

312.796

-24.620

| alt

-212.416

312.796

100.380
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NOTER
Note
Saerlige poster 1
Selskabet har modtaget kompensation for tabt omsaetning for selvstaendige i 2020.
2021 2020
kr. tkr.
Personaleomkostninger 2
Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 1 1
LN 0 GAGET et ittt ittt teiiiteeeeeiieeeeeeeiiseeeeeennneeeeenn 303.050 275
PENSIONET ... et e 39.408 29
Andre omkostninger til social SiKring........ccoeeviiiiiieiiiiiiinnne 53.127 9
395.585 313
Finansielle indtaegter 3
Gaeldseftergivelse. ...ouiiiiiiiii it ea 0 316
0 316
Finansielle omkostninger 4
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................. 3.754 4
Finansielle omkostninger i @vrigt.......covvviiiiiiiiiiiiiininnnenne. 5.414 3
9.168 7
Skat af arets resultat 5
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................... 1.461 0
Regulering af udskudt skat.......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn. -1.938 0
-477 0
Immaterielle anlagsaktiver 6
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver
KOSEPIiS 1. JANUA 2021 .. e ettt iiiiiitetteaiteeeeeeareeeeeearseeeesensnseeeeennn: 143.325
Kostpris 31. december 2021 .........oiiiiiiiiiiiiiiii e, 143.325
Afskrivninger 1. Januar 20271, ...cceieiieeitieiiiietteeeieteereannaeesresonnseesssonnnnes 143.325
Afskrivninger 31. december 2021........cceiiiiniiiiiiiiiiiiiiiiieiieeneraneeanan, 143.325

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021........ccceviiiiiiiiiiiiiiriiennnnnnn, 0
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 20271.....eeeiriiieeeeieiiieeeereenneeeesennnneeenes
Kostpris 31. december 2021..........coiiiiiiiiiiiiiiiiiininnenns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......cccoveeiiiiiiinneienannnnes
Arets afsKriVRINGEr .....uivieiii e
Af- og nedskrivninger 31. december 2021............c............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.....................

Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Driftsmidler og
inventar

641.741
641.741

623.741
0
623.741

18.000

Indretning af
lejede lokaler

14.400
14.400

11.120
1.440
12.560

1.840

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle

kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Heckmann

Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Heckmann ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt arbejdet er udfert eller levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
vaesenligste aktiviteter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til ekstern konsulent assistance.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og
godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Driftsmateriel 08 iNVENTar .....c.viiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeineeeeeeeneneeenns 4-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiiii e, 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



