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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Heckmann ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hornbaek, den 23. april 2017

Direktion:

Vibeke Heckmann

Bestyrelse:

John Bern Nielsen Robert Heckmann Vibeke Heckmann
Formand

Seren Torben Hvalsg Nielsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Heckmann ApS

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Heckmann ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 23. april 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Claus Bonde Hansen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er konsulentvirksomhed. Virksomheden tilbyder coaching,
ledelsesradgivning, netvaerksrelaterede aktiviteter, rekruttering og salg mm.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Finansielle omKostninger.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeineens
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiiieieieiereeieeneeneenaene,
Skat af Arets resultat......ocieveiveveieiriniiiiiiieeienenenenenes

ARETS RESULTAT...ccuuiiiniiiieriieeiineeiineeineeenneenineennnnns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Ordinaert udbytte for regnskabsaret..........c..ccceeveveeennnnnnnn.
Anvendt af tidligere ars overskud........cocvvvininininininennnnns

Note

1

2016
kr.

548.979

-712.895
-61.649

-225.565

-1.016

-226.581

7.041

-219.540

0
-219.540

-219.540

2015
tkr.

.231

-860
-58

313

310

-82

228

200
28

228
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2016 2015

kr. tkr.
Driftsmidler og inventar......c.oevveiiiiiiiiiiiniiiiiirenneenennees 153.128 189
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 9.000 10
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianeenns 4 162.128 199
ANLZEGSAKTIVER.....cntitiitiitiitiiiieiieeeeeeeaeeneaneaneeness 162.128 199
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........cccccvvvveenn... 151.052 189
Varebeholdninger.......c.cvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeieeaneens 151.052 189
Tilgodehavender fra salg.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeanen, 35.888 176
Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c....... 51.066 0
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder....................... 0 23
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 1.802 0
Tilgodehavender........ccuiieiiiiiiitiiiiiiieiiei e eieeneeaneens 88.756 199
7 [ (=) PP PPN 68.003 393
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes 307.811 781

AKTIVER. ... 469.939 980
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2016 2015

kr. tkr.
ANPartskapital...o.eeeeeeeiriieiniiiieiiiiiiiieirieieeneeaeaees 125.000 125
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas -116.535 103
Forslag til udbytte...ccveirniiiiiiiiii e 0 200
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 5 8.465 428
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.. 0 7
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiinieneneannen 0 7
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevnenennn. 12.883 6
Geeld til tilknyttede selskaber.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinans 56.930 0
Selskabsskat......ceieiiiiiiiii e 0 75
ANden gaeld. oo e 391.661 464
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccoovviiiiiiiiiiiiinnnn... 461.474 545
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ctiiiiiiiiiiiiiieneeieeneeneeneeenes 461.474 545
PASSIVER. ... .ottt e et e e e e e e e neenees 469.939 980

Eventualposter mv. 6
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
2 (2015: 2)

LN 08 QaGEI e euttetiieiennneeeereeennneeesseesnnnneesssennnnnes
PeNSIONEr. ... i e
Andre omkostninger til social sikring........c.cc.ccevevveinnn...
Andre personaleomkostninger........occvvviiiiiiiiiiiiieennnnnn.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccooovviiiiiiiiiineninn...

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat........ccoevveiviiniiniiiiiiinnenanne..

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016......cccvueirereeienneeeenneeeenneeeenneenes
Kostpris 31. december 2016........c..ccoveviiiriinnennnennnn.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.........ccevvveviiinnennnns
Arets afskrivVNiNgGer ........veviviiiiiiiiiiie e
Af- og nedskrivninger 31. december 2016...................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016................

Egenkapital

Anpartskapital
Egenkapital 1. januar 2016...........cceueene. 125.000
Betalt udbytte....coovviviiiiiiiiiiiiiiinnnens,
Forslag til arets resultatdisponering...........
Egenkapital 31. december 2016.............. 125.000

2016
kr.

548.931
60.661
42.061
61.242

712.895

Driftsmidler og
inventar

641.741
641.741

453.449
35.164
488.613

153.128

Overfort

overskud

103.005

-219.540

-116.535

Forslag til
udbytte

200.000

-200.000

0

2015
tkr.

712
77
47
24

860

82

Indretning af
lejede lokaler

14.400
14.400

3.960
1.440
5.400

9.000

| alt
428.005
-200.000
-219.540

8.465

11

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 6

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for feellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Heckmann
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Heckmann ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

. Forslag til udbytte var tidligere indregnet som en gaeldsforpligtelse. Praksis aendres, til at
foreslaet udbytte indregnes som en selvstaendig post i egenkapitalen.

Arsagen til praksisaendringen er, at indregning af foreslaet udbytte som gaeld ikke laengere er
muligt efter aendringerne til arsregnskabsloven i 2015.

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Praksisaendringen er indregnet direkte pa egenkapitalen primo. Praksisaendringen pavirker alene
egenkapitalen, der pr. 1. januar 2016 er forgget med 200 tkr.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt arbejdet er udfert eller levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vasenligste aktiviteter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til ekstern konsulent assistance.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Driftsmateriel 0g inventar. .....cooiiiiiiiiiiiii e 4-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiii i eii e eie e eneeeaes 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte lgn, direkte produktionsomkostninger og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



