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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Heckmann ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hornbaek, den 24. april 2019

Direktion:

Vibeke Heckmann
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Heckmann ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Heckmann ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang
af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi
er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 24. april 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Claus Bonde Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32055
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er konsulentvirksomhed. Virksomheden tilbyder coaching,
ledelsesradgivning, netvaerksrelaterede aktiviteter, rekruttering og salg mm.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udviser et underskud pa tkr. 192 og selskabet balance udviser en egenkapital pa tkr. -46
pr. 31. december 2018.

Selskabet har som falge af arets underskud tabt hele dets selskabskapital. Ledelsen forventer at
selskabskapitalen kan reetableres igennem overskud fra egen drift de kommende ar, som skal sikre via
omkostningsbesparing samt en forventet stigning i salget af smykkeserien "nots by heckmann”.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

Finansielle omKoStNiNger.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e, 2
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiieieieieieeieeieeieeneeneanens
Skat af Arets reSULLat. ... .vvvriniiiiiiee e e enenenenes

ARETS RESULTAT...ivuniiiiiiineeiineeiineeiieerieenineenneeenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeereeennens

FALT. e

2018
kr.

366.943

-450.203
-105.332

-188.592

-3.812

-192.404

0

-192.404

-192.404

-192.404

2017
tkr.

553

-375
-36

142

138

138

138

138
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccvvvvviiiinninnn..
Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.., 3
Driftsmidler og inventar......ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic i,
Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieenaees
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene, 4

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiiir

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.............ccocvvveinn....
Varebeholdninger.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiii e iee e,

Tilgodehavender fra salg .....cvevueiriieiiiiiiiiiniiiinenineenennees
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiii
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiieiriieiiinerennnenennees
Tilgodehavender........ccoouiiiiiiiiiiiiiiii i,
[ | 47 e L= S PP
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiitiitiiiiieieeieeieeieeieeneenaeneanes

AKTIVER. ...

PASSIVER

ANpartskapital...o.eeeeeneieineiniiiieiiiieiiieir e e e eaees
Overfart overskUd. ....oooviiiiiiiiii ittt ciieeeeeeaes

EGENKAPITAL ...oitiitiiiiiiieeie e e e ree e neeneenaaneas 5
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiinnn...
Geeld til tilknyttede selskaber.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenenns
ANden gaeld. oo e
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.cccovviiiiiiiiiiiiininn...
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....c.ceiuiiiiiiiiiiiieineeneeneeneeneeeenes

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv. 6

2018
kr.

95.550
95.550

84.128
6.160
90.288
185.838

152.027
152.027

45.731

0

19.517
65.248
53.593
270.868

456.706

125.000
-171.215

-46.215
35.634
98.986

368.301

502.921

502.921

456.706

2017
tkr.

143
143

119

127

270

185
185

70

13
86

31

302

572

125
21

146
22
27

377

426

426

572
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NOTER
2018
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2017: 2)
W o T o 1= T 1= P P 380.909
PeNSIONEN. ... e e 36.383
Andre omkostninger til social sikring........ccooviiiiiiiiiininnn... 13.691
Andre personaleomKkostNiNger.....c.cvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannenn 19.220
450.203
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 2.891
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovviiiiiiiiiniiinnnenennnns 921
3.812

Immaterielle anlaegsaktiver

KOStpris 1. JanUAr 2018, ...cciettiiitteeittrenneeeenneeeaneeeesnnerennnesennsesonnssnnnes
Kostpris 31. december 2018........ccuiiitiiitiiiiiiiieiteeieeieeeneeeneeeneeaneeaneeen

Arets afSKIVIINGEr «.u.vnieiiiei ittt aeae e
Afskrivninger 31. december 2018.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen,

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmidler og

inventar
Kostpris 1. januar 2018....cciiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiiieeeeeaaannnaees 641.741
Kostpris 31. december 2018.........ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 641.741
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018......cccccviiiiiiiiiininennnennn. 523.113
Arets afsKrVIINGEr .....uveiiieiii e, 34.500
Af- og nedskrivninger 31. december 2018......................... 557.613

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018...................... 84.128

2017
tkr.

283
33
28
31

375

NN

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

143.325
143.325

47.775
47.775

95.550

Indretning af
lejede lokaler

14.400
14.400

6.800
1.440
8.240

6.160

10

Note
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NOTER
Egenkapital
Overfort
Anpartskapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2018......cevviriiiiiiiiiiiiniinenennn, 125.000 21.189 146.189
Forslag til resultatdisponering.........cccoveiiiiiiiiinnnnn.. -192.404  -192.404
Egenkapital 31. december 2018..........ccccevviiinennnen.. 125.000 -171.215 -46.215

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Heckmann
Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Heckmann ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt arbejdet er udfert eller levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til ekstern konsulent assistance.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterialle anlaegsaktiver omfatter aktiverede omkostninger til hjemmeside og males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er
lavere. Erhvervede immaterialle anlaegsaktiver afskrives lineaert over den vurderede ekonomiske
brugstid, der er vurderet til 3 ar

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Driftsmateriel 0g iNVeNtar. .. ...cviiiiiiiiiiiiiiiiii i eir e enrenaeenenaees 4-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....o.vviiiiiiiiiiii e 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



