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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Dansk HgreCenter ApS for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 26. marts 2021

Direktion:

Plgi

Peter Bjgrnsko, -Jol‘{ansen

Susanne Salling

Bestyrelse:

DocuSigned by:

Tom oo ds

F57A9C48CE134B4...

Tom Woods
Formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Dansk Hgrecenter ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar
-31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Hgrecenter ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafhzaengige af selskabet i overensstemmelse med in-
ternationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opndet ved revisio-
nen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejl-
information, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af regnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

* lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaet-
telse af intern kontrol.

*  Opndr viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 26. marts 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3377 12 31
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Oplysninger om selskabet

Navn Dansk HgreCenter ApS

Adresse, postnr. By Ngrregade 71, 5000 Odense C

CVR-nr. 101450 15

Hjemstedskommune Odense

Regnskabsar 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.dkhc.dk

Telefon 66 19 01 90

Bestyrelse Tom Woods, formand

Direktion Peter Bjgrnskov-Johansen

Susanne Salling
Revision PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal, 5230 Odense M
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Hoved- og nggletal
[tkr. 2020 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal
Bruttoresultat 42.340 56.863 51.327 32.851 46.855
Resultat af ordinaer drift -14.539 -2.770 -4.883 -16.023 -3.038
Resultat af finansielle poster -1.514 -3.183 -5.580 -3.278 -2.445
Arets resultat -13.869 -5.971 -9.330 -16.531 -5.253
Aktiver i alt 136.822 140.679 147.375 153.356 166.280
Gns. investeret kapital 112.303 40.558 -29.283 -11.243 25.202
Egenkapital 103.008 116.877 -42.679 -33.349 -16.818
LGennemsnitIigt antal fuldtidsansatte 92 98 91 87 91—|
Noggletal
Afkast af investeret kapital (%) -12,4 -2,2 -3,8 -11,5 -1,8
Egenkapitalandel (soliditet) (%) 75,3 83,1 -29,0 -21,7 -10,1
Egenkapitalforrentning (%) -12,6 -16,1 -24,5 -65,9 -51,0

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til definitioner og
begreber under anvendt regnskabspraksis. Der foretages ikke tilpasning af sammenligningstal i forbindelse med
koncerninterne sammenslutninger.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet omfatter detailhandel med hgreapparater fra 36 klinikker fordelt i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 42,3 mio. kr. mod 56,9 mio. kr. aret fgr. | 2020 har selskabet oplevet et betydeligt fald
i salget som fglge af COVID-19 nedlukning, hjemsendelse af medarbejdere i 2. kvartal samt reduceret abningstid i
butikkerne i 3. og 4. kvartal, som fglge af COVID-19 restriktionerne og dertilhgrende vigende kundeadfzerd.

Resultat af ordinzer drift 2020 er vaesentligt pavirket af afskrivning pa goodwill og gvrige immaterielle anlaegsaktiver.

Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Der har ikke i drets Igb vaeret vasentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usadvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Der har ikke i drets Igb veeret usadvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Forventet udvikling

I forlaengelse af COVID-19 har virksomheden i 2. halvar 2020 gennemfgrt en betydelig omstrukturering organisatorisk
og kommercielt med en lavere omkostningsbase til fglge. Dermed har virksomheden et sterkere gkonomisk funda-
ment fremadrettet.

Virksomheden fortsatter med at fglge sundhedsmyndighedernes COVID-19 retningslinjer — og handhaeve de tiltag,
der skal sikre kundernes og medarbejdernes sundhed og sikkerhed.

Forventningen til 1. halvar 2021 er en fortsat vigende kundetrafik og -tilgang som fglge af COVID-19 anden bglge. Det
er forventningen at opretholde et butiksnetvaerk svarende til udgangen af 2020 med et stigende aktivitetsniveau i
butikkerne fra 2. kvartal, dog effektivt i 2. halvar i takt med udrulning af sundhedsmyndighedernes COVID-19 vacci-
nationsprogram.

Dansk HgreCenter forventer begraenset vaekst i salget og som fglge heraf at holde omkostningerne i ro i 2021.
Saerlige risici

Generelle risici

Dansk HgreCenter ApS’ vaesentligste driftsrisiko er knyttet til myndighedernes regulering for privat salg og tilpasning
af hgreapparater i Danmark, som kan indvirke vaesentligt pa savel kundegrundlag samt pa den daglige operationelle
drift.

Det forventes at nye kvalitetskrav til hgreapparatbehandling offentligggres af sundhedsmyndighederne i foraret
2021. Pa trods heraf forventer Dansk HgreCenter i 2021 at veere i stand til at efterleve disse krav uden vaesentlig
indvirken pa driften.

Desuden er det vasentligt for selskabet at kunne tilbyde hgreapparater, der er pa forkant med den teknologiske
udvikling inden for hgreapparatindustrien.
Vidensressourcer

Dansk HgreCenter ApS har overordnet fokus pé efteruddannelse, hvis formal er at gge produktkendskab samt audio-
logiske og kommercielle kompetencer. Efteruddannelsen sker primaert internt.

Dansk HgreCenter ApS uddanner sine egne trainees.
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Ledelsesberetning

Beretning

Miljgforhold

Dansk HgreCenter ApS har ingen egenproduktion og er dermed ikke miljpbelastende.

Begivenheder efter balancedagen

Fra balancedagen og frem til i dag er virksomheden pa linje med resten af Danmark fortsat pavirket af COVID-19
udbruddet. Forventningen til resten af aret, som beskrevet ovenfor, opretholdes.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk HgreCenter ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

I'henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse, idet virksomhedens pen-
gestremme er indeholdt i pengestrgmsopggrelse i koncernregnskabet for GN Store Nord A/S.

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfplgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgh.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af ndrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen, udgiftsfgres.

Vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris indregnes i
resultatopggrelsen. Tilbagefgrsler som fglge af ndrede regnskabsmaessige skgn af belgh, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen, indregnes tillige i resultatopggrelsen.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Kgb af virksomheder

Ved kgb af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnar kontrol over den kgbte virksomhed, anvendes overtagel-
sesmetoden, hvorved de ny tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa
overtagelsestidspunktet. Der hensaettes til dakning af omkostninger vedrgrende besluttede og offentliggjorte om-
struktureringer i den overtagne virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af foretagne
omvurderinger og hensatte forpligtelser.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og amorti-
seres systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20
ar. Negative forskelsbelgh (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pageeldende virk-
somheder, indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver og indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at
den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til en forventet ugunstig udvikling, ind-
regnes i balancen et belgb svarende til dagsvardien af ikke-monetzere aktiver, der efterfglgende indregnes i resultat-
opggrelsen over de ikke-monetzere aktivers gennemsnitlige levetid. Negativ goodwill ud over dagsveerdien af ikke-
monetare aktiver indregnes som en indtaegt i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

ZAndringer i kpbsvederlaget efter overtagelsen regulerer anskaffelsesvardien af goodwill og negativ goodwill

Tilbagefgrsel af hensatte forpligtelser til omstrukturering, der indgar i goodwillopggrelsen, reducerer verdien af
goodwill og negativ goodwill. (Goodwill og negativ goodwill reguleres endvidere indtil udgangen af det regnskabsar,
der fglger kpbsaret, nar dagsvaerdien pa overtagelsestidspunktet af de overtagne identificerbare aktiver og forplig-
telser viser sig at have en anden dagsveerdi end antaget pa overtagelsestidspunktet).

Fortjeneste eller tab ved afstaelse eller afvikling af dattervirksomheder indregnes i resultatopggrelsen og opggres
som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet, inklusive ikke-amortiseret goodwill, samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger, som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og
aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol, anvendes book value
metoden. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes
pa egenkapitalen. Der foretages ikke tilpasning af sammenligningstal for tidligere regnskabsar.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller —tab omfatter nettoomszetning, @ndring i lagre, omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer
og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter salg af varer og ydelser. Nettoomsaetning fra salg af varer og ydelser indregnes i resultat-
opggrelsen, nar aftale om levering til kpber har fundet sted, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og méles til salgsvaerdien
af det fastsatte vederlag.

Zndring i lagre af handelsvarer

Zndring i lagre omfatter regnskabsarets formindskelser eller forggelser af lagre. | posten indgér sdvanlige nedskriv-
ninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjelpematerialer efter
regulering for forskydning i beholdninger af disse varer m.v. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt svind og
sadvanlige nedskrivninger af de padgaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger m.v. | posten indgar endvidere ned-
skrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virksomhe-
dens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og —tab vedrgrende vaerdipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, sendringer i skgn over betingede
kpbsvederlag samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af GN Store Nord A/S-koncernens danske sel-
skaber. Datterselskaber indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregn-
skabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet GN Store Nord A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selska-
beriforhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager selskaber med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til neds=ttelse af eget skattemaessigt
overskud.

I resultatopggrelsen indregnes drets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt skat, herunder som fglge af 22ndring
i skattesats.
Aktuel skat og udskudt skat

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under skyldige og tilgodehavende sambeskat-
ningshidrag.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Skattevaerdien af fremfgrte skattemaessige underskud eller ne-
gativ udskudt skat indregnes som aktiver, ndr det er sandsynligt, at underskuddene kan benyttes inden for en kortere
arraekke.

Udskudt skat maéles efter geeldende skatteregler og med den skattesats, som forventes at vaere galdende, nar de
midlertidige forskelle udlignes. £ndringer i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatop-
gorelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Udskudt skat indregnes under hensatte forpligtelser, mens negativ udskudt skat indregnes under tilgodehavender.

Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabernes haftelse over for skattemyndighederne for egne selskabs-
skatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet.
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Dansk HgreCenter ApS
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlzegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid.

I kostprisen indgar anskaffelsespris samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restveerdier, baseret pa fglgende vur-
dering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning lejede lokaler 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel oginventar 3-53r

Forindretning af lejede lokaler udggr afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender i form af deposita males til kostpris med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forven-
tede tab.

Vaerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af im materielle og materielle anlzaegsaktiver og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt
for indikationer p3 veardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen, og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere
end kostpris/anskaffelsespris.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af ferdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af nedskriv-
ninger til impdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
fglgende regnskabsar.
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DocuSign Envelope ID: 48CB78FE-C373-4319-A1AF-9CF979262FC6

Dansk HgreCenter ApS
/'\rsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indestiender.
Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse p& tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Derindregnes hensatte forpligtelser, nar virksomheden har en forpligtelse som fglge af begivenheder i regnskabsaret
eller tidligere &r, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et trask pa selskabets gkonomiske
ressourcer.

Der gives generelt garanti mod fejl i design, materialer og arbejdets udfgrelse i en periode pd et til fire &r fra levering
og faerdigggrelse. De hensatte garantiforpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbej-
der. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres nar det er vae-
sentligt.

Ved kgb af virksomheder hensattes forpligtelser til betingede kebsvederlag, nar det anses for sandsynligt, at betin-
gelserne vil blive opfyldt.
Finansielle gzeldsforpligtelser

Gzeld til kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den ka-
pitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
vaerdiindregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt anden
geld, males til amortiseret kostpris.
@vrige leje- og leasingforhold

Nar aftaler om leje og leasing af bygninger og driftsmidler er af operationel karakter, indregnes leje- og leasingydelser
i resultatopggrelsen i den periode, de vedrgrer.

Den resterende leje- og leasingforpligtelse vedrgrende sidanne aftaler anfgres under eventualforpligtelser.

Nggletal
Npgletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
Deihoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Afkast af investeret kapital

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapita Iforrentning

Egenkapital x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver
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DocuSign Envelope ID: 48CB78FE-C373-4319-A1AF-9CF979262FC6

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

Note

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
4 Af- og nedskrivninger

Resultat af ordinzer drift
5 Andre finansielle indteegter
6 Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
7 Skat af arets resultat

Arets resultat

Dansk HgreCenter ApS

Arsrapport 2020

2020 2019

kr. t.kr.
42.340.234 56.863
-44.800.824 -47.504
-12.078.030 -12.128
-14.538.619 -2.769
158.436 36
-1.672.029 -3.219
-16.052.212 -5.952
2.183.260 -19
-13.868.952 -5.971
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DocuSign Envelope ID: 48CB78FE-C373-4319-A1AF-9CF979262FC6

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Pvrige immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende sambeskatning
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Dansk HgreCenter ApS

Arsrapport 2020

2020 2019

kr. t.kr.
84.385.986 90.410
5.554.902 9.827
89.940.888 100.237
3.483.910 4.241
2.662.380 2.996
6.146.290 7.237
2.682.922 2.961
98.770.100 110.435
10.700.910 10.896
2.765.176 7.084
19.945.346 22.450
1.293.383 0
1.356.319 162
804.951 796
26.165.175 30.492
1.186.345 81
38.052.430 41.469
136.822.530 151.904
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DocuSign Envelope ID: 48CB78FE-C373-4319-A1AF-9CF979262FC6

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note  kr.
PASSIVER
Egenkapital

10
11

12
13
14
15

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Feriepengeforpligtelse til indefrysning

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig sambeskatningsbidrag

Gaeld til tilknyttede virksomheder
Forudbetaling fra kunder

Anden gzld

Gzldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
Resultatdisponering

Dansk HgreCenter ApS

Arsrapport 2020

2020 2019

kr. t.kr.
165.657.000 165.657
-62.648.581 -48.780
103.008.419 116.877
684.648 1.575
2.940.000 2.940
3.624.648 4.515

0 1.596

0 1.596

2.470.108 1.894

0 1.436

4.272.918 11.225
6.486.961 5.872
16.959.476 8.489
30.189.463 28.916
30.189.463 30.512
136.822.530 151.904
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Dansk HgreCenter ApS

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Arsrapport 2020

Virksomheds- Overfgrt
kr. kapital resultat lalt
I:denkapital 1. januar 2020 165.657.000 -48.779.629 116.877.371
Arets resultat 0 -13.868.952 -13.868.952
Egenkapital. 31. december 2020 165.657.000 -62.648.581 103.008.419
De seneste 5 ars andringer af anpartskapitalen specificeres siledes:
t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Saldo 1. januar 165.657.000  165.657.000 130.000 130.000 130.000
Saldo 31. december 165.657.000  165.657.000 130.000 130.000 130.000
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Dansk HgreCenter ApS
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Efterfglgende begivenheder

Fra balancedagen og frem til i dag er virksomheden p3 linie med resten af Danmark pavirket af COVID-19 anden bglge.
Sdledes har klinikkerne i 1. kvartal oplevet vigende kundetrafik og -tilgang.. Kapaciteten har vaeret tilpasset dette
aktivitetsniveau med hjemsendelse af medarbejdere pa Ignkompensation.

Forventningen til 1. halvar 2021 er en fortsat vigende kundetrafik og -tilgang. Fra 2. kvartal forventes et stigende
aktivitetsniveau i butikkerne, dog med vaesentilig effekt i 2. halvar i takt med udrulningen af sundhedsmyndigheder-
nes COVID-19 vaccinationsprogram. Virksomheden forventer en begraenset vaekst i salget i 2021. Som fglge af den
betydelige omstrukturering i 2. halvar 2020 er virksomheden i stand til at opretholde en lavere omksotningsbase i
2021. Dette anses derfor ikke at pavirke vurderingen af arsrapporten.

2020 2019
kr. tkr.
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 39.216.596 39.315
Pensioner 3.170.419 3.088
Andre omkostninger til social sikring 701.186 740
Andre personaleomkostninger 1.712.623 4.361
44.800.824 47.504
Vederlag til direktionen 2.712.588 2,719
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 92 98
Der har i regnskabsaret ikke vaeret udbetalt vederlag til bestyrelsen.
Seerlige poster
Lgnkompensation 4.460.929 0
Kompensation for faste omkostninger 2.505.241 0
6.966.170 0
Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver 10.296.459 10.296
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 1.781.571 1.832
12.078.030 12.128
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Dansk HgreCenter ApS
Arsrapport 2020
Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter 2020 2019
kr. t.kr.
5 Andre finansielle indtagter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0
@vrige renteindtagter 158.436 36
158.436 36
6 Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 72.958 1111
@vrige renteomkostninger 1.599.070 2.108
1.672.028 3.219
7 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.293.383 -1.436
Arets regulering af udskudt skat 890.341 1.417
Regulering vedrgrende tidligere ar -464 0
2.183.260 -19
8 Immaterielle anlaegsaktiver
@vrige
immaterielle
kr. Goodwill anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2020 120.480.292 36.119.486
Tilgang 0 0
Kostpris 31. december 2020 120.480.292 36.119.486
Ned- og afskrivninger 1. januar 2020 -30.070.291 -26.292.140
Arets afskrivninger -6.024.015 -4.272.444
Ned- og afskrivninger 31. december 2020 -36.094.306 -30.564.584
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 84.385.986 5.554.902
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle og finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2020

Ned- og afskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger
Afskrivninger, afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Udskudt skat

Indretning af

Dansk HgreCenter ApS

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Arsrapport 2020

Andre tilgode-

lejede lokaler og inventar havender
14.590.404 14.139.726 2.961.103
132.910 803.575 119.662
-1.757.819 -397.843
12.965.495 14.943.301 2.682.922
-10.348.948 -11.144.146 0
-644.796 -1.136.775 0
1.512.159 0 0
-9.481.585 -12.280.921 0
3.483.910 2.662.380 2.682.922

Hensat forpligtelse vedrgrende udskudt skat omfatter udskudt skat vedrgrende tilgodehavender, immaterielle og

materielle anlagsaktiver samt andre hensatte forpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser

@vrige forpligtelser

Af hensatte forpligtelser forventes ingen del at forfalde indenfor 1 ar.

2020 2019

kr. t.kr.
2.940.000 2.940
2.940.000 2.940
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Dansk HgreCenter ApS
Arsrapport 2020

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter selskabet ube-
granset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter
og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse
over for SKAT fremgér af administrationsselskabets arsregnskab, GN Store Nord A/S, CVR-nr.24 25 78 43. Eventuelle
senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et
stgrre belgb.

Leje- og leasingforpligtelser

2020 2019

kr. t.kr.

Indenfor 1 ar 4.954.486 5.921
Mellem 1 og 5 ar 4.975.433 6.136
Over 5 ar 0 472
9.929.919 12.529

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Nartstdende parter

Dansk Hgrecenter ApS' nzertstidende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

GN Store Nord A/S, Lautrupbjerg 7, 2750 Ballerup, der har bestemmende indflydelse i selskabet.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5% af
virksomhedskapitalen:

GN Hearing A/S, Lautrupbjerg 7, 2750 Ballerup.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for GN Store Nord A/S. Koncernregnskabet for GN Store Nord A/S kan rekvire-
res ved henvendelse til selskabet.

Transaktioner med naertstiende parter

Transaktioner med naertstdende parter i 2020 er gennemfart pa markedsmaessige vilkar, hvorfor der efter arsregn-
skabslovens § 98 c, stk. 7 ikke gives oplysning om transaktioner med neertstiende parter.

2020 2019
kr. t.kr.

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -13.868.952 -5.971
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