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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Dansk HgreCenter ApS for regnskabs-
dret 1. januar —31. december 2019.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
20109.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 24. august 2020

Direkti
Peter Bj;z)rns ov-lohansen Susanne Salling
/ /
/ /
Bestyrelse: // ¢
’?

Dennis Dendﬁér
Formand
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Den vafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Dansk Herecenter ApS

Konklusion

Det er.vares opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ting pr. 31, december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabséret 1, januar
- 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret drsregnskabet for Dansk Harecenter ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2019, der om-
fatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (“regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er vafhzngige af selskabet i overensstemmeise med in-
ternationale etiske regler for revisorer {IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gldende | Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
upnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af reghskabet er det vores ansvar at lese ledelsesbéretningen og i den forbiridelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkensistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisio-
nen eller pa anden made synes at indeholde vazsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger | henhold til 3rs-
regnskabsloven,

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesheratningen er i overensstemmelse med drsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse mead arsregnskabsiovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejtinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel|se med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig far
at udarbejde et regnskab uden vaasentlig fejlinformation, vanset om denne skildes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evihe til at fortsaette driften; at op-
lyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vassentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med inter-
naticnale standarder om revision og de yderfigere krav, der er gazldende i Danmark, zitid vil afdaekke vazsentlig fejl-
information, ndr sddan findes, Fejlinformatianer kan opsta som faige af besvigelser ellerfejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eiter samlet har indflydelse pd de okonomiske
besiutninger, som brugerne traeffer pa grundiag af regnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszet-
telse af intern kontrol.

e  Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre apmaerksom pa oplysninger
herom i regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzngere kan fortsaette driften.

e  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kon-
trol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 24. august 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31
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Bennis Dencher, formand
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Ledelsesberatning

Hoved- og neggletal

[ tkr. 2019 2018 2017 2016. 2015 |
Hovedtal
Bruttoresultat 56.863 51327 32.851 46.855 52,370
Resuitat af ordinzsr drift -2.770 -4.883 -16.023 -3.038 3.318
Resultat af finansielle poster -3.183 -5.580 ~3.278 -2.445 7.579
Arets resultat -5.971 -9.330 -16.531 -5.253 10,867
Aktiveri alt 140,679 147.375 153,356 166,280 214.073
Gns. investeret kapital 40.558 ~29.283 +11.243 25.202 47.100
Egenkapital 116.877 -42.679 -33.349 -16.818 -3.784

[ Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 98 91 87 91 88 |
Negletal
Afkast af investeret kapital (%) -2,2 -3,8 -11,5 -1,8 2,8
Egenkapitalandel (soliditet) (%) 83,1 -29,0 -21,7 -10,1 -1,8
Egenkapitalforrentning (%) -16,1 -24,5 -65,9 -51,0 69,2

Nggletalleng er bheregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til definitioner og
begreber under anvendt regnskabspraksis. Der foretages ikke tilpasning af sammenligningstal i forbindelse med
koncerninterne sammenslutninger,
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet omfatter detailhandel med hgreapparater fra 48 klinikker fordelt i Danmark.

Udvildingen j aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofartjeneste udger 56,9 mio. kr. til sammenligning med 51,3 mio. kr: ret fpr. | 2019 har selskabet ople-
vet en betydelig vaekst gennem konsolidering af eksisterende klinikker og ggede markedsandele.

Resultat af ordinzer drift 2019 er vansentligt pavirket af afskrivning pa goodwill og.gvrige immaterielle anlagsaktiver.
Dertil kommer, at drets resultat er yderligere pavirket af finansielle omkostninger til tilknyttet virksomhed pé lang-
fristet geldsforpligtelse.

Gaaldsforpligtelsen eri 2019 blevet konverteret og anpartskapitalen forhgjet med 165,5 mio. Kr.
Soliditeten udggr herefter 83,1%

Usikkerhed vedrgrende indregning og méling

Der har ikke i drets lgb vaeret veesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usaedvanlige forho!d, der har pavirket indregning og maling

Der har ikke i arets lgb vaeret uszedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller mélingen.

Forventet udvikling

COVID-19 udbruddet har udviklet sig hurtigt i fgrste haivdei af 2020. Hovedparten af virksomhedens klinikker blev
lukket som fgige af nediukningen af det danske samfund i marts maned, De resterende klinikker har med markant
reducerede dbningstider serviceret eksisterende kunder. Kapaciteten har veeret tilpasset dette aktivitetsniveau ved
hjemsendelse af medarbejdere pa lgnkompensation.

Med gendbningen i maj/juni-har virksomheden oplevet en tilbagevendende gget trafik af nye kunder og farventnin-
gen efter maj maned 2020 er, at aktiviteten i 4. kvartal 2020 vil vaere pd hgjde med aktiviteten for COVID-19 ud-
bruddet.

| fortaangelse af COVID-19 har virksomheden g_ennemfasrt en omstrukturering med en lavere omkostningsbase tit
folge. Dermed har virksomheden et stzrkere gkonomisk fundament fremadrettet.

Virksomheden vii fortsat fglge de retningsiinjer, der fglger fra regeringen og sundhedsmyndighederne — og hand-
haave de tiltag, der skal sikre kundernes og medarbejdernes sundhed og sikkerhed,

S=rlige risici

Generelle risic

Dansk HareCenter ApS’ vaesentligste driftsrisiko er knyttet til myndighedernes regulering for privat salg og tilpasning
af hgreapparater i Danmark, som kan indvirke vasentligt pa sdvel kundegrundlag samt pa den daglige operationelie
drift.

Desuden er det veesentligt for selskabet at kunne tilbyde hereapparater, der er pa forkant med den teknologiske
udvikling inden for hgreapparatindustrien,
Vidensressourcer

Pansk HgreCenter ApS har overordnet fokus pa efteruddannelse, hvis formal er at gge produktkendskab samt audi-
ologiske og kommercielle kompetencer, Efteruddanrelsen sker primaert internt.

Dansk HareCenter ApS uddanner sine egne trainees.
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Ledelsesheratning

Beretning

Miljgfarhald

Dansk HgreCenter ApS har ingen egenproduktion og er derméd ikke miljgbelastende.

Begivenheder efter balancedagen

Fra balancedagen og frem til  dag er virksomheden p linje med resten af Danmark veesentligt pavirket af COVID-19
udbruddet.

Med forventningen om at aktiviteten i 4. kvartal 2020 vil véere pa niveau med aktiviteten for COVID-19 udbruddet,
anses dette forhold ikke at pavirke vurderingen afarsrapporten.
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Arsregnskab 1. januar —31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk HgreCenter ApSfor 2019 er affagt i overensstemmaelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor kiasse C-virksomhed.

Thenhold til drsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse, idet virksomhedens pen-
gestremme er indeholdt i pengestromsapgdrelse i koncernregnskabet for.GN Store Nord A/S.

Arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver ag forpligtelser méaies til amortiseret kostpris, hvérved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris apggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag-samt
tillg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden drsrapporten aflzgges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Omkostninger, der er afholdt for at opn3 &rets
indtjening, herunder afskrivriinger, nedskrivninger og hensatte forpligtelsersamt tilbagefarsler som fglge af zn-
drede regnskabsmaassige sken af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen, udgiftsfares.

Vaardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris indregnes
i resultatopgdrelsen. Tilbagefarsier som felge af ;andrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaerat
indregnet i resultatopggrelsen, indregnes tillige  resultatopgdrelsen.

Arsrapporten er aflagt | danske kroner,

Keh af virksomheder

Ved keb af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnar kontrol over den kebte virksomhed, anvendes overtagel-
sesmetoden, hvorved de ny titkgbte vifksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet, Der henszttes til dakning af omkostninger vedrgrende besluttede og offentliggjorte om-
struktureriniger | den overtagne virksomhed i farbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af foretagne
emvurderinger og hensatte forpligtelser.

Positive forskelsbelpb (goodwill} mellem znskaffelsesveerdi og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser i omstrukturering indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og antorti-
seres systematisk over resultatopgprelsen efter en individuel vurdering af den pkonomiske.levetid, dog maksimalt 20
ar. Negative forskelsbelgb (negativ goadwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling | de pdgeaeldende virk-
somheder, indregnes i balancen under immaterielle anlagsaktiver og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke refaterer sig til en forventet ugunstig udvikiing, ind-
regnes i balancen et belgb svarende til dagsvaerdien af ikke-monetsere aktiver, der efterflzende indregnes i resultat-
-opggrelsen over de ikke-monetzzre aktivers gennemsnitlige levetid. Negativ goodwill ud over dagsveerdien af ikke-
monetare aktiver indregnes som en indtagt i resultatopgdrelsen pa overtagelsestidspunktet.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

£Zndringer i kgbsvederlaget efter overtagelsen regulerer anskatfelsesvardien af goodwill og negativ goodwill

Tilbagefgrset af hensatte forpligtelser til omstrukturering, der indgér i goodwillopggreisen, reducerer veerdien af
goodwill og negativ.goodwill. (Goodwill og negativ goodwill reguleres endvidere indtil udgangen af det regnskabsar,
der falger kebsaret, nar dagsveerdien pa overtagelsestidspunktat af de overtagne dentificerbare aktiver og forplig-
telser viser sig at have en anden dagsveerdi end antaget pd overtagelsestidspunktet).

Fortjeneste eller tab ved afstdelse eller afvikling af dattervirksomheder indregnes i resultatopggrelsen og opggres
som forskelten mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige veerdi-af nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet, inklusive ikke-amortiseret goodwill, samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenstutninger, som kb og salg af kagitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og
aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol, anvendes book valye
metaden. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes
pd egenkapitalen. Der foretages ikke tilpasning af sarnmenligningstal for tidligere regnskabsar,

Resultatopgdrelse

Bruttofortjeneste eller —tab

Bruttofortjeneste eiller —tab omfatter nettoomsastning, zndring i lagre, omkostninger til rivarer ag hjeelpematerialer
og eksterne omkastninger.

Nettoomsaetning

Nettoorsatning omfatter salg af varer og ydelser, Nettoomszatning fra salg af varer og ydelser indregnes i resuitat-
opggrelsen, nar aftale om levering til kaber har fundet sted, og safremit indtaegten kan opgéres palideligt og forventes
maodtaget.

Nettoomsastningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter | forbindelse med salget og miles til salgsvaerdien
af det fastsatte vederlag.

Zndring i lagre af handelsvarer

Zndring i lagre omfatter regnskabsarets formindskelser eller forggelseraf lagre. | posten indgar seedvanlige nedskriv-
ringer af de pagzzldende lagerbeholdninger.

Omkostninger til rdvarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpemnaterialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjslpematerialer efter
regulering for forskydning i beholdninger af disse varer m.v. fra primo til ultimo. | posten indgér eventuelt svind og
sadvanlige nedskrivninger af de pageldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne amkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primasré aktiviteter, herunder
lokaleorkostninger, kontorhotdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger m.v, | posten indgar endvidere ned-
skrivninger af tilgodehavender indregnet under omsastningsaktiver.

Perscnaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virksomhe-
dens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

10



Dansk HereCentar Aps
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, kursgévinster og —tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amartisering af finansielle aktiver og forpligtelser, zendringer i skgn over betingede
kebsvederlag samt tillasg og godtgprelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af GN Store Ncrd'A/S—koncerner_as danske sel-
skaber. Datierselskaber indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar | konsolideringen | koncernregn-
skabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet GN Store Nord A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fplge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordetes ved afregning af sambeskatningsbidrag meilem de sambeskattede seiska-
ber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager selskaber med skattemasssigt under-
skud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattebse af eget skatte-
massigt overskud.

I resultatopgerelsen indregnes drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt skat, herunder som fglge af n-
dring i skattesats.

Aktuel skat og udskudt skat

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under skyldige og tilgodehavende sambeskat-
ningsbidrag.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midiertidige forskefle mellem regnskabsmees-
sig og skattemaessig veerdi af‘aktiver og forpligtelser, Skattevaerdien af fremfarte skattemeessige underskud eller ne-
gativ udskudt skat indregnes som aktiver, nar det er sandsynligt, at underskuddene kan benyttes inden for en kortere
arraekke.

Udskudt skat males efter gzldende skatteregler og med den skattesats, som forventes at veere gaeldende, nar de
midlertidige forskelle udlignes. £ndringer i udskudt skat som felge af ndringer i skattesatser indregnies | resultatop-
gorelsen, For indevaerende ar er anvendt en skattessts p3 22 %.

Udskudt skat indrégnes under hensatte forpligtelser, mens negativ udskudt skat indregnes under tilgodehavender.

Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterseiskabernas haeftelse over for skattemyndighederne for egne selskabs-
skatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsseiskabet.
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Dansk HereCenter ApS
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlzegsaktiver

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumute-
rede af-'og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid,

I kostprisen indgar anskaifelsespris samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet erkdar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restvaerdier, baseret pa folgende vur-
dering af aktivernes forventede brugstider;

Indretning [ejede lokaler 5-10 ar
Andre anlaag, driftsmaterie! og inventar 35 ar

For indretning af lefede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.

Finansielle anlegsaktiver

Andre tilgodehavender i form af deposita méles tii kostpris med fradrag af nedskrivninger til impdegdelse af forven-
tede tah.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabhsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver og finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse, ud cver det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henhaldsvis gruppe
af aktiver, Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvierdien opgdres-som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen, og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet elter aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris apgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere
end kostpris/anskaffelsesgpris.

Kostprisen for handeisvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillag af hjemtagelsesomkostninger,
Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der skal afhoides for at effektuere saiget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maies til amortiseret kostpris, der ssdvanligvis svarer til nominel vaerdi, mad fradrag af nedskriv-
ninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.
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Dansk HgreCenter ApS
f\rsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide behoidninger omfatter kontante beholdninger og indestiender,
Egenkapital

Udbytte

Foresl&et udbytte indregnes som en forpligteise pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling
{deklareringstidspunktet). Udbytte, som farventes udbetalt for 3ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Derindregnes hensatte forpligtelser, ndr virksomheden har en forpligtelse som fplge af begivenheder i regnskabs-
aret eller tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et treek pa selskabets. gkonomi-
ske ressourcer.

Der gives generelt garanti mod fejl i desigh, materialer og arbejdets udferelse | en periode pa et til fire ir fra levering
og feerdiggerelse. De hensatte garantiforpligtelser males og indregnes pé baggrund af erfaringerne med garantiarbej-
der. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres n3t det er va-
sentligt.

Ved kg af virksomheder henszettes forpligtelser til betingede kebsvederlag, nér det anses for sandsynligt, at betin-
gelserne vil blive opfyldt.
Finansielle gzeldsfarpligtelser

Ge|d til kreditinstitutter indregnes ved l3noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag afafholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende pericder miles de finansielie forpligtalser til amortiseret kostpris, svarende til den ka-
pitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indreghes i resultatopgerelsen over laneperiodan.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld ti} leveranderer, tilknyttede og associerede virksomhedar samt anden
gaeld, males tif amortiseret kostpris.
Purige leje- og leasingforhold

Nar aftaler om leje og leasing af bygninger og driftsmidler er af operationel karakter, indregnes lefe- og leasingydel-
ser i resultatopggrelsen i den periode, de vedrgrer,

Den resterende leje- og leasingforpligtelse vedrprende sadanne aftaler anfares under eventualforpligtelser.

Nggletal
Nagletal er beregnét i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet siledes:

Resultat af primaar drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Aflcast af investeret kapital

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitaiforrentning

Egenkapital x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver
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Dansk HgreCenter ApS

Arsrapport 2019
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgérelse

Note 2019 2018
ke. tikr.
Bruttofortjeneste 56.863.339 51.327
2 Personaleomkastninger -47.504,291 -44.022
3 Af- og niedskrivninger -12.128.610 -12.187
Resultat af ordinzer drift -2.769.561 4,883
4 Andre finansielle indtagter 36.114 532
5 Andre finansjelle omkostninger -3.218.989 ~6:112
Resultat fgr skat -5.952.436 -10.462
6 Skataf arets resultat -18.567 1132
Arets resultat -5.971.003 -9.330
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlzgsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

@vrige immaterielle anlzgsaktiver

Materielle anlagsaktiver
indretning af lejede lokaler
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaagsaktiver i alt

Omseethingsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Pertodeafgraenshingsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Dansk HdreCenter ApS

Arsrapport 2018

2019 2018

kr, t.kr.
90.410.001 96.434
9.827.346 14.100
100.237.347 110.534
4.241.456 1.645
2.995.580 2.534
7.237.036 4.179
2.961.103 2.783
110.435.486 117.497
10.895.833 13.642
7.084.385 7.955
22,450,142 7.456
161.857 105
795.586 626
30.492.020 16,143
81.149 94.
41.469.002 29,878
151.904.488 147.375
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

MNote

10

11

12
13
i4
15

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelserialt

Gaeldsforpligtelser

Langfristede g=(dsfarpligtelser
Feriepengeforpligtelse til indefrysning
Gald til tilknyttede virksomheder

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.
Skyldig sambeskatningsbidrag

Gaeld til tilknyttede virksomheder
Forudbataling fra kunder

Anden gzld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstiflelser
Nertstaende parter
Resultatdisponering

Dansk HgreCenter ApS

Arsrapport 2019

2019 2018

kr. fke.
165.657.000 130
-48,779,62%9 -42.809
116.877.371 -42.679
1.574.989 2.992
2.940.000 1.007
4.514.989 3.99%
1.595.884 0

0 164.418

1.595.884 164.418
1.894.089 1.993
1.435.832 4.337
11.225.034 1.022
5.872.518 3.705
8.488.771 10,572
28.926.244 21.637
30.512,128 186.055
151.904.488 147,375
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Dansk HgreCenter ApS

Arsrapport 2019
Arsregnskab 1. januar — 31. december
Egenkapitalopgdrelse
Virksomheds- Overfart
kr. kapital resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2019 130.000 ~-42.808.626 -42.678.626
Arets resultat o -5,971.003 -5.971.003
Kontant kapitalforhgjelse 165.527.000 ) 165.527.000
Egenkapital. 31. december 2019 165.657.000 -48.779.629 116.877.371
De seneste 5 &rs endringer af anpartskapitalen specificeres saledes:
t.kr. 2019 2018 2017 2016 2015
Saldo 1. januar 130.000 130.000 130.000 130.000 125.000
Tilgang ved fusion 0 0 0] 0 5.000
Tilgang ved gzeldskonvertering 165.527.000 0 0 Q 0

165.657.000 130.000 130.C00 130.000 130.000
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Dansk HgreCente ApS

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Efterfplgende hegivenheder

Arsrapport 2019

Fra balancedagen og frem til i dag er virksomheden pa linie med resten af Danmark vassentligt pavirket af COVID-19
udbruddet. Hovedpartan af virksombedens klinikker blev lukket som fglge af nedlukningen af det danske samfund i
marts maned. De resterende klinikker har med markant reducerede dbningstider serviceret eksisterende kunder, Ka-
paciteten har vaeret tilpasset dette aktivitetsniveau med hjemsendelse af medarbejdere pa lgnkompensation.

Med genabningen i maj/juni har virksomheden oplevet en tilbagevendende pget trafik af nye kunder og farventnin-
gen efter maj maned 2020 er, at aktiviteten i 4. kvartal 2020 vil vaere pa hpjde med aktiviteten fer COVID-12 udbrud-

det. Dette anses derfor ikke at pdvirke vurderingen af drsrapporten.

2019 2018
kr. t.kr.

Personaleomkostninger
Gager og ignninger 39.315.008 37.858
Pensioner 3.087.929 2,591
Andre omkostninger til social sikring 739.724 625
Andre personaleomkostninger 4,361,630 2.948
47.504.281 44022
Vederlag til direktionen 2.715.308 -
Gennemsnitfigt antal fuldtidsansatte medarbejdere 98 91

Der har i regnskabsaret ikke vaaret udbetalt vederlag til bestyrelsen. Vederlaget tif direktionen i 2018 oplyses ikke,.

idet det samlede vederlag kun blev udbetalt til én person,

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 10.296.459 10.353
Afskrivninger pd materielle anlaagsaktiver 1.832.151 1.834
12,128,610 12,187

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 0 0
@vrige renteindtagter 36.114 532
36.114 532
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Dansk HgreCenter ApS

Arsrappur‘t 2019
Arsregnskab 1. januar — 31. december
Noter 2019 2018
kr. t.kr,
5 Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.110.688 4.410
givrige renteomkostninger 2.108.301 1.702
3.218.989 6.112
6 Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst ~1.435.833 61
Arets regulering af udskudt skat 1.417.266 1.019
Regulering vedrgrende tidligere &r o 51
-18.567 1.132
7 immaterielle anl=gsaktiver
Purige
immaterielle
ke. Goodwill anlzegsaktiver
Kostpris 1. januar 2019 120,480,292 36.119.486
Tilgang ¢ 0
Kostpris 31, december 2019 120.480.292 36.11%.486
Ned- og-afskrivninger 1. januar 2019 -24.046.277 -22,019.695
Arets afskrivninger -6.024.014 -4.272,445
Ned- og afskrivninger 31. december 2019 -30.070.291 -26.292.140
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 90.410.001 9.827.346
8 Materielle og finansielle anlagsaktiver
Andre anlzg,

Indretning af driftsmateriei Andre tilgode-
kr. lejede lokaler og inventar havender
Kostpris 1. januar 2019 11.234.728 12.605.753 2.783.467
Tilgang 3.355.676 1.533.973 177.636
Kostpris 31, december 2019 14.590.404 14.138.726 2.961.103
Ned- og afskrivninger 1. januar 2019 -9.585.612 -10.071.331 0
Arets afskrivninger -759.336 -1.072.815 0
Ned- og afskrivninger 31. december 2019 210,348,948 -11.144.146 0
Regnskabsmeessig vardi 31. december 2019 4,241,456 2.995.580 2.961.103
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Dansk HgreCenter ApS

Arsregnskab 1. januar - 31, december

Moter

Udskudt skat

Arsrappor: 2019

Hensat forpligtelse vedrgrende udskudt skat omfatter udskudt skat vedrarende tilgodehavender, immaterialle og

materielle anlagsaktiver samt andre hensatte forpligtelser.

2019 2018
kr. t.kr.
Andre hensatte forpligtelser
Garantiforpligtelser 0 553,000
Pvrige forpligtelser 2.940.000 454,012
2,940.000 1.007.012

Af hensatte forpligteiser forventes ingen del at forfalde indenfor 1 ar.

Langfristede gaidiorpligtelser

Af de langfristede gasldsforpligtelser forfalder ingen del senere end S ar fra balancedagen.
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske konéernvirksomheder, Som koncernvirksomhed hafter selskabet ube-
graenset og solidarisk med wvrige koncernvirksomheder for danske selskahsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter
og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettofarpligtelse
over for SKAT fremgér af administrationsselskabets drsregnskab, GN Store Nord A/S, CVR-nr.24 25 78 43. Eventuelle
senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v: vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et

storre belgb.

Leje- og leasingforpligtelser

2019 2018

kr. t.kr.

Indenfor 1 ar 5.920.664 6.844
Mellem L og 5 &r 6,136,219 5.964
Qver 5 ar 471.695 0
12.528.578 12.808

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Dansk HgreCenter ApS
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar ~ 31. december

Noter

Nzeristiende parter

Dansk Hgrecenter ApS' naertstiende parter amfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

GN Store Nord A/S, Lautrupbjerg 7, 2750 Ballerup, der-har bestemmende indflydelse i selskabet.

Ejerforhold

Fgigende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af
virksomhedskapitalen:

GN Hearing A/S, Lautrupbjerg 7, 2750 Balierup.

Selskabet indgdr i koncernregnskabet for GN Store Nord A/S, Kancernregnskabet for GN Store Nord A/S kan rekvire-
res ved henvendelse til selskabet.

Transaktioner med nzristiende parter

Transaktioner med riertstiende parter i 2019 er gennemfart pd markedsmaessige vilkar, hvorfor der gfter drsrégn-
skabslovens § 98 c, stk. 7 ikke gives oplysning am transaktioner med naetstiende partar.

2019 2018
kr. tkr,

Forslag til resultatdisponering:
Overfert resultat -5.971.003 -9.330
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