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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Dansk HereCenter ApS for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle stilling.

—————Arsrapporterrindstilies til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 24. maj 2017
Direktion: IE % al

Bestyrelse:

Bjorn Strgmboe Petersen
Formand
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Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Dansk HgreCenter ApS

Konklusion

Vihar revideret drsregnskabet for Dansk HareCenter ApS for regnskabsaret 1. januar —31. december 2016, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse cg noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisicnsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede | overensstemmelse med
drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kantrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udarbejde drsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion. Hpj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vae-
sentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
@konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vee-
sentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
sattelse af intern kontrol.

¢ Opndrvi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

*  Tagervistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi | vores revisionspategning gere opmasrksom pa oplys-
ninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusion er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vares revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke la2ngere kan fortsatte driften.

*  Tagervistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder g en s&dan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I'tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lse ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til 4rs-
regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Odense, den 24. maj 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR.nr.307002 28
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Hoved- og nggletal

Dansk HgreCenter ApS

Arsrapport 2016

Ctkr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal

‘ Bruttoresultat 40.796 52.370 36.021 32.965 47.884

| Resultat af ordinaer drift -9.097 3.318 5.911 5.571 17.968
Resultat af finansielle poster -2.445 T579 -156 55 -56
Arets resultat -9.979 10.867 5.132 3.763 13.428
Aktiverialt 191.522 214.073 55.013 53.801 67.089
Gns. investeret kapital 38.188 47.100 35.435 30,971 30.958
Egenkapital -352 9.628 35.213 30.080 36.317
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 91 88 75 69 67 |
Nggletal
Afkast af investeret kapital (%) -23,8 7.0 15,6 18,0 58,0
Egenkapitalandel (soliditet) (%) -0,2 4,5 59,7 55,9 54,1
Egenkapitalforrentning (%) -215,0 48,5 157 11,4 454 |

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger og Neggletal 2015”. Der henvi-
ses til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis. Der foretages ikke tilpasning af sammenligningstal i

forbindelse med koncerninterne sammenslutninger.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet omfatter detailhandel med hareapparater fra 35 klinikker fordelt i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 40,8 mio.kr til sammenligning med 52,4 mio.kr. aret far. | 2016 blev ivaerksat en turn-
around proces, der fremadrettet skal sikre en baredygtig virksomhed.

Resultat af ordinaer drift 2016 er vaesentligt pdvirket af afskrivning pa goodwill og gvrige immaterielle anlagsaktiver.
Arets resultat er yderligere pavirket af finansielle omkostninger til tilknyttet virksomhed pa langfristet galdsforplig-
telse.

Selskabet har pr. 31. december 2016 tabt hele virksomhedskapitalen og er opmaerksom pa kapitaltabsbestemmel-
serne i selskabsloven. Kapitalen forventes retableret ved egenindtjening inden for det kommende &r.

Selskabets drift understgttes fuldt ud af moderselskabet. Det er pa denne baggrund ledelsens vurdering, at selska-
bet har tilstrakkelige kreditfaciliteter stillet til radighed for at fortsatte driften som going concern fremadrettat.
Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Der har ikke i arets lgb vaeret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Der har ikke i arets @b vaeret usadvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Forventet udvikling

Der forventes for det kommende regnskabsar en fortsat stigning i bruttofortjenesten. Resultat for skat vil vaere pa-
virket af afskrivning pa goodwill og evrige immaterielle anlaegsaktiver samt finansielle omkostninger til tilknyttet
virksomhed.

Saerlige risici

Generelle risici

Dansk HpreCenter ApS’ vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere positioneret pd markedet | Danmark.
Desuden er det vaesentligt for selskabet at kunne tilbyde hgreapparater, der er pa forkant med den teknologiske
udvikling inden for hareapparatindustrien.

Finansielle risici

Selskabet er som fplge af sin rentebaerende gald eksponeret for &ndringer i renteniveauet.

Renterisici

Med udgangspunkt i selskabet nettogaeld ved udgangen af regnskabséret 2016 vil en stigning pa et procentpoint i
det generelle renteniveau medfere en stigning i selskabets arlige renteomkostninger for skat pa 1,6 mio.kr.



Dansk HareCenter ApS
Arsrapport 2016

Ledelsesberetning

Beretning

Vidensressourcer

Dansk HoreCenter ApS har overordnet fokus pa efteruddannelse, hvis forméal er at gge produktkendskab og kompe-
tencer. Efteruddannelsen sker primaert internt.

Dansk HpreCenter ApS uddanner sine egne trainees.

Miljpforhold

Dansk HgreCenter ApS har ingen egenproduktion og er dermed ikke miljgbelastende.

Begivenheder efter balancedagen

Fra balancedagen og frem til i dag er der ikke indtrddt forhold, som vasentligt pavirker vurderingen af drsrapporten.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk HereCenter ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en mellemstor kiasse C-virksomhed.

I'henhold til drsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestromsopgerelse, idet virksomhedens pen-
gestremme er indeholdt i pengestramsopggrelse i koncernregnskabet for GN Store Nord A/S.

Anvendt regnskabspraksis er i forhold til sidste regnskabsar som falge af foretagne lovandringer i arsregnskabslo-
ven @ndret vedrorende betingede kgbsvederlag ved virksomhedssammenslutninger s3 @&ndringer i skgn over betin-
gede kpbsvederlag indregnes i drets resultat under finansielle poster. Tidligere blev a&ndringer reguleret over den
regnskabsmaessige aktiverede goodwill. £ndringen indebaerer en positiv pavirkning af sdvel resultat fgr skat som
drets resultat pd 655 t.kr. Egenkapitalen pr. 31. december 2016 foreges med 14.509 t.kr. (13.412 t.kr. pr. 31. decem-
ber 2015).

Bortset fra ovenstdende er drsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal er tilrettet i hoved- og negletalsoversigt samt i balance, resultatopgerelse og noter for 2015.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og
aktivets vaerdi kan mdles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga virksomheden
og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvarved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som cprindelig kestpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belpb.

Ved indregning og mdling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden drsrapporten aflagges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes Omkostninger, der er afholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fplge af &n-
drede regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret ind regnet i resultatopgerelsen.

Verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méales til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris indregnes
i resultatopgerelsen. Tilbagefersler som falge af ndrede regnskabsmaessige skan af belpb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgerelsen, indregnes tillige i resultatopggrelsen.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Kgb af virksomheder

Ved kab af nye virksomheder, hvar moderselskabet opnar kontrol over den kgbte virksomhed, anvendes overtagel-
sesmetoden, hvorved de ny tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa
overtagelsestidspunktet. Der hensattes til daekning af omkostninger vedrgrende besluttede og offentliggjorte om-
struktureringer i den overtagne virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af foretagne
omvurderinger og hensatte forpligtelser.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering indregnes under immaterielle anlagsaktiver og amorti-
seres systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20
ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende virk-
somheder, indregnes i balancen under immaterielle anlagsaktiver og indregnes i resultatopggrelsen | takt med, at
den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til en forventet ugunstig udvikling, ind-
regnes i balancen et belgb svarende til dagsvardien af ikke-monetare aktiver, der efterfplgende indregnes i resultat-
opgerelsen over de ikke-monetare aktivers gennemsnitlige levetid. Negativ goodwill ud over dagsvaerdien af ikke-
monetaere aktiver indregnes som en indtaegt i resultatopggrelsen pd overtagelsestidspunktet.

Zndringer i kpbsvederlaget efter overtagelsen regulerer anskaffelsesvardien af goodwill og negativ goodwill

Tilbageforsel af hensatte forpligtelser til omstrukturering, der indgar i goodwillopggrelsen, reducerer vaerdien af
goodwill og negativ goodwill. (Goodwill og negativ goodwill reguleres endvidere indtil udgangen af det regnskabsar,
der fplger kebsaret, nar dagsvaerdien pa overtagelsestidspunktet af de overtagne identificerbare aktiver og forplig-
telser viser sig at have en anden dagsvaerdi end antaget pa overtagelsestidspunktet).

Fortjeneste eller tab ved afstdelse eller afvikling af dattervirksomheder indregnes i resultatopgerelsen og opgpres
som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgs-
tidspunktet, inklusive ikke-amortiseret goodwill, samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og ak-
tieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes book vzlue me-
toden. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa
egenkapitalen. Der foretages ikke tilpasning af sammenligningstal for tidligere regnskabsar.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller —tab

Bruttofortjeneste eller —tab omfatter nettoomsatning, andring i lagre, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning omfatter salg af varer og ydelser samt forskydning af vardi i igangvarende arbejder. Nettoomsaet-
ning fra salg af varer og ydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar aftale om levering til kpber har fundet sted, og
safremt indtagten kan opgpres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen indregnes eksklusive momes, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien
af det fastsatte vederlag.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

A&ndring i lagre og fardigvarer og varer under fremstilling

Zndring i lagre omfatter regnskabsarets formindskelser eller forogelser af lagre. | posten indgar seedvanlige nedskriv-
ninger af de pagaldende lagerbeholdninger.

Omkostninger til ravarer og hj=lpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af rdvarer og hjelpematerialer efter
regulering for forskydning i beholdninger af disse varer m.v. fra primo til ultimo. | posten indgdr eventuelt svind og
sedvanlige nedskrivninger af de pagaldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger m.v. | posten indgar endvidere ned-
skrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virksomhe-
dens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og —tab vedrgrende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amartisering af finansielle aktiver og forpligtelser, @ndringer i skgn over betingede
kpbsvederlag samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af GN Store Nord A/S-koncarnens danske sel-
skaber. Datterselskaber indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Mederselskabet GN Store Nord A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne,

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selska-
ber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager selskaber med skattemaessigt under-
skud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget skatte-
maessigt overskud.

[ resultatopgerelsen indregnes arets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt skat, herunder som folge af &n-
dring i skattesats,

11
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Aktuel skat og udskudt skat

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under skyldige og tilgodehavende sambeskat-
ningsbidrag.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Skattevaerdien af fremfarte skattemaessige underskud eller ne-
gativ udskudt skat indregnes som aktiver, nar det er sandsynligt, at underskuddene kan benyttes inden for en kortere
arraekke,

Udskudt skat males efter gaeldende skatteregler og med den skattesats, som forventes at vaere geldende, nar de
midlertidige forskelle udlignes. £ndringer i udskudt skat som falge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatop-
gerelsen. For indevaerende dr er anvendt en skattesats pd 22%.

Udskudt skat indregnes under hensatte forpligtelser, mens negativ udskudt skat indregnes under tilgodehavender.

Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabernes haftelse over for skattemyndighederne for egne selskabs-
skatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet,

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag for akkumuleret amortisering og nedskrivning.

Amortisering af felgende immaterielle anlagsaktiver foretages lineart over aktivernes forventede levetid, der er:

Goodwill Op til 20 ar
@vrige immaterielle anlagsaktiver Op til 10 &r

@vrige immaterielle anlaegsaktiver omfatter varemaerker og kundebaser.

Amortiseringsperioden for goodwill fastlaegges pd basis af ledelsens erfaring inden for virksomhedens forretnings-
omrader og afspejler efter ledelsens vurdering det bedste estimat for goodwillens forventede pkonomiske levetid.

Amortiseringsperioderne for immaterielle aktiver vurderes i farbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

Materielle anlagsaktiver

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi
efter afsluttet brugstid.

I kostprisen indgér anskaffelsespris samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restvaerdier, baseret pa felgende vur-

dering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning lejede lokaler 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Forindretning af lejede lokaler udgar afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
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Dansk HgreCenter ApS
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender i form af deposita méles til kostpris med fradrag af nedskrivninger til impdegaelse af forven-
tede tab.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver og finansielle anlagsaktiver vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver, Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
vardi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen, og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er lavere
end kostpris/anskaffelsespris.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkost-
ninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Behandlingsforlgb, der ikke er afsluttet pa bala ncetidspunktet, males til salgsvaerdien med fradrag af forventede om-
kostninger til faerdigbehandling af forlgbet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskriv-
ninger til impdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
fplgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indestiender.
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Dansk HgreCenter ApS
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Der indregnes hensatte forpligtelser, nar virksomheden har en forpligtelse som folge af begivenheder i regnskabs-
aret eller tidligere dr, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et traek pa selskabets gkanomi-
ske ressourcer.

Der gives generelt garanti mod fejl i design, materialer og arbejdets udferelse i en periode pa et til fire ar fra levering
og feerdiggorelse. De hensatte garantiforpligtelser males og indregnes pd baggrund af erfaringerne med garantiarbej-
der. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 r fra balancedagen tilbagediskonteres nar det er vae-
sentligt.

Ved kpb af virksomheder hensaettes forpligtelser til betingede kobsvederlag, nar det anses for sandsynligt, at betin-
gelserne vil blive opfyldt.
Finansielle gaeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den
kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle
vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lneperioden.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandarer, tilknyttede og associerede virksomheder samt anden
geld, madles til amortiseret kostpris.
@vrige leje- og leasingforhold

Ndr aftaler om leje og leasing af bygninger og driftsmidler er af operationel karakter, indregnes leje- og leasingydel-
ser i resultatopggrelsen i den periode, de vedrgrer.

Den resterende leje- og leasingforpligtelse vedrgrende sddanne aftaler anfares under eventualforpligtelser.

Nggletal
Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger og Nggletal 2015”.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte npgletal er beregnet sdledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Afkast af investeret kapital

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital x 100
Soliditetsgrad ~Eerape X

Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat af ordinaer drift
3 Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
5 Skat af arets resultat

Arets resultat

Dansk HareCenter ApS

2016
kr.
40.795.558
-37.915.829
-11.976.868

-9.097.139
1.552.762
-4.397.901

-11.542.278
1.562.883

-9.979.395

Arsrapport 2016

2015

t.kr.
52.370
-37.268
-11.784

3.318
14.155
-6.576

10.897
-30

10.867

IS5



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

@vrige immaterielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

Dansk HgreCenter ApS

2016

kr.

108.482.045
22.644.679

131.126.724

1.546.085
2.390.205

3.936.300

2.556.499
137.619.523

5.525.903

7.793.468
33;751.263
5.396.869
0

709.312
633.218

48.284.130

92.795
53.902.828
191.522.351

Arsrapport 2016

2015

114.506
26.917

141.423

2.041
3.100

5.141

2.446
149.010

5.936

10.349
43.340
2.860
862
834
594

58.839

288
65.063
214.073
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

10
11
12
13

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfprt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Skyldig sambeskatningsbidrag

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nzartstdende parter
Resultatdisponering

Dansk HgreCenter ApS

2016

kr.
130.000
-481.557
-351.557

8.871.226
10.726.624

19.597.850

155.744.033

155.744.033

626.347
2.893.472
5.499.367
7.512.839

16.532.025
191.873.908
191.522.351

Arsrapport 2016

2015
t.kr.
130

9.498
9.628

11.666
25.363

37.029

151.688
151.688

563

0
7.352
7.812

15.728
204.445
214.073
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Dansk HgreCenter ApS
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopggrelse

Virksomheds- Overfart
kr. kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2016 130.000 -3.913.850 -3.783.850
Effekt af andring af anvendt regnskabspraksis, primo 0 13.411.688 13.411.688
Arets resultat 0 -9.979.395 -9.979.395
Egenkapital. 31. december 2016 130.000 -481.557 -351.557

De seneste 5 &rs @ndringer af anpartskapitalen specificeres saledes:

t.kr. 2016 2015 2014 2013 2012
Saldo 1. januar 130.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Tilgang ved fusion 0 5.000 0 0 0

130.000 130.000 125.000 125.000 125.000
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger
Gager og Ignninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen — og vederlaget til direktionen
oplyses ikke, idet det samlede vederlag kun udbetales til én person

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Der har i regnskabsdret ikke vaeret udbetalt vederlag til bestyrelsen,

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlagsaktiver
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver
Fortjeneste ved salg af driftsmidler

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Pvrige renteindtagter

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
@vrige renteomkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

Dansk HgreCenter Ap$S

Arsrapport 2016

2016 2015

kr. t.kr.
33.680.885 32.744
1.810.601 1575
633.978 687
1.790.365 2.262
37.915.829 37.268
91 88
10.296.458 10.218
1.831.410 1.566
-151.000 0
11.976.868 11.784
0 0
1.952.762 14.155
1.952.762 14.155
4.055.888 6.461
342.013 1:1:5,
4.397.901 6.576
-1.218.869 -2.744
2.849.176 3.395
-67.424 -621
1.562.883 30
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Effekt af &ndring af anvendt regnskabspraksis

Kostpris 31. december 2016

Ned- og afskrivninger 1. januar 2016
Effekt af &ndring af anvendt regnskabspraksis
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31, december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Materielle og finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2016

Ned- og afskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger
Afskrivninger drets afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Dansk HgreCenter ApS
Arsrapport 2016

@vrige

Immaterielle

Goodwill Anlagsaktiver
106.364.133 36.062.786

14.116.159 0

120.480.292 36.062.786

-5.269.761 -9.145.664
-704.471 0
-6.024.015 -4.272.443
-11.998.247 -13.418.107
108.482.045 22.644.679

Andre anla=g,
Indretning af driftsmateriel Andre tilgode-
lejede lokaler og inventar havender
5.926.422 9.915.891 2.446.026
85.733 536.847 110.473
0 -697.208 0
10.016.155 8.755.530 2.556.499
-7.885.696 -6.815.487 0
-584.364 -1.247.046 0

0 697.208
-8.470.060 -7:365:325 0
1.546.095 2.390.205 2.556.499
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Dansk HgreCenter ApS
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Udskudt skat

Hensat forpligtelse vedrgrende udskudt skat omfatter udskudt skat vedrgrende igangvaerende arbejder for frem-
med regning, tilgodehavender, immaterielle og materielle anlzgsaktiver samt andre hensatte forpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser

Earn-out agreements 1.900.000
Garantiforpligtelser 1.511.802
Returneringsgaranti 6.860.810
@vrige forpligtelser 454.012

10.726.624

Af hensatte forpligtelser forventes 9.194 t.kr. at forfalde indenfor 1 &r
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter selskabet ube-
graenset og solidarisk med pvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter
og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse
over for SKAT fremgar af administrationsselskabets drsregnskab, GN Store Nord A/S, CVR-nr.24 25 78 43. Eventuelle
senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfpre, at selskabets haftelse udgpr et
stgrre belpb

Leje- og leasingforpligtelser

2016 2015
kr. t.kr.

Leasingforpligtelser er operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:
Indenfor 1 ar 4.854.877 4.768
Mellem 1 0g 5 ar 3.879.509 4.455
Over 5 ar 127.082 379
8.861.478 9.602

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Dansk HgreCenter ApS
Arsrapport 2016

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Naertstaende parter

Dansk Harecenter ApS' naertstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse

GN Store Nord A/S, Lautrupbjerg 7, 2750 Ballerup, der har bestemmende indflydelse i selskabat.
Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af
aktiekapitalen:

GN Hearing A/S, Lautrupbjerg 7, 2750 Ballerup

Selskabet indgdr i koncernregnskabet for GN Store Nord A/S. Koncernregnskabet far GN Store Nord A/S kan rekvire-
res ved henvendelse til selskabet.

Transaktioner med naertstaende parter

Transaktioner med naertstdende parter i 2016 er gennemfart pa markedsmassige vilkar, hvorfor der efter arsregn-
skabslovens § 98 c, stk. 7 ikke gives oplysning om transaktioner med nzrtstiende parter.

2016 2015
kr. t.kr.

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -9.979.395 10.867
-9.979.395 10.867
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