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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Dansk HereCenter ApS for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31, december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1, januar - 31. december
2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for udvikiingen i
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 25. maj 2018 F, \
Direktion: {

l{ /
\\ﬁ A

Susanne Salling

Bestyrelse:

=== SV

Bjgrn Stremboe Petersen
Formand
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Den uafhzengige revisors pategning
Til kapitalejeren | Dansk Ha@reCenter ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Dansk HereCenter ApS for regnskabsdret 1. januar — 31, december 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse; balance, egenkapitalopgarelse og noter, Arsregnskabet
udarbejdes efter Arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billade af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatat af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar ~ 31. december
2017 | overensstemmelse med &rsregnskabsloven,

Grundlag for kenklusion

Vihar udfgrt vores revision | overensstemmelse med internationale standarder om revislon og de yderfigere krav,
der er geldende i Danmark, Vores ansvar Ifeige disse standarder og krav er nasrmere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit "Revisars ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.,

Uofteengighed

Vier uathngige af selskabet | overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer {IESBA's etiske
regler) og de yderligere krav, der er g=idends i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold tif disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i averensstemmelse med
arsregnskabsloven, Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et drsregnskab uden vesentiig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er iedalsen ansvariig for at vurdere selskabets evne til at fortsmtte driften; at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen entep har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet reallistisk alternativ end at gore dette,

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd haj grad af sikkerhed for, om drsregnskabét som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hpjt niveau af sikkerhed, men erikke en garanti for, at en revision, der udfpres i overensstemmalse
med internationale standarder om revision ag de yderligere krav, der er geldende | Danmark, aitid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som fplge af besvigelser aller fejl og kan
betragtes som vasentlige; hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse ps de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af rsregnskabet,

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende | Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi rislkoen for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fe]l, udformer og vdferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion, Risikoen for ikke.at
opdage veesentlig feflinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af feji, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol,

*  Opndrvi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne.udforme
revisionshandlinger, der er passanda efter omstandighederna, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Den uafhangige revisors pitegning

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skpn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

®  Kankluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der p& grundlag af det apnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplys-
ninger herom i drsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusion er baseret p3 det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsatte driften.

e Tagervistilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmazssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnet ved revisi-
onen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til rs-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Odense, den 25. maj 2018
ERNST & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR.nr.307002 28
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Ledelsesheratning
Hoved- og nggletal
[tkr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Bruttoresultat 32.851 46.855 52.370 36.021 32.965
Resultat af ordinger drift ~16.023 -3.038 3.318 5911 5571
Resultat af finansielle poster -3.227 -2.445 2.579 ~156 55
Arets resultat ~16.531 -5,253 10.867 5132 3.763
Aktiveri ait 153,356 165.280 214.073 59.013 53.801
Gns. investeret-kapital -11.243 25.202 47.100 35.135 30,971
Egenkapital -33,349 -16.818 -3.784 35.213 30.080
| Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 87 51 28 75 69 |
Neggletal
‘Afkast af investeret kapital {%) ~11,5 -1,8 2.8 15,6 18,0
Egenkapitalandel {sotiditet) (3) -21,7 -10,1 -1,8 59,7 55,9
Egenkapitalforrentning (%) -65,9 -51,0 69,2 15,7 11,4

Nggletallene er beregnet | overensstemmelse med Finansfereningens anbefalinger. Der henvises til definitionar og
begreber under anvendt regnskabspraksis. Der foretages ikke tilpasning af sammenligningstal i forbindelse med
koncerninterne sammensfutninger.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet omfatter detaithandel med hereapparater fra 42 klintkker fordelt i Danmark.

Udvikiingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udgar 32,9 mio, kr til sammenligning med 46,8 mio. kr, dret fer.1 2017 er praksis &ndret
vedrgrende Indregning af salg af varer og ydelser og igangvarende arbejder for fremmed regning, hvilket har
medfgrt en nedskrivning af drets bruttofortjeneste til sammenligning med tidligere regnskabspraksis,

Resultat af ordinzer drift 2017 er vaesentligt pavirket af afskrivning pa goodwill og evrige immaterielle anlzagsaktiver.
Dertil kommer, at rets resultat er yderligere pAvirket af finansiella omkostninger til tilknyttet virksomhed p3
langfristet geldsforpligtelse.

Selskabiet har pr. 31. december 2017 tabt hele virksomhedskapitalen og er opmazrksom pa
kapitaitabshestemmelserne | selskabsloven. Kapitalen forventes retableret inden for det kommende 3r,

Selskabets drift understettes fuldt ud af moderselskabet, Det er pd denne baggrund ledelsens vurdering, at
selskabet har tilstraekkelige kreditfaciliteter stillet til ridighed for at fortsmtte driften som going concern
fremadrettet.

Usikkerhed vedrprende indregning og maling

Der har ikke ] drets lpb vaeret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller malingen,

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning op miling

Der har ikke i rets lob vaeret uszedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller milingen.

Forventet udvikling

Der forventes for det kammende regnskabsar en fortsat stigning i bruttofortjenestan. Resultat for skat vil vaere
pavirket af afskrivning p& goodwill og gvrige immaterielle anlaegsaktiver samt finanstelle omkostninger til titknyttet
virksomhed,

Saeriige risici

Generelle risici
Dansk HareCenter ApS’ vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere positioneret pA markedst i Danmark.

Desuden er det vaesentligt for selskabet at kunne tilbyde hereapparater, der er pa forkant med den teknologiske
udvikling inden for hgreapparatindustrien,

Finansielle risicl
Selskabet er som fglge af sin rentebaerende gaeld eksponeret for zndringer i renteniveauet:
Renterisici

Med udgangspunkt | selskabets nettogeeld ved udgangen af regnskabsaret 2017 vil en stigning pa et procentpaint i
det generelle renteniveau medfpre en stigning i selskabets arlige renteomkostninger for skat pA 1,6 mio. kr.
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Ledelsesheretning

Beretning

Vidensressourcer

Dansk HareCenter ApS har overordnet fokus pa efteruddannelse, hvis form3l er at pge produktkendskab og
kompetencer. Efteruddanneisen sker primzrt internt.

Dansk HireCenter ApS uddanner sine egne trainees,

Miljgforhold

Dansk HereCenter ApS har ingen egenproduktion og er dermed ikke miljgbelastende.

Begivenheder efter balancedagen

Fra balancedagen og frem til i dag er der ikke indtridt forhold, som vasenitligt pAvirker vurderingen af arsrapporten.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk HereCenter ApS for 2017 er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor Kasse C-virksomhed.

I henhold til rsregnskabslovens § 86, stk 4, er der ikke udarbej_det pengestramsopgerelse, idet virksomhedens
pengestramme er indeholdt | pengestrémsopgerelse i koncernregnskabet for GN Stare Nord A/S.

Anvendt regnskabspraksis er i forhald til sidste regnskabsér @ndret vedrprende indregning af udldnsaftaler
{igangvaerende arbejder for fremmed regning). Tidligere blev ud!dn af hereapparater til kunder anset for solgt pa
udleveringstidspunktet og indregnet | omsztningen med fradrag af en skennet returneringsforpligtelse. Dette er nu
@ndret sd indregning af omsaetning farst sker pé det tidspunkt, hvor kunden endeligt erhverver apparatet.

Den akkumulerede virkning af andringer af anvendt praksis udggr en reduktion af arets resultat fgr skat med
3.661 t.kr, Arets skat af praksisndringen udgar 805 t.kr,, hvorefter Arets resultat efter skat reduceres med

2.856 t.kr. Balancesummen reduceres med 27.350 t.kr., mens egenkapitalen pr, 31. december 2017 reduceres med
19.322 t.kr.

Bortset fra ovenstiende er drsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste dr,

Sammenligningstal er tilrettet i hoved- og npgletalsoversigt samt i balance, resultatopgerelse og noter for 2016.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og
aktivets vaerdi kan miles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordale vil fragd virksomheden
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt,

Ved fgrste indregning males aktiver og farpligtelser til kostpris. Efterfalgende miles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males t amortiseret kostpris, hvarved der Indregnes en kanstant effektiv
rente over labetiden, Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tillzeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellern kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og miling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der framkommer, inden arsrapporten aflzgges, og
som be-eller afkrafter farhold, der eksisterede 3 balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de.indtjenes Omkostninger, der er afholdt for at opnd arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsier som felge af
=ndreds regnskabsmaessige skan af belpb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen,

Veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris indregnes
i resultatopgdretsen, Titbagefarsier som felge af mndrede regnskabsmassige skgn af belgh, der tidiigere har vaaret
indregnet i resultatopgerelsen, indregnes tillige i resultatopggrelsen,

l\rsrapporten er aflagt j danske kroner.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Kgb af virksomheder

Ved ksb af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnir kontrol over den kebte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden, hvorved de ny tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser miles til
dagsveerdl pd overtagelsestidspunktet. Der hens=ttes tif dazkning af omkostninger vedrerende besluttede Of
offentliggiorte omstruktureringer | den ovartagne virksomhed | forbindelse med kebet. Der tages hensyn til
skatteeffekten af foretagne omvurderinger og hensatte forpligtelser.

Positive forskelsbelgb {goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi Of dagsvasrdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering indregnes under immaterielle anlegsaktiver og
amortiseres systematisk over resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af den pkonomiske levetld, dog
maksimait 20 3r. Negative forskelsbelpb: (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling | de
pagldende virksomheder, indregnes i balancen under immaterielle anlegsaktiver og indregnes i resultatopgerelsen
1takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til en forventet ugunstig
udvikling, indregnes | balancen et belpb svarende til dagsveerdien af ikke-monetare aktiver, der efterfalgende
indregnes i resultatopgerelsen over de ikke-monetaere aktivers Bennemsnitlige levetid. Negativ goodwill ud over
dagsvierdien af ikke-monetare aktiver indregnes som en indtagt i resultatopgerelsen pd overtagelsestidspunktet.

#ndringer | ksbsvederlaget efter avertagelsen regulerer anskaffelsesvardien af goodwill og negativ goodwill

THbageforsel af hensatte forpligtelser tit omstrukturering, der indgdr | goodwiliopgprelsen, reducerer vaerdien af
goodwill og negativ goodwill. {Goodwill og negativ goodwill reguleres endvidere indtil udgangen.af det regnskabsar,
der fplger kebsdret, nir dagsvaerdien pd overtagelsestidspunktet af de overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelsar viser sig at have en anden dagsvardi end antaget pa overtagelsestidspunktet).

Fortjeneste eller tab ved afst3else eller afvikling af dattervirksomheder indregnes | resultatopggrelsen OF opggres
som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen of den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet, Inklusive ikke-amortiseret goodwill, sarnt forventede amkostninger til safg eller afvikiing.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksombedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfarsel af aktiver og
aktleombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontre] anvendes book vaiue
metoden. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes
pa egenkapitalen. Der foretages ikke tilpasning af sammenligningstal for tidligere regnskabsr.

Resultatopgarelse

Bruttofortjeneste eller —tab

Bruttofortjeneste elfer -tab omfatter nettoomsaetning, &ndring | lagre, omkostninger til rdvarer og hj=lpematertaler
og eksterne omkastninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning omfatter salg af varer og ydelser. Nettoomsatning fra salg of varer og ydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nir aftale om lavaring 1l kgber har fundet sted, og safrernt indtaegten kan opgares pélideligt og
forventes modtaget.

Nettoomszetningen indregnes eksklusive moms, afgifter 0g rabatter i forbindelse med salget og mé&les til salgsvaardien
af det fastsatte vederlag.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

£ndring i lagre af feerdigvarer o varer under fremstilling

Zndring | lagre omfatter regnskabsirets formindskelser eller forggelser af lagre. | posten indgar szzdvanlige
nedskrivninger af de pigeeldende Jagerbeholdninger.

Omkostninger ti ravarer og hj=lpematerialer

Omkostninger til révarer og hjmlpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer efter
regulering for forskydning i beholdninger af disse varer m.v. fra primo til ultimo. | posten indgdr eventuelt svind 0g
sadvanlige nedskrivninger af de pageaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatier omkostninger, der vedrdrer virksomhedens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger m.v. | posten Indgdf endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver,

Personaleomkostninger

Pérsonaleomkostninger omfattar lon og gager sivel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne godigerelser fra offentlige
myndighedar.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og —tab vedrarende vardipapirer, gid og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, mndringar i sken over betingede
kpbsvederlag samt tillasg og godtggrelser under acontoskattecrdningen m.y.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af GN Store Nord A/S-koricernens danske
selskaber. Datterselskaber indg3r | sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgdr | konsolideringen 1
koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgdr fra konsolideringen.

Moderselskabet GN Store Nord A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afrégner som faige heraf alie
betalinger af selskabsskat med skattemyndighedarne.

Den aktuelle danske selskabsskat fardeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tknytning hertil madtager selskaber med skattemeessigt
underskud sambeskatningshidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af egat
skattemaessigt overskud.

| resultatopgerelien indregnes srets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt skat, herunder som felge of
&ndring i skattesats.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Aktuel skat og udskudt skat

Skyldige og tilgodehavende sambaskatningsbidrag indregnes i balaricen under skyldige og tilgodehavende
sambeskatningsbidrag.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede g=idsmetode af alle midlertidige forskelle mellern
regnskabsmaessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Skattevaerdien af fremfprte skattemaessige
underskud eller negativ udskudt skat Indregnes som aktiver, nar det er sandsynligt, at underskuddene kan benyttes
inden for en kortere Srrekke.

Udskudt skat miles efter geldende skatteregler og med den skattesats, som forventes at vaere geeldende, nar de
midlertidige forskelle udiignes. &ndringer i udskudt skat som falge af eendringer | skattesatser indregnes |
resultatopgarelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats P& 22 %.

Udskudt skat indregnes under hensatte forpligtelser, mens negativ udskudt skat indregnes under tiigodehavender.

Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabernes haftelse over for skattemyndighederne for egne
selskabsskatter | takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet.

Balance

Immaterielle anlzegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag for akkumulerat amortisering og nedskrivning,

Amortisering af folgende immaterielle anlzegsaktiver foretages lineaert over aktivernes forventeda levetid, der er:

Goodwill Op til 20 &r
Pvrige immaterielle anleegsaktiver Op til 10 &r

Pvrige immateriglle anlagsaktiver omfatter varemaerker og kundebaser,

Amortiseringsperioden for goodwill fastlzgges p# basis af ledelsens erfaring inden for virksomhedens
forretningsomrader og afspejler efter iedelsens vurdering det bedsts estimat for goodwillens forventede
gkonomiske levetid.

Amortiseringsperloderne for immaterielle aktiver vurderes | forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

Materielle anleegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler mates til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundiaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet
restvaerdi efter afsluttet brugstid.

{ kostprisen Indgdr anskaffelsespris samt emkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger tif klargaring
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede: brugstid.og eventuelle restvardier, baseret pa felgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning lejede jokaler 5-10ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

For indretning af ejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftateperioden.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlagsaktiver

Andre tilgodehavender i form af deposita méles ti) kostpris med fradrag af nedskrivninger til Imgdegielse af
forvantede tab.

Vardiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmaassige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver og finansielle anf@gsaktiver vurderes arligt
for indikationer pé-vardiforringelse,_ud over det som udtrykkes ved afskrivning,

Foreligger der indikationer p& vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindlngsvardien, hvis denne er favere end den regnskabsmaessige
vaerdh.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hajeste vasrdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien Opg@res som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet efler aktivgruppen,. og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metaden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere
end kostpris/anskaffelsespris.

Kostprisen for handelsvarer amfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagelsesomkostninger..
Nettorealisationsvaerdi  for varebeholdninger opggres saom  forventet salgspris  med fradrag af
fardiggerelsesomkastninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektusre salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der s&dvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til impdegaelse af forventede tab.

Periadeafgreensningsposter

Periodeafgraznsningsposer, indregnet. under omstningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indestdender.

Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling
{deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en s@rskilt post under egenkapitalen,
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Der indregnes hensatte forpligtelser, ndr virksermheden har en forpligtelse som falge af begivenheder i
regnskabsaret eller tidligere r, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligteisen vil medfare et trak pd selskabets
ekanomiske ressourcer.

Der gives generelt garanti mod fejl i design, materaler of arbejdets udferelse i en periode pa et til fire &r fra levering
og fardiggerelse. De hensatte garantiforpligtelser males og indregnes p& baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder. Hensatte forpligtatser med forventet forfaldstid ud over 1 4r fra balancedagen tilbagediskontares
nar det er vasentligt.

Ved kob af virksomheder hensattes forpligtelser til betingede kpbsvederlag, nér det anses for sandsynligt, at
betingelserne vil biive apfyldt.
Finansielle geeldsforpligtelsar

Geld il kreditinstitutter indregnes ved {anopragelse til det modtagne provenu efter fradrag- af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfgigende. perioder males de finansialle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellan mellam provenuet

og den nomineile vierdi indregnes | resultatopgareisen over laneperioden.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt anden
geld, méles til amortiseret kostpris.

@vrige leje- og leasingforhold

Nar aftaler om leje og leasing af bygninger og driftsmidler er af operationel karakter, indregnes leje- og
leasingydelser i resultatopgarelsen i den periode, de vedrerer.

Den resterende leje- og leasingforpligtelse vedrgrende sadanne aftaler anfgres under eventualforpligtelser.

Npgietal
Nggletal er beregnet i overensstemmelse med Finansfareningens anbefalinger.
De i hoved- og nugletalsoversigten anfarte npgletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer driftx 100 _
Gennemsnitlige operative aktiver

Afkast af investeret kapital

‘Drdinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital x 100
Soliditetsgrad genkapital x

Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning




Bansk HpreCenter AnS

Arsrapport 2017
Arsregnskab 1. januar - 31, december
Resultatopgaralse
Note 2017 e
kr, thr,
Bruttofortjeneste 32.850.549 46.855
1 Personaleomkostninger -36.785.635 -37.916
2 Af- og nedskrivninger -12.088.013 -11.977
Resultat aof ordinaer drift -16.023.099 -3.038
3 Andre finansielle indtaegter 1.431.277 1953
4- Andre finansielle amkostninger -4,708.697 -4.398
Resultat fpr skat -19.300.519 -5.483
5 Skat af drets resultat 2,768,645 230

Arets resultat -16.530.874 -5.253




Arsregnskab 1. januar - 31, december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlasgsaktiver
Goodwill

@vrige Immaterielle anlzgsaktiver

Materialle anlegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlzgsaktiver alt

Omsaztringsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhader

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Oms=:tningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Dansk HereCenter ApS

Arsrapport 2017
2017 Zﬂiﬁ

kr. tkr,
102.458.031 108.482
18.372.235 22.645
120.830.266 131.127
1.130.722 1.546
1.896.638 2.390
3.027.360 3.936
2.563.028 2.556
126.420.654 137.619
15.402.100 14.035
5.617.452 7.7584
2.125.098 5,397
2.922.648 0
180.902 709
591.870 633
11.437.970 14.533
95.261 53
~26.935.331 28.661
153.355.985 166.280




Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note  kr.
PASSIVER
Egenkapitai
Virksomhedskapital

10

11
12
13
14

Overfart resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i ait

Gzldsforpligtelser
Langfristede gldsforpligtelser
Gzld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede gmldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Sky!dig sambeskatningsbidrag

Geeld til tilknyttede virksomheder
Forudbetaling fra kunder

Anden gald

Gzldsforpligtelserialt
PASSIVER | ALT

Kontraktiige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdaende parter
Resujtatdisponering

Dansk HgreCenter ApS

Arsrapport 2017

2017 2016

ke Lkr.

130.000 130
-33.478.617 -16.948
-33.348.617 -16.818
4,000,703 4.226
1.660.886 3.866
5.661.585 8.092
160.007.526 155.744
160.007.526 155.744
1.856.553 626

Q 2.893

8.587.520 5.499
3.220.00% 2.730
6.571.413 7.513
21.035.487 15.262
181.043.013 175.006
153.355.985 166.280




Danshk HareCenter ApS

Arsrapport 2017
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgprelse
Virksomhedsk Overfprt
kr. apital resultat lalt
Egenkapital 1. fanuar 2017 130.000 -16.947.743 -16.817.743
Arets resultat 0  -16.530:874  -16.530.874
Egenkapital. 31. december 2017 130.000 -33.478.617 -33,348.617
De seneste 5 &rs'andringer af anpartskapitalen specificeres siledes:
t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013
Saldo 1. januar 130.000 130.000 125.000 125.000 125.000
Tilgang ved fusion 0 0 5.000 0 0
130.000 120.000 130.000 125.000 125.000




Arsregnskab 1. Januar — 21. december

Noter

Personaleomkostninger
Gager og Ignninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personalecmkostninger

Der udbetaies ikke vederlag til bestyrelsen — og vederlaget til direktionen
oplyses ikke, idet det samlede vederlag kun udbetales til én parson.

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Der har i regnskabsaret ikke vaeret udbetait vederlag til bestyrelsen,

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anlegsaktiver
Afskriviiinger p3 materielle anlzgsaktivar
Fertjeneste ved salg af driftsmidler

Andre finansielle indtegter
Finanstelle indtzegter fra tilknyttede virksomheder
Pvrige renteindtagter

Andre finansielle omkostninger
Finansfelle omkostninger fra titknyttede virksomheder
f@vrige renteomkostriinger

Skat af drets resultat
Beregnet skat af arets skattepl igtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere &r

Bansk HgreCenter ApS

Arsrapport 2017

2017 2016

kr. tkr,
32.087.882 33.681
1.868.145 1.811
561932 634
2.267.616 1.790
36.785.635 37.916
87 91
10.256.459 10.297
1.791.554 1.831
0 -1581
12.088.013 11.977
[§] 0
1.431.277 1.953
1.431.277 1953
4.263.493 4.056
445,204 342
4.708.697 4,398
2.124,063 -1.218
225,297 1.516
420.285 -67
2.769.645 230
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Arsregnskab 1. januar — 31. decemnber

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang/afgang
Kostpris 31. december 2017

Ned- og afskrivninger 1. januar 2017
Afskriviinger

Ned- og afskrivninger 31. december 2017
Regnskabsmeessig vasrdi 31, december 2017

Materielle og finansielle anlzgsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang

Kostpris 31, december 2017

Ned- og afskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2017
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Udskudt skat

Dansk HareCenter ApS
Arsrapport 2017

Purige
Immaterielie
Goodwill Anlzgsaktiver

120.480.292 36.062.786
Q o

120.480.292 36.062,786

-11.998.247 -13.418.107
-6.024.015 -4.272.444

-18.022.262 -17.680.551
102.458.030 18.372.235

Andre anlag, Andre

Indretning af driftsmateriel tifgodehavend
lejede lokaler og inventar er
10.016.155 9.755.530 2.556.499
139.059 743.555 5.529
10.155.214 10.499.085 2.563.028
-8.470.060 -7.365.325 0
-554.432 -1.237.122 0
-0.024.492 -8.802.447 0
1.130.722 1.896.638 2.563.028

Hensat forpligtelse vedrprende udskudt skat omfatter udskudt skat vedrgrende igangvaerende arbejder for
fremmed regning, tligodehavender, immaterielle og materielle anlzgsaktiver samt andre hansatte forpligtelser,

Andre hensatte forpligtelser
Earn-out agreements
Garantiforpligtelser
@vrige forpligtalser

500.000
706.874
454,012

1.660.886

——————————

Af hensatte forpligtelser forventes 825 t.kr. at forfaldé indenfor 1 &r.

Langfristede galdforpligtelser

Af de langfristede gmldsforpligtelser forfalder ingen del senere end 5 Ar fra balancedagen,
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Dansk HareCenter ApS
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter selskabet
ubegreenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbyitte,
renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte
nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab, GN Store Nord A/S, CVR-nr.24 25
78 43. Evantuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat rm.v. vil kunne medfere, at selskabets
heeftelse udger et starre belgh

Leje- og leasingforpligtelser

2017 2016

kr. ‘tXr.

Indenfor 1 ar 4.888.837 4.855
Mellem 1 0g 5dr 2.280.736 3.879
Over 5 ar 0 127
7.168.573 B.861

Pantsatninger og sikkerhedsstiilelser

Ingen.

Nzertstiende parter

Dansk Hgrecenter ApS' nartstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

GN Store Nord A/S, Lautrupbjerg 7, 2750 Ballerup, der har bestemmende indflydelse i selskabet.
Ejerforhold

Fplgende kapitalejere er noteret i salskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af
virksomhedskapitalen:

GN Hearing A/S, Lautrupbjerg 7, 2750 Ballerup,

Selskabet indgdr i koncernregnskabet for GN Store Nord A/S. Koncernregnskabet for GN Store Nord A/S kan
rekvireras vad henvendelse til seiskabet,

Transaktioner med naertstiende parter

Transaktioner med naertstdende parter i 2017 er gennemfart pa rarkedsmzssige vilkdr, hvorfor der efter
drsregnskabslovens § 98 , stk. 7 ikke gives oplysning om transaktioner med naristiende parter.

2017 2016
kr. t.kr.

Forslag ti resultatdisponering
Overfprt resultat <16.530.874 -5,253




