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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt 3rsrapporten for Dansk HgreCenter ApS for regn-
skabsdret 1. januar — 31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar — 31, december
2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, &rets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 26. maj 2016 ~ I
Direktion: ; /! .

Peter Salling Susanne Salling

Bestyrelse:

Frederik Kier
Formand
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Den uafhaengige revisors erklzeringer
Til kapitalejerne i Dansk HgreCenter ApS

Pategning pa drsregnskabet

Vihar revideret drsregnskabet for Dansk HgreCenter ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenka pitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i &rsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vaesentlig
fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den sam-
lede prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleg til den udfgrte revision af drsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet.

Odense, den 26. maj 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR.nr.30 70 02 28

Sgren Smedegaard Hvid Torben Ahle Pedersen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning
Hoved- og nogletal

[tk 2015 2014 2013 2012 2011 |
Hovedtal
Bruttoresultat 52.370 36.021 32.965 47.884 28.941
Resultat af ordinzer drift 4.022 5911 5.571 17.968 -1.276
Resultat af finansielle poster -6.537 -156 55 -56 -142
Arets resultat -2.545 5.132 3.763 13.428 -1.122
Aktiver i alt 200.662 59.013 53.801 67.089 49.752
Gns. investeret kapital 39.214 35.135 30.971 30.958 30.799
Egenkapital -3.784 35.213 30.080 36.317 22.888

| Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 83 75 69 67 70 |
Nggletal
Afkast af investeret kapital (%) 3,6 15,6 18,0 58,0 -3,1
Egenkapitalandel (soliditet) (%) =19 59,7 55,9 54,1 46,0
Egenkapitalforrentning (%) -16,2 15,7 11,4 45,4 -4,8

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2015". Der henvi-
ses til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis. Der foretages ikke tilpasning af sammenligningstal i

forbindelse med koncerninterne sammenslutninger.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet omfatter detailhandel med hgreapparater fra 35 klinikker fordelt i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

I starten af 2015 overtog selskabet anparterne i Speciallzege Jens Ulrik Felding ApS og Speciallaege Britt Tommerup
ApS samt disses datterselskaber —samlet benaavnt Hgr Bedre med i alt 3 klinikker. Derudover har selskabet §bnet 3
nye klinikker i arets lgb.

Med virkning fra 1. januar 2015 blev Dansk HgreCenter ApS, Dansk Akademi for Audiologi ApS, Her Bedre og An-
partsselskabet af 20. september 2013 fusioneret — med Dansk HgreCenter ApS som det fortsattende selskab.

Fusionen har medfgrt tilgang af goodwill og gvrige immaterielle anlagsaktiver — samt overtagelse af 1an til tilknyttet
virksomhed i GN Store Nord koncernen.

Resultat af ordinzer drift 2015 er vaesentligt pavirket af afskrivning pa goodwill og @vrige immaterielle anleegsaktiver
tilgdet i forbindelse med kgb af Hgr Bedre og fusionen med ApS af 20. september 2013.

Arets resultat er yderligere pavirket af finansielle omkostninger til tilknyttet virksomhed p3 1an overtaget i forbin-
delse med fusionen med ApS af 20. september 2013.

Selskabet har pr. 31. december 2015 tabt hele virksomhedskapitalen og er opmaerksom pé kapitaltabsbestemmel-
serne i selskabsloven. Kapitalen forventes retableret ved egenindtjening inden for de kommende &r.

Selskabets drift understgttes fuldt ud af moderselskabet. Det er p& denne baggrund ledelsens vurdering, at selska-
bet har tilstraekkelige kreditfaciliteter stillet til rddighed for at fortsaette driften som going concern fremadrettet.
Usikkerhed vedrgrende indregning og maling

Der har ikke i drets Igb vaeret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller mélingen.

Uszedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling

Der har ikke i drets lgb vaeret uszdvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Forventet udvikling

Der forventes for det kommende regnskabsar en fortsat stigning i bruttofortjenesten. Resultat for skat vil vaere pa-
virket af afskrivning pd goodwill og gvrige immaterielle anlaegsaktiver samt finansielle omkostninger til tilknyttet
virksomhed.

Seerlige risici

Generelle risici

Dansk HgreCenter ApS’ vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere positioneret pa markedet i Danmark.
Desuden er det vaesentligt for selskabet at kunne tilbyde hgreapparater, der er pa forkant med den teknologiske
udvikling inden for hgreapparatindustrien.

Finansielle risici

Selskabet er som fglge af sin rentebarende gald eksponeret for @ndringer i renteniveauet.

Renterisici

Med udgangspunkt i selskabet nettogzeld ved udgangen af regnskabsaret 2015 vil en stigning pa et procentpoint i
det generelle renteniveau medfgre en stigning i selskabets arlige renteomkostninger far skat pd 1,6 mio.kr.
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Ledelsesberetning

Beretning

Vidensressourcer

Medarbejdere i Dansk HgreCenter ApS deltog ogsa i 2015 i interne udviklingskurser, hvis formal er at gge produkt-
kendskab og kompetencer.

Dansk HgreCenter ApS uddanner sine egne elever.

Miljgforhold

Dansk HareCenter ApS har ingen egenproduktion og er dermed ikke miljgbelastende.

Begivenheder efter balancedagen

Fra balancedagen og frem til i dag er der ikke indtradt forhold, som vaesentligt pavirker vurde ringen af drsrapporten.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk HgreCenter ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

I henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, er der ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse, idet virksomhedens
pengestremme er indeholdt i pengestrgmsopgerelse i koncernregnskabet for GN Store Nord A/S.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2015 fartidsimplementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfgrer fol-
gende zendringer til indregning og méling for:

1. Arlig vurdering af restvardier p3 materielle aktiver
2. Anvendelse af book value metoden ved koncerninterne sammenslutninger

Punkt 1: Der skal fremover foretages en &rlig revurdering af restvaerdier ps materielle aktiver. Selskabet har ingen
vaesentlige restvaerdier pa materielle aktiver. £ndringen foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en
a&ndring af regnskabsmaessigt sken og har igen effekt pa egenkapitalen.

Punkt 2: Dette har medfgrt en praksisendring for gennemfgrslen af en omvendt lodret fusion. Efter de nye krav i
arsregnskabsloven galder det, at uanset om en fusion gennemfgres som en lodret eller en omvendt lodret fusion vil
de fortsatte regnskabsmaessige vardier i det fortsattende selskab vare de fusionerende selskabers regnskabsmass-
sige vaerdier (koncernmetoden). Efter de hidtidige krav i drsregnskabsloven har det ikke varet muligt at bibeholde
tilkabt goodwill i moderselskabet ved gennemfgrsien af en omvendt lodret fusion. Den akkumulerede virkning af
ovenstaende andring udger en formindskelse af arets resultat for og efter skat med 4.737 t.kr. Balancesummen
forpges med 90.000 t.kr. og egenkapitalen pr. 31. december 2015 forgges med 90.000 t.kr. Sammenligningstal og
hoved- og n@gletal er ikke tilpasset den @ndrede regnskabspraksis, idet book value metoden er anvendt.

Bortset fra ovenstdende samt nye og @ndrede prasentations- og oplysningskrav som falge af lov nr. 738 af 1. juni
2015 er drsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden
og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreaefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes Omkostninger, der er afholdt for at opn4 arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der miles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris indregnes
i resultatopggrelsen. Tilbagefgrsler som fpige af endrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har varet
indregnet i resultatopg@relsen, indregnes tillige i resultatopggrelsen.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
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Anvendt regnskabspraksis

Kgb af virksomheder

Ved kab af nye virksomheder, hvor moderselskabet opndr kontrol over den kgbte virksomhed, anvendes overtagel-
sesmetoden, hvorved de ny tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pd
overtagelsestidspunktet. Der henszttes til daekning af omkostninger vedrgrende besluttede og offentliggjorte om-
struktureringer i den overtagne virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af foretag-
ne omvurderinger og hensatte forpligtelser.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering indregnes under immaterielle anleegsaktiver og amor-
tiseres systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt
20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaeldende
virksomheder, indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver og indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til en forventet ugunstig udvikling,
indregnes i balancen et belgb svarende til dagsvaerdien af ikke-monetaere aktiver, der efterfglgende indregnes i re-
sultatopgerelsen over de ikke-monetzere aktivers gennemsnitlige levetid. Negativ goodwill ud over dagsvaerdien af
ikke-monetzere aktiver indregnes som en indtagt i resultatopggrelsen pé overtagelsestidspunktet.

Zndringer i kpbsvederlaget efter overtagelsen regulerer anskaffelsesvardien af goodwill og negativ goodwill

Tilbagefgrsel af hensatte forpligtelser til omstrukturering, der indgér i goodwillopggrelsen, reducerer vaerdien af
goodwill og negativ goodwill. (Goodwill og negativ goodwill reguleres endvidere indtil udgangen af det regnskabsar,
der fplger kpbsaret, nar dagsveerdien pd overtagelsestidspunktet af de overtagne identificerbare aktiver og forplig-
telser viser sig at have en anden dagsveerdi end antaget pa overtagelsestidspunktet).

Fortjeneste eller tab ved afstdelse eller afvikling af dattervirksomheder indregnes i resultatopggrelsen og opggres
som forskellen mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa
salgstidspunktet, inklusive ikke-amortiseret goodwill, samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og ak-
tieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes book value me-
toden. Forskelle mellem det aftzlte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vardi indregnes p4
egenkapitalen. Der foretages ikke tilpasning af sammenligningstal for tidligere regnskabsér.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomszetning, 2ndring i lagre, omkostninger til rivarer og hjelpemateria-
ler og eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsztning omfatter salg af varer og ydelser samt forskydning af vaerdi i igangvaerende arbejder. Nettoom-
seetning fra salg af varer og ydelser indregnes i resultatopggrelsen, ndr aftale om levering til kaber har fundet sted,
og safremt indtaegten kan opggres pélideligt og forventes modtaget.

Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaer-
dien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

£Endring i lagre og fardigvarer og varer under fremstilling

Zndring i lagre omfatter regnskabsarets formindskelser eller forggelser af lagre. | posten indgar sadvanlige ned-
skrivninger af de pageeldende lagerbeholdninger.

Ombkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsérets forbrug af révarer og hjeelpematerialer efter
regulering for forskydning i beholdninger af disse varer m.v. fra primo til ultimo. | posten indgar eventuelt svind og
sadvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primasre aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger m.v. | posten indgar endvidere ned-
skrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaztningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndighe-
der.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrorende veaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgarelser under
acontoskatteordningen m.v.

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af GN Store Nord A/S-koncernens danske sel-
skaber. Datterselskaber indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgdr i konsolideringen i koncernregn-
skabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Moderselskabet GN Store Nord A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager selskaber med skattemassigt un-
derskud sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet anvende dette underskud til nedssttelse af eget skat-
temaessigt overskud.

| resultatopggrelsen indregnes drets sambeskatningsbidrag og endring i udskudt skat, herunder som fplge af &n-
dring i skattesats.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuel skat og udskudt skat

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under skyldige og tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Skattevaerdien af fremfgrte skattemaessige underskud el-
ler negativ udskudt skat indregnes som aktiver, nir det er sandsynligt, at underskuddene kan benyttes inden for en
kortere arrakke.

Udskudt skat males efter gaeldende skatteregler og med den skattesats, som forventes at vaere geldende, ndr de
midlertidige forskelle udlignes. £ndringer i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultat-
opgg@relsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Udskudt skat indregnes under hensatte forpligtelser, mens negativ udskudt skat indregnes under tilgodehavender.

Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabernes haftelse over for skattemyndighederne for egne sel-
skabsskatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til administrationsselskabet.

Balance

Immaterielle anlzgsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag for akkumuleret amortisering og nedskrivning.

Amortisering af fplgende immaterielle anlaegsaktiver foretages linezert over aktivernes forventede levetid, der er:

Goodwill Op til 20 ar
@vrige immaterielle anlegsaktiver Op til 10 &r

@vrige immaterielle anlsegsaktiver omfatter varemaerker og kundebaser.

Amortiseringsperioden for goodwill fastleegges pa basis af ledelsens erfaring inden for virksomhedens forretnings-
omrader og afspejler efter ledelsens vurdering det bedste estimat for goodwillens forventede gkonomiske levetid.

Amortiseringsperioderne for immaterielle aktiver vurderes i forbindelse med regnskabsaflaggelsen.

Materielle anlagsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler méles til kostpris med med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af eventuel forventet restvaerdi
efter afsluttet brugstid.

| kostprisen indgdr anskaffelsespris samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargoring
af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restvardier, baseret p3 fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning lejede lokaler 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

For indretning af lejede lokaler udggr afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
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Dansk HgreCenter ApS
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlagsaktiver

Andre tilgodehavender i form af deposita males til kostpris med fradrag af nedskrivninger til impdegaelse af forven-
tede tab.

Vaerdiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver og finansielle anlagsaktiver vurderes ar-
ligt for indikationer pd veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen, og forven-
tede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere
end kostpris/anskaffelsespris.

Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af fardigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Behandlingsforlgb, der ikke er afsluttet pa balancetidspunktet, males til salgsvaerdien med fradrag af forventede
omkostninger til faerdigbehandling af forlgbet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskriv-
ninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposer, indregnet under omszetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger amfatter kontante beholdninger og indestaender.
Egenkapital

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Dansk HgreCenter ApS
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser

Der indregnes hensatte forpligtelser, nar virksomheden har en forpligtelse som fglge af begivenheder i regnskabs-
aret eller tidligere dr, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et traek pé selskabets gkonomi-
ske ressourcer.

Der gives generelt garanti mod fejl i design, materialer og arbejdets udfgrelse i en periode pé et til fire ar fra leve-
ring og faerdigggrelse. De hensatte garantiforpligtelser mles og indregnes pd baggrund af erfaringerne med garan-
tiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 &r fra balancedagen tilbagediskonteres nér det
er vaesentligt.

Ved kb af virksomheder hensattes forpligtelser til betingede kgbsvederlag, nir det anses for sandsynligt, at betin-
gelserne vil blive opfyldt.
Finansielle gzeldsforpligtelser

Geld til kreditinstitutter indregnes ved I8noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transakti-
onsomkostninger. | efterfplgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den no-
minelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris.
@vrige leje- og leasingforhold

Nadr aftaler om leje og leasing af bygninger og driftsmidler er af operationel karakter, indregnes leje- og leasingydel-
ser i resultatopgprelsen i den periode, de vedrgrer.

Den resterende leje- og leasingforpligtelse vedrgrende sddanne aftaler anfgres under eventualforpligtelser.

Nggletal
Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet séledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige operative aktiver

Afkast af investeret kapital

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital x 100

Samlede aktiver

Egenkapitalforrentning

Soliditetsgrad
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Dansk HgreCenter ApS

Arsrapport 2015
Arsregnskab 1. januar — 31. december
Resultatopggrelse
Note 2015 2014
kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 52.369.832 36.021
1 Personaleomkostninger -37.268.186 -28.904
2 Af- og nedskrivninger -11.079.733 -1.206
Resultat af ordinzer drift 4.021.913 5.911
3 Andre finansielle indtaegter 38.952 7
4 Andre finansielle omkostninger -6.576.254 -163
Resultat for skat -2.515.389 5.755
5 Skat af drets resultat -29.585 -623
Arets resultat -2.544.974 5.132
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -2.544.974 5.132
-2.544.,974 5.132

14



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlzegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

@vrige immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

Dansk HgreCenter ApS

Arsrapport 2015
2015 2014
kr. t.kr.
101.094.372 0]
26.917.122 0
128.011.494 0
2.040.726 2.407
3.100.404 2.365
5.141.130 4,772
2.446.026 2.130
135.598.650 6.902
5.936.414 3.534
10.348.627 10.214
43.340.482 29.164
2.860.186 0
861.974 1.194
833.584 3.921
593.707 978
58.838.560 45.471
288.131 3.106
65.063.105 52.111
200.661.755 59.013
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Arsregnskab 1. januar — 31, december

Balance

Note

10 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Gazldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Gald til tilknyttede virksomheder

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Gaeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Gzldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
12 Nzrtstdende parter

Dansk HgreCenter ApS

Arsrapport 2015
2015 2014
kr. tkr.
130.000 125
-3.913.850 35.088
-3.783.850 35.213
11.666.349 5.498
25.362.844 0
37.029.193 5.498
151.688.145 0
151.688.145 0
563.445 1.762
7.352.382 8.678
7.812.440 7.862
15.728.267 18.302
167.416.412 18.302
200.661.755 59.013
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Dansk HgreCenter ApS

Arsrapport 2015
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopggrelse
Virksomheds- Overfgrt

kr. kapital resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2015 125.000 35.087.547 35.212.547
Tilgang ved fusion 5.000 -5.063.000 -5.058.000
Reguleringer i forbindelse med fusion 0 -31.393.423 -31.393.423
Overfgrt, jf. resultatdisponering 0 -2.544.974 -2.544.974
Egenkapital 31. december 2015 130.000 -3.913.850 -3.783.850
De seneste 5 ars =ndringer af anpartskapitalen specificeres sdledes:
t.kr. 2014 2013 2013 2011 2011
Saldo 1. januar 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Tilgang ved fusion 5.000 0 0 0 0

130.000 125.000 125.000 125.000 125.000
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Personaleomkostninger

Gager og Ipnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Vederlag til tidligere direktion

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Der har i regnskabsaret ikke vaeret udbetalt vederlag til bestyrelsen.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlegsaktiver

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige renteindteegter

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
@vrige renteomkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Regulering vedrgrende tidligere ar

Dansk HgreCenter ApS

Arsrapport 2015
2015 2014
kr. t.kr.
32.744.142 25.583
1.575.440 1.370
686.640 311
2.261.964 1.640
37.268.186 28.504
1.828 1.810
88 75
9.514.141 0
1.565.592 1.206
11.079.733 1.206
0 0
38.952 7
38.952 7
6.461.439 10
114.815 153
6.576.254 163
-2.744.323 705
3.394.735 464
-620.827 -546
29.585 623
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2015

Tilgang ved fusion

Tilgang ved kgb af dattervirksomhed
Regulering vedr. Earn out

Kostpris 31. december 2015

Ned- og afskrivninger 1. januar 2015
Tilgang fusion
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Materielle og finansielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang ved keb af dattervirksomhed/fusion
Tilgang i pvrigt

Kostpris 31. december 2015

Ned- og afskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Dansk HgreCenter ApS

Arsrapport 2015

Pvrige
immaterielle
Goodwill anlagsaktiver
0 0
108.532.536 33.368.886
11.947.756 2.693.900
-14.116.159 0
106.364.133 36.062.786
0 0
0 -4.901.284
-5.269.761 -4.244.380
-5.269.761 -9.145.664
101.094.372 26.917.122

Andre anlag,
Indretning af driftsmateriel Andre tilgode-
lejede lokaler og inventar havender
9.765.439 8.142.342 2.129.591
81.797 154.162 233.258
79.186 1.619.387 83.177
9.926.422 9.915.891 2.446.026
-7.358.335 -5.777.256 0
-527.361 -1.038.231 0
-7.885.696 -6.815.487 0
2.040.726 3.100.404 2.446.026
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Dansk HgreCenter ApS
Arsrapport 2015

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Udskudt skat

Hensat forpligtelse vedrgrende udskudt skat omfatter udskudt skat vedrgrende igangvaerende arbejder for frem-
med regning, tilgodehavender, immaterielle og materielle anlagsaktiver samt andre hensatte forpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser

Earn-out agreements 14.579.200
Garantiforpligtelser 1.971.596
Returneringsgaranti 8.358.036
@vrige forpligtelser 454.012

25.362.844

Af hensatte forpligtelser forventes 19.468 t.kr. at forfalde indenfor 1 ar
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed hafter selskabet
ubegrzenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte,
renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettofor-
pligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets arsregnskab, GN Store Nord A/S, CVR-nr.24 25 78 43,
Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haef-
telse udggr et starre belpb

Leje- og leasingforpligtelser

2015 2014
kr. t.kr.

Leasingforpligtelser er operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:
Indenfor 1 &r 4,768.180 4.037
Mellem 1 og 5 ar 4.455.265 4.095
Over 5 ar 378.702 34
8.166

9.602.147

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen

Nzertstaende parter
Dansk Harecenter ApS' nartstidende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

GN Store Nord A/S, Lautrupbjerg 7, 2750 Ballerup, der har bestemmende indflydelse i selskabet.

Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af
aktiekapitalen:

GN ReSound A/S, Lautrupbjerg 7, 2750 Ballerup

Selskabet indgdr i kancernregnskabet for GN Store Nord A/S. Koncernregnskabet for GN Store Nord A/S kan rekvire-
res ved henvendelse til selskabet
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