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Senderjyllands Revision

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for S.H. Bilcenter ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 15. juli 2021

Direktion

e

Svend Erik Iversen
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Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i S.H. Bilcenter ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for S.H. Bilcenter ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstrekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Der er vasentlig usikkerhed vedrerende selskabets fortsatte drift. Safremt ledelsen vurderer det
formalstjenstligt vil der veere mulighed for fortsat finansiel understottelse fra ovrige koncernselskaber i
fornedent omgang, hvis der skulle opsta behov herfor. Denne fortsatte finansielle understettelse vil dog
vaere athengig af, at de planlagte tiltag til forbedringen af indtjeningen pa sigt vil bidrage til, at der kan
opnés érlige overskud i stedet for underskud.

Det er behaftet med vasentlig usikkerhed, hvorvidt indtjeningen kan forbedres s& markant, at underskud
kan vendes til overskud. P4 nuvarende tidspunkt er det ledelsens forventning, at indtjeningen kan
forbedres i nodvendigt omfang, og ledelsen aflaegger pd denne baggrund arsrapporten med fortsat drift
for gje.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og udforer
handlinger med henblik pa at opnd begrenset sikkerhed for vores konklusion om drsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Flethming Smidt Jensen
Statsaut. fevisor
mnel8615
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestdr af handel med brugte person- og varevogne, automobiltilbeher samt
reparation af automobiler.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 2.504 t.kr. mod 1.391 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger
-587 t.kr. mod -298 t.kr. sidste ar.

Ledelsen anser arets resultat for meget utilfredsstillende. I 2020 er der blevet gennemfert en raekke
yderligere tiltag med henblik pa forbedring af selskabets indtjening. Disse tiltag kan der i 2021 indtil
regnskabsaflaggelsestidspunktet ses de afledte effekter af med en forbedring af selskabets indtjening til
folge.

Regnskabsaret har i vaesentlig grad veeret pavirket af coronakrisen og de restriktioner, som Coronakrisen
har medfort.

Selskabet har derfor sogt kompensation i form af statens hjalpepakker vedrerende coronakrisen,
herunder kompensation for omsztningstab og lenkompensation. Sterrelsen af kompensationsordningerne
udger 422 tkr., og er indregnet i drsregnskabet under Andre driftsindtaegter. Specifikation heraf findes i
note 2 om sarlige poster.

Safremt ledelsen vurderer det formélstjenstligt, vil der veere mulighed for fortsat finansiel understottelse
fra ovrige koncernselskaber i fornedent omgang, hvis der skulle opstd behov herfor. Denne fortsatte
finansielle understottelse vil dog vaere afhengig af, at de foretagne tiltag til forbedringen af indtjeningen
fortsat vil bidrage til, at der kan opnas éarlige overskud i stedet for underskud.

Det er behaftet med vaesentlig usikkerhed, hvorvidt indtjeningen kan forbedres sa markant, at underskud
kan vendes til overskud. P4 nuvarende tidspunkt er det ledelsens forventning, at indtjeningen kan
forbedres i nedvendigt omfang, og ledelsen afleegger pa denne baggrund éarsrapporten med fortsat drift
for gje. '

Selskabets anpartskapital er tabt. Ledelsen har iagttaget bestemmelserne i selskabslovens §119
vedrerende kapitaltab. Det er ledelsens forventning, at anpartskapitalen kan reetableres via fremtidig
indtjening over en Aarrekke. Alternativt vil der vare mulighed for koncerntilskud eller
geldskonverteringer, der vil kunne reetablere anpartskapitalen.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Den okonomiske udvikling i 2021 vil i vaesentlig grad athange af typen og omfanget af de restriktioner,
som myndighederne i Danmark opretholder eller indferer for at imedega udbredelsen af coronavirussen.
Ledelsen forventer, at selskabet ikke vil blive omfattet af nedlukning mv., hvorfor det er ledelsens
forventning, at selskabets finansielle stilling og resultatet i regnskabséret 2021 ikke vil blive vaesentligt
pavirket af konsekvenserne af coronakrisen.

P4 baggrund af udviklingen i 2021 indtil regnskabsaflaeggelsestidspunktet forventer ledelsen et
veesentligt forbedret resultat for regnskabséret 2021.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for S.H. Bilcenter ApS er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved ®ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmassigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid Restveerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-10 &r 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével faerdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien fast-
sattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vzrdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver méles til kostpris. Der foreta-
ges nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestédender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Qvrige galdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2020 2019
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 2.503.991 1.391
3 Personaleomkostninger -2.887.679 -2.486
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -43.849 -45
Resultat af primeer drift -427.537 -1.140
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 26.730 24
Andre finansielle indtegter 0 2
4  @vrige finansielle omkostninger -211.435 -151
Resultat for skat -612.242 -1.265
Skat af arets resultat 25.288 =74
Arets resultat -586.954 -1.339
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfort resultat -586.954 -1.339
Disponeret i alt -586.954 -1.339

S.H. Bilcenter ApS - Arsrapport for 2020 11



Sgnderjyllands Revision

Balance 31. december

Aktiver
2020 2019
Note kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 87.693 132
Materielle anlagsaktiver i alt 87.693 132
Anlaegsaktiver i alt 87.693 132
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 762.446 1.160
Varebeholdninger i alt 762.446 1.160
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 822.413 725
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 718.301 658
Andre tilgodehavender 79.928 410
Periodeafgrensningsposter 15.686 8
Tilgodehavender i alt 1.636.328 1.801
Andre verdipapirer og kapitalandele 37.068 37
Veardipapirer i alt 37.068 37
Likvide beholdninger 1.344.692 26
Omszetningsaktiver i alt 3.780.534 3.024
Aktiver i alt 3.868.227 3.156
S.H. Bilcenter ApS - Arsrapport for 2020 12



Sgnderjyllands Revision

Balance 31. december

Passiver
2020 2019

Note kr. t.kr.

Egenkapital

Anpartskapital 300.000 300

Overfort resultat -3.070.313 -2.484

Egenkapital i alt -2.770.313 -2.184

Geeldsforpligtelser

Anden geeld 127.858

Langfristede geeldsforpligtelser i alt 127.858

Geld til pengeinstitutter 571 1

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 311.103 461

Geeld til tilknyttede virksomheder 4.381.657 3.614

Anden geld 1.817.351 1.264

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 6.510.682 5.340

Geldsforpligtelser i alt 6.638.540 5.340

Passiver i alt 3.868.227 3.156

Usikkerhed om going concern
Szerlige poster

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

A N N =

Eventualposter
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Noter

1.  Usikkerhed om going concern
Ledelsen anser arets resultat for meget utilfredsstillende. I 2020 er der blevet gennemfort en rackke
yderligere tiltag med henblik p& forbedring af selskabets indtjening. Disse tiltag kan der i 2021
indtil regnskabsafleggelsestidspunktet ses de afledte effekter af med en markant forbedring af
selskabets indtjening til folge.

Safremt ledelsen vurderer det formalstjenstligt, vil der vare mulighed for fortsat finansiel
understottelse fra evrige koncernselskaber i fornedent omgang, hvis der skulle opsté behov herfor.
Denne fortsatte finansielle understottelse vil dog veere afhaengig af, at de foretagne tiltag til
forbedringen af indtjeningen fortsat vil bidrage til, at der kan opnas arlige overskud i stedet for
underskud.

Det er behzftet med veasentlig usikkerhed, hvorvidt indtjeningen kan forbedres sd markant, at
underskud kan vendes til overskud. P4 nuvarende tidspunkt er det ledelsens forventning, at
indtjeningen kan forbedres i nedvendigt omfang, og ledelsen aflzgger pid denne baggrund
arsrapporten med fortsat drift for gje.

2. Szerlige poster

Som omtalt i ledelsesberetningen har selskabet gjort brug af statens kompensationspakker i
forbindelse med udbruddet af COVID-19. Som folge heraf har selskabets finansielle prastationer
varet pavirket af regnskabsposter af sekundar karakter set i forhold til selskabets primeere drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
2020 2019
kr tkr
Indtegter:
Lenkompensation, COVID-19 352.697 0
Kompensation for oms#tningstab, COVID-19 69.000 0
421.697 0
Serlige poster indgar pa felgende linjer i rsregnskabet:
Andre driftsindtagter 421.697 0
Resultat af szerlige poster netto 421.697 0
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Sgnderjyllands Revision

Noter

3.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

4.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

2020 2019

kr. t.kr.
2.553.774 2.149
284.456 284
49.449 53
2.887.679 2.486
8 7
168.504 132
42.931 19
211.435 151

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut, 0 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt

3.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmassige vaerdi pd

balancedagen udger:

Varebeholdninger

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

762 t.kr.
88 t.kr.
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Senderjyllands Revision

Noter

6. Eventualposter
Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet lejekontrakter vedrerende lokaler med opsigelsesvarsel pad 12 maneder og
forpligtelsen andrager 1.004 t.kr.

Selskabets grunde og bygninger er grenspaltet pr. 1. januar 2010. Selskabet hafter derfor
solidarisk med SH Ejendomme Senderborg ApS for forpligtelser, som bestod pé tidspunktet for
spaltningen.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med SH Holding Senderborg ApS, CVR-nr. 33 04
07 25 som administrationsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 t.kr.
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