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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 01.01.2016 -
31.12.2016 for 3C Golf A/S.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver,
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Odense, den 03/02/2017

Direktion

Rikke M glhave Thomsen

Bestyrelse

Nicoline Erika Hyldahl Niels Thorborg
Formand

Saren Melanchton Pedersen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalegjernei 3C Golf A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 3C Golf A/S for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmel se med arsregnskabsi oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmel se med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haangige af selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Eti-
ske regler) og de yderligere krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
viser tilstragkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fel.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsadte

driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores ma er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udf@resi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaddendei Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinforma-
tion kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfgresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fjl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
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res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaagel ser, dokumentfal sk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtelse af intern
kontrol.

« Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledel sen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledel sens udarbejdel se af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder €eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaaksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis s&
danne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan fortsadte drif-
ten.

» Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

L edelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke |edel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lasse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indehol de vassentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Odense, 31/01/2017

LarsLeopold Larsen

Statsautoriserert revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 33963556
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formadl er at erhverve, ge og drive Odense Eventyr Golf Center.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Farste etape af den igangsatte baneforbedring er tilendebragt med bl.a. nye teesteder.

Med virkning fra 1. januar 2016 indgik Odense Eventyr Golf Center i et nordisk samarbejde med
9 andre baner i Norge, Sverige, Estland og Danmark, sdledes at vores medlemmer kan spille frit
pa de @vrige baner 4 gange arligt. Banerne er saaligt udvalgt pga. deres hgje standard. Dette
samarbejde er blevet en stor succes, og derfor fortsedtes samarbejdet i 2017 under navnet

Top Nordic Golf.

Arets resultat var mindre tilfredsstillende under hensyntagen til selskabets kapitalisering. Dog
anses resultatet for positivt sasmmenholdt med branchen generelt.

Forventet udvikling
Fortsat betydelig investering i bane og faciliteter til gleede for alle anlasggets brugere. Bl.a. inve-
stering i saxlige maskiner der optimerer greens og fairways.

Vi forventer et stabilt medlemstal og resultat svarende til 2016.
Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

CVR-nr. 10138825
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabs-

klasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnesi balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at frem-
tidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.
Forpligtelser indregnesi balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veardi kan males palideligt.

Ved den farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rs-
rapporten aflasgges, og som be- eller afkraeter forhold, der eksisterede pa bal ancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indreg-
nes med de bel gb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller-tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter indtaegter fra udlgining af bane mv., samt indtaggter fra evrig
udlgining samt varesalg, omkostninger til handelsvarer mv. og eksterne omkostninger.

samt banevedligeholdelse.

Nettoomsagtning

Nettoomsagning ved salg af handelsvarer og faardigvarer samt udlejning indregnesi resultatopge-
relsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og malestil dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lager-
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primage akti-
viteter, herunder |okaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.
| posten indgar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkosninger, der er medgaet til drift af virksomhedens golfbane
i regnskabsaret, herunder reparations- og vedligehol del sesomkostninger, grass, gedning, vandings-
anlaay, maskiner, smdanskaffelser mv.

Per sonaleomkostninger
Personal eomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner
o.l. for virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestér af regnskabsarets af- og
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nedskrivner opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver
og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlasgsaktiver.

Andrefinansielleindtaegter
Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtasgter, herunder renteindtaagter fratilgodehavender
hos tilknyttede virksomheder samt godtgarel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gadd
til tilknyttede virksomheder samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og &rets andring af udskudt skat, indregnesi re-
sultatopgerel sen med den del, der kan henferestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med modersel skabet og de avrige danske dattervirksomheder. Den
aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusuion vedrgrende skattemaessige underskud)

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag
af akkummullerede af- g nedskrivninger. Der afksrives ikke pa grunde.

K ostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkste tilknyttet til anskaffelsen og om-
kostninger til klargereing af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveardi efter afsluttet brugstid. Der
foretages lineaare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger og golfbaneanlaeg 50-100 ar
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-5a&

Materielle anlasgsakiver nedskrivestil genvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige vaadi.
Fortjeneste eller tab indregnesi resultatopgerel sen under afskrivninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi,
hvor denne er lavere.

K ostprisen omfatte anskaffel sesprisen med tillegg af hjemtagel sesomkostninger.
Nettorealisationsvaardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feardiggerel sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veadi, med
fradrag af neskrivninger til imgdegael se af forventede tab.

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der
vedrarer efterfalgende regnskabsar. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditinstitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for |aneoptagel se til
kostpris, der svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afhol dte transkationsomkostninger.
Efterfalgende maled prioritetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem
provenuet ved |aneoptagel sen og den nominelle vaadi, der skal tilbagebetales, indregnesi resul-
tatopgerel sen over |aneperioden som en finansiel omkostning ved anvendeslen af den effektive
rentes metode.

Andrefinansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtel ser malestil amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel
vaadi.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter indregnet under forpligtel ser omfatter modtagne indtaegter, der
vedrarer efterfalgende regnskabsar. Periodeafgraansningsposter malestil kostpris.
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Resultatopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

Note 2016 2015

kr. Kr.

Bruttofortjeneste/Bruttotab ..........ccccceeveeiieiiiecie e 6.977.084 6.965.480
Personal €0mKOSININGEY .....ooueiiiiiieeee s 1 -4.810.080  -4.944.464
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver 5 1459639  -1.286.416
Resultat af ordinaer primaar drift ......cccoovveeviieciee e, 707.365 734.600
Andrefinansielle iNdtaagter ... 3 815 16.337
@vrige finansielle oMKOStNINGEr  .......ccceveveeeceeeceeere e 4 -272.915 -329.334
Ordinaart resultat far sSkat ......cccceeeverenineneneee e 435.265 421.603
SKat af ArEtSTESUILAL ....c.cueeeeeevereeieeicieeee et 5 62.038 140.724
F Y= == U= 497.303 562.327

Fordlag til resultatdisponering
OVErfart reSUItal ........ccceeveereee e 497.303 562.327
= TSRS 497.303 562.327

CVR-nr. 10138825



Balance 31. december 2016

Aktiver

Grunde og bygninger

Andre anlasg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlasgsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver i alt

Udskudte skatteaktiver

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt ...................
Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ............ccocoeeneee

Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver ialt ..o

Note 2016
Kr.

29.251.111

2.254.839

6 31.505.950
962.777
962.777

32.468.727
325.738
325.738

113.663
198.216
125.139

21.255

458.273
53.270
837.281

33.306.008
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2015

kr.
28.991.273
2.411.953
123.597

31.526.823
993.178
993.178

32.520.001
248.990
248.990

143.773
188.567
265.114

597.454
66.404
912.848

33.432.849
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Balance 31. december 2016

Passiver

Registreret kapital MV. ......cccooiieiieiiiece e

Overfart resultat

Egenkapital i alt

Gadd til realkreditinstitutter
Langfristede gaddsforpligtelser i alt
Gadd til reakreditinstitutter

Gadd til banker

Leverandarer af varer og tjenesteydel ser

Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........cccceeneenee.
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia SKring .....cceceverienene
Periodeaf gramsningsposter

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiverialt .......cccoeeeeneeeee.

Note 2016
Kr.

510.000

16.199.675

16.709.675
11.691.152
7 11.691.152

739.288
791.659
534.763
1.957.605

770.951
110.915
4.905.181

16.596.333

33.306.008
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2015

kr.
510.000
15.702.372

16.212.372
12.449.335
12.449.335

709.669

310.629
2.797.322

879.761
73.761
4.771.142

17.220.477

33.432.849
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2016 - 31. dec 2016

RegISreret o o fort
kapital | alt
resultat
mv.

kr. kr. Kr.
Egenkapital, Primo .......cooeiiriieieee e 510.000 15.702.372 16.212.372
APESTESUILAL ..o 0 497.303 497.303
Egenkapital, UItIMO .......cocoiiiiiiiicee e 510.000 16.199.675 16.709.675
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2016 2015
kr. Kr.
Lan og gager 4.213.850 4.452.663
Pensionsbidrag 360.907 393.342
Andre personal ekostninger 235.323 98.459
4.810.080 4.944.464
2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
2016 2015
kr. Kr.
Afskrivninger pa materielle anlasgsaktiver 1.491.389 1.282.750
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle -31.750 3.666
anlaggsaktiver
1.459.639 1.286.416
3. Andrefinansielle indtasgter
2016 2015
kr. kr.
Finansielle indtagter fratilknyttede virksomheder 0 15.199
@vrige renteindtagter 815 1.138
815 16.337
4. @vrige finansielle omkostninger
2016 2015
kr. kr.
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder -43.073 -45.641
Renteomkostninger i avrigt -211.756 -264.275
@vrige finansielle omkostninger -18.086 -19.418
-272.915 -329.334
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5. Skat af aretsresultat

2016 2015

kr. kr.

Aktuel skat 0 0
AEndring af udskudt skat 62.038 140.724
Regulering vedragrende tidligere ar 0 0
62.038 140.724

6. Materielle anlasgsaktiver i alt

Andre Materielle

Grunde og Anlaeg, anlasgsakti-
bygninger driftsmateriel ver under
oginventar udferelse

Kr. kr. kr.
Kostpris primo 30.016.166 4.358.594 123.598
Tilgang 717.734 950.251 0
Afgang 0 -142.620 -123.598
Kostprisultimo 30.733.900 5.166.225 0
Af- og nedskrivning primo -1.024.894  -1.946.642 0
Arets afskrivning -457.895  -1.033.494 0
Tilbagefersel ved afgang 0 68.750 0
Af- og nedskrivning ultimo -1.482.789  -2.911.386 0
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 20.251.111 2.254.839 0

7. Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Forfald inden Forfald inden Forfald efter  Restgadd
12 maneder 12 maneder 12 maneder  efter 5ar
2015 2016 2016 2016
t.kr. kr. kr. kr.
Gadd til kreditinstitutter 698 739.288  11.691.152 8.700.361

698 739.288  11.691.152 8.700.361
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8. Oplysning om eventualfor pligtelser

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med NHT 2012 ApS som admini strati onssel skab.
Sd-

skabet hafter derfor i henhold til selskabslovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013
for

indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fraog med 1. juli 2012 ligeledes for
even-

tuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede

selskaber.

9. Oplysning om sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Prioritetsgadd pai alt 12.430.440 kr er sikret ved pant i g endomme.

Den regnskabsmaessige vaadi af pantsatte e endomme udger 29.251.111 kr.

10. Oplysning om € er skab
Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionaarer med mere end 5 % af aktiekapitalens stemme-
rettigheder eller palydende vaadi:
3C Finans ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M

K oncer nfor hold

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den sterste
koncern:

NTH 2012 ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste
koncern:

3C Holding ApS,. Langelinie 187, 5230 Odense M

11. Oplysning om udskudte skatteaktiver og forpligtelser

2016 2015

kr. kr.

Materielle anlasgsaktiver 777.012 577.415
Tilgodehavender 68.334 77.693
Fremferbare skattemaessige underskud 117.432 338.070

962.777 993.178

CVR-nr. 10138825



