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Concor A/S

LEDELSESPATEGNING 42’ REVISION

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2019 for Concor A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -

31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brendby, den 4. maj 2020

Direktion

Bestyrelse

ly Dysctrorn

Jesper Mikkelsen im Ronnie Nielsen Leif Andersen
Pernille Nielsen Peter Kajhaj Nielsbn
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Concor A/S

DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Concor A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Concor A/S for perioden 1. januar - 31. december 2019, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Vi er uafhengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nédr sidan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnAr
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Opnar vi forstidelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere
kan fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af Arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Borup, den 4. maj 2020

Skovbo Revision ApS
CVR-nr.: 10290430

W"/
er Kristiansen
Registreret Revisor
mne753
Medlem af FSR - Danske Revisorer
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Concor A/S
Kirkebjerg Alle 84
2605 Brendby

Telefon: 434700 15
Hjemmeside: www.concor.dk

E-mail: info@concor.dk
CVR-nr. 10 13 82 56
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jesper Mikkelsen
Kim Ronnie Nielsen

Leif Andersen
Pernille Nielsen
Peter Kajhaj Nielsen

Direktion Jesper Mikkelsen
Kim Ronnie Nielsen

Pengeinstitut Nordea Bank A/S
Grenjordsvej 10
2300 Kebenhavn S

Revisor Skovbo Revision ApS
Maellevej 17
4140 Borup
Ejerforhold Kironi IT ApS, Drosselvej 21, 2680 Solred Strand

JM Group ApS, Krathusvej 6, 2680 Solred Strand
Jan Bachman Andersen, Holsteinborgvej 29, 2. sal, 2720 Vanlese
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter bestar af I'T-konsulentydelser m.v.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat, et overskud pa kr. 934.577 anses af ledelsen for tilfredsstillende.
Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 6.621.126 og en egenkapital pa kr. 2.075.756.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke

selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Direktionen vurderer selskabets fremtidsudsigter som varende tilfredsstillende.

Resultatfordeling
Forslag til fordeling af rets resultat fremgar af resultatopgerelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Concor A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Nettoomsztningen ved salg af konsulentydelser og undervisning indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden rets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til fremmed assistance, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtsegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS i/ REVISION

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henferes til virksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger méles ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdi, sifremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede ekonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5 ar.

Materielle anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris pd under kr. 13.800 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning optages til salgsveerdien af medgaet tidsforbrug. Der foretages
nedskrivning pa de enkelte sager safremt det vurderes, at sagen ikke kan afsluttes inden for en eventuel
aftale omkring den totale tidsanvendelse.
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> SKOVBO
ANVENDT REGNSK ABSPRAKSIS ) REVISION

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeassig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzelde, f.eks. vedrerende aktier,
hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser
Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE 4/ REVISION
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2019

2018
2019 kr. 1000
NEHOOMSEBIMINIZ ... eevveeeeeieerieiee e 24.771.781 28.450
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer............c...cccoe..... -12.890 -10
Andre elSterns OMKOSININGET .......cvviinrineisiiissessssessessssoonssssssidhoss -19.311.760 -20.649
BRUNTORESULTAT ........cocion00immianssnsssssnisiisassosssleimasson 5.447.131 7.791
15 PersonalCOMEOSIIINZET ... ciiciiriisnresisrmasionsassansesanssasisssosiseros it -4.170.937 -5.845

2 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIRESAKLIVET .eevviricveee v see e st e e s re e enee s -28.018 -18
DRIFTSRESULTAT .....coooiiiiiiiniiictieeeeeeeeene et nees 1.248.176 1.928
Andre finansielle indtagter... il bbb E A 0 0
Andre finansielle 0mKOStNINGET.......c..ccovvieeiieeiiieiiie e -44.314 -33
RESULTAT FOR SKAT ......ccooooiviiiiieecie e snn e sneans 1.203.862 1.895
3. Skatafaretsresultat i Gl o fiininiea e e -269.285 -421
ARETSRESHLTAT ..ot iain e i e 934.577 1.474

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret .........cocceeeveviiviiviiiineeeniennn, 800.000 1.400
Overfartresultat. o Liimhi s TR e 134.577 74
DISPONERET AL = . e i 934.577 1.474
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019
AKTIVER

4  Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter..........

Immaterielle anlzegsaktiver ...........c.ocoovvicviiiniicceciee s,

Deposita....

Finansielle

anlxgsaktiver..........cc.cccvmmiinvnnivnnniiiiviseosiibesiiiiae s

ANLAEGSAKTIVER. ..ot

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccovevveeevvene...
Igangvaerende arbejder for fremmed regning .........cccococeveeeveneen.
PeriodealerensningESPOSIEE: 2l b s e vvissasiessivsvimsss sse bouatiobnats

Tilgodehavender ... fvvaia b cunivmnnniia s

Likvide beholdninger ...............ccocooiiiiiiiiiiieniiicccieeiec e

OMSATNINGSAKTIVER -0 dadniiing i
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2019

388.365

388.365

52.200

52.200

440.565

4.730.536
131.794
0

4.862.330

1.318.231

6.180.561

6.621.126

51

51

173

5.896

23

5.923

2.453

8.376

8.549



Concor A/S "'fr;__,‘ SKOVBG
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019 (%7 REVISION
PASSIVER
2018
2019 kr. 1000
Nrksemiedskapital..mmmns a0 500.000 500
Overfart resultat........ooveeeciiiiiccieeee e 775.756 641
Forslag til udbytte for regnskabsaret .........coooeevvveeiiiecnieennee 800.000 1.400
5 EGENKAPITAL.......ccoooiiiereceete e 2.075.756 2.541
Hensattelse til udskudt skat.......ccoovvvvveeiiecienicce e, 85.440 24
HENSATTE FORPLIGTELSER.........ccccevviiniiiiescrereeeieen, 85.440 24
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........cccoveeviiiciiiienninnnne. 43.242 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser.........ccocevvvverreriienerianen, 2.884.935 4.062
SelskabssRats o i s 30.494 27
Anden old i e e S SRS 456.264 675
Periodeafgransningsposter........ccoceuviiieniiiiiiciiece e 8.460 0
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ........cccoveveevvieeeeeinenne, 1.036.535 976
Kortfristede gaeldsforpligtelser...............ocooiniiiiiiiiiiinn, 4.459.930 5.984
GZALDSFORPLIGTELSER .........cccoocoviiiiiiineiecicsesae e 4.459.930 5.984
PASSIVER . ol e e o e o 6.621.126 8.549

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
7  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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1

NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget ........cccviveriiriiesiersene s

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlzegsaktiver
Forsknings- og udviklingsomkostninger ..........ceccevvveeeevinreranennes

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaeesaktiver-alts. ol s R E

Skat af arets resultat
Beregnet.skat af drets resultat s vt iin i,
Resulering atwdslmdt sleatioe Soitn il w0 e

Skat af arets resultat i alt............cccooveiivieiiiiieeccccieiecereeee e
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2019

3.869.428
239.862
61.647

4.170.937

28.018

28.018

208.494
60.791

269.285

B skoveo

REVISION

2018
kr. 1000

11

5.451
304
90

5.845

18

18

413

421



Concor A/S

NOTER

Feerdiggjorte
udviklingspro-
jekter, herunder
patenter og lignende
rettigheder, der
stammer fra
udviklingsprojekter

4 Immaterielle anleegsaktiver

KO SIS PEIIIO .- o enerressnessessnereressssnnssssnsssnsesassnsssasssassnsssnss AR s watse o bar o e e 140.090
THloang HATBIS1aD ... v i e A e e 293.893

Kostpris 31. december 2019 433.983

Af-/nedskriviinger, Prilio .. ....cooeoiiiieiee ettt -17.600
Arets af-/MEdSRIIVIIINGET 55 v iiiinissssissmsmmisnssnsinioii @ e e S G0 G0 R -28.018

Af-/nedskrivninger 31. december 2019 -45.618

Immaterielle anleegsaktiverialt.......................cocoii 388.365
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Concor A/S

NOTER
Forslag til resul-
Primo  Udbetalt udbytte tatdisponering Ultimo
5  Egenkapital
Virksomhedskapital............... 500.000 0 0 500.000
Overfort resultat.........cc.c.e.e. 641.179 0 134.577 775.756
Forslag til udbytte for
regnskabsaret...........cccoevvverne 1.400.000 -1.400.000 800.000 §00.000
2.541.179 -1.400.000 934.577 2.075.756
Udvikling i virksomhedskapitalen.
Kapital VEBSHITEIRE ........cceonsereerecsonnaressssasanesnaseennesiosnisiiotamel SO S0 SO N L ] 125.000
Fondsaktier 1o 1anuar 2000 it i e e 375.000
500.000
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier 4 nom kr.-1.000 og:multipla heraf .......c...itimai 500.000

500.000

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Ingen.

7 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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