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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2016 -
31. december 2016 for Alfa Laval Copenhagen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2016 - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen
i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens finansielle stilling

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 28. april 2017

Direktionen:

Per Lund Hansen
adm. direkter

Bestyrelsen:
Peter Bailliere, formand Per Lund Hansen
formand

~ D
Ole Rudbeck Petersen " John Pedersen

/.

= ot

Susanne Rosentoft
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Den uafhaengige revisors erklaringer

Til kapitalejeren i Alfa Laval Copenhagen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alfa Laval Copenhagen A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af vicksomhedens aktiviteter og pengestramme for
regnskabsdret 1. januar — 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige af
virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen.

Herudover :

- identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

- opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol.
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- konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsastte driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke lzengere kan
fortsaette driften.

- tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lasse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 28 april 2016
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 57 81 98

ﬁer%t%;e?

statsaut. revisor
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Hoved- og nagletal

Selskabets udvikling i de seneste 5 &r kan beskrives saledes:

2016
Hovedtal (t.kr.)
Nettoomseaetning 1.378.971
Resultat af primaer drift -189.189
Finansielle poster -6.868
Arets resultat -161.814
Egenkapital, ultimo 77.164
Samlede aktiver 854.228
Arets investeringer 7.932
Antal medarbejdere 591
Nagletal
Afkastningsgrad -21,1%
Egenkapitalforrentning -169,0%
Soliditet 9,0%

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger og

Nggletal, 2015.

2015

1.682.085
-06.432
-6.901
-80.381
114.306
940.167
12.411
603

-9,9%

-67,4%
12,2%

2014

1.824.547
-3.898
-5.884
-8.131

124.351

1.010.194

7.758
587

-0,4%
-6,3%
12,3%

2013

1.761.730
81.814
-10.756
52.701
134.036
952.946
4.530
574

8,5%
48,9%
14,1%

Der er i 2015 foretaget enkelte aendringer af klassifikation af poster i omszetning og vareforbrug.

Sammenligningstal i 5-ars oversigten for 2011 til 2013 er ikke tilpasset.

Definitioner pa nagletal:

Afkastningsgrad: Resultat fer finansielle poster / Gennemsnitlige samlede aktiver * 100

Egenkapitalforrentning: Arets resultat / Gennemsnitlige egenkapital * 100

Soliditet: Egenkapital / Samlede aktiver * 100

2012

1.885.862
29.003
-11.431
13.010
81.521
965.085
19.710
566

6,0%
31,9%
8,4%

Side 5



Ledelsesberetning

Markedsledende position

Alfa Laval udvikler, producerer og saelger procestekniske Igsninger og komponenter, hovedsagligt inden for
energi, milig og fedevarer, og henvender sig til et bredt spektrum af industrier. Kernen i Alfa Lavals aktiviteter er
baseret pa tre teknologier: Varmeoverfgrsel, separation og veeskehandtering. Vores teknologi- og procesviden
omsaetter vi til at fremstille produkter der varmer, keler, separerer og transporterer forskellige vassker og stoffer
som f.eks. olie, vand, kemikalier, drikke, levneds- og leegemidler. Vores produkter medvirker generelt til bedre
energiudnyttelse og optimeret anvendelse af naturens ressourcer, og opfattes derfor ofte som renere
teknologier.

Alle disse teknologier har stor betydning for industrielle virksomheder, og Alfa Laval har derfor farende
markedspositioner globalt inden for sine tekniske ekspertise-omrader.

Vi har en mission at kontinuerligt optimere vore kunders processer, og dette er drevet af at skabe bedre
betingelser for mennesker i hverdagen.

Et globalt selskab med lokale redder

Alfa Lavals danske selskaber er ejet af Alfa Laval Corporate AB, som er Alfa Laval koncernens moderselskab,
der er barsnoteret pa Nasdag OMX. Selvom koncernen har hovedsaede i Lund i Dresundsregionen og sit
tyngdepunkt i Sverige og Danmark, er vi meget internationalt orienterede og arbejder sammen i et globalt
netvaerk.

Alfa Lavals produkter saelges i over 100 lande, hvoraf 50 har deres egne salgsorganisationer. Virksomheden
har 42 store produktionsenheder og 73 servicecentre fordelt over hele kloden.

Hele koncernens salg udger pa verdensplan 25,1 mia. kr., og er omtrent ligeligt fordelt mellem Europa, Asien
samt Nord- og Sydamerika. | dag beskeeftiger Alfa Laval ca. 17.300 ansatte med hovedvaegt i Sverige,
Danmark, Kina, Indien, USA og Frankrig.

| Danmark har Alfa Laval en omszetning pa 4,6 mia. kr., og har lidt over 1.800 ansatte, der beskaeftiger sig med
innovation, forretningsudvikling, produktion og salg.

Vi henvender os til kundesegmenter, der reekker lige fra biotek og levnedsmidler til energi og sefart, s neesten
alle industrier anvender vores produkter.

Det seneste ars udvikling i Alfa Laval koncernen og Alfa Laval selskaberne i Danmark

2016 har vaeret et godt ar pa mange omrader for Alfa Laval koncernen, trods udfordrende omstaendigheder pa
de markeder, der anses for at vaere af stor betydning for selskabet.

Equipment Divisionen har opnaet de bedste resultater i 2016 sammenlignet med de andre Alfa Laval divisioner.
Divisionens ordreindgang har vaeret stabil aret igennem, drevet primeert for de dele af virksomheden, der
arbejder med fgdevareindustrien.

Til gengeeld har Process Technology divisionen vaeret pavirket af den svage udvikling i oliesektoren, som ogsa i
2016 har oplevet en del pres grundet den lave oliepris. Alt i alt har ordreindgangen for denne division veeret
nedadgaende i lobet af aret.

Marine & Diesel Division startede aret med en relativt staerk ordreindgang som dog blev udfordret senere pa
aret grundet de ekstrem lave fragtrater, som forarsagede betydelige finansielle problemer for rederier og
vaerfter. Antallet af ordrer pa nye skibe i 2016 var saledes den laveste i mere end 30 ar. Tager man
markedsudviklingen i betragtning, har divisionen alligevel leveret et acceptabel resultat.
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Grundet en storre tilbagegang pa en reekke af Alfa Lavals ngglemarkeder, har selskabet vaeret tvunget til at
kigge indad i organisationen for at optimere processer og opna besparelser. Det endte med gennemfarelsen af
et omfattende omstruktureringsprogram, der begyndte sent pa aret og vil fortseette i lsbet af 2017. Det vigtigste
mal var at sikre koncernens organiske vaekst ved at indfare en mere kundeorienteret tilgang. En organisatorisk
omstrukturering blev derfor gennemfart for at skabe en mere decentraliseret beslutningsproces. Den nye
organisation, der tradte i kraft den 1. januar 2017 bestar nu af 12 produktbaserede forretningsenheder.
Forretningsenhederne er organiseret i tre divisioner, med fokus pa vores vigtigste kundegrupper: Marine, Energi
og Food & Water. Disse @ndringer er naturligvis ogsa gaeldende for de fem danske Alfa Laval organisationer,
som ogsa gennemgik en omorganisering igennem den sidste del af 2016, en proces der forventes af forstzstte
ogsa i 2017.

Blandt nogle af Alfa Lavals hgjdepunkter i 2016 kan der desuden nzevnes falgende:

Den 1. marts 2016 har Alfa Laval faet ny President & CEO, Tom Erixon, som i sin nye rolle, har tilpasset
organisationen til de udfordringer der er i markedet, til at kunne at foretage investeringer ogsé i fremtiden og
ivaerksatte aendringer, der vil tillade Alfa Laval at udvikle de styrker, der kommer fra en lang industriel baggrund
og en staerk kultur.

Alfa Laval blev godkendt som leverandgr af systemer til behandling af ballastvand af US Coast Guard.
Godkendelsen forventes at generere flere starre ordre, hvoraf flere af dem vil blive modtaget i Isbet af 2017.

Alfa Laval Kolding har siden 2016 vaeret i gang med at bygge et nyt distributionscenter, som forventes at sta
klar i august 2017.

Alfa Laval i Danmark

| Danmark har Alfa Laval en omsaetning pa 4,6 mia. kr. Tilsammen er vi lidt over 1.800 ansatte, der beskaeftiger
sig med innovation, forretningsudvikling, produktion og salg.

Alfa Laval i Danmark er en vital del af Alfa-Laval koncernens aktiviteter. Flere globale kompetencecentre er
samlet i Danmark, ligesom en.stor del af vores globale forretningsudvikling og -styring foregar fra Danmark.

Alfa Laval i Danmark omfatter fem forskellige enheder:

¢ Alfa Laval Aalborg er vores globale center for kedelteknologi

» Alfa Laval Copenhagen er vores globale center for procesteknologi savel som for dekantercentrifuger.

» Alfa Laval Kolding er vores globale center for flowteknisk udstyr og for udstyr til tankrensning.

o Alfa Laval Nakskov er vores globale center for membranfiltrering.
e Alfa Laval Nordic er vores salgs- og serviceselskab i Danmark.

De fem danske selskaber arbejder tset sammen om at koordinere aktiviteter pa dansk niveau og om at
positionere Alfa Laval i Danmark som et innovativt firma, der udvikler, producerer og seelger produkter af hej
kvalitet.

Alfa Laval selskaberne i Danmark beskaeftiger ca. 1.800 medarbejdere, hvoraf lidt over 1.100 er funktioneerer.

Alfa Laval Aalborg A/S

Selskabet udvikler, producerer, leverer og servicerer kedler, braendere, varmevekslere og inertgasbraendere til
skibe og industrier over hele verden. Desuden har selskabet stigende fokus pa udviklingen af granne
teknologier til skibsfarten, som f.eks. scrubber-lgsninger til rensning af svovigasser.

Alfa Laval Alborg har produktionsfaciliteter savel som det nyligoprettede testcenter, som giver kunderne en unik
mulighed til at teste deres marineprodukter i deres eget miljg forsynet med havvand fra Limfjorden.
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Alfa Laval Copenhagen A/S primzere forretningsomrade

Selskabets primaere forretningsomrade er produktudvikling, produktion, markedsfaring og salg pa verdensplan
af en del produkter til forskellige industrier.

Der kan f.eks. navnes dekantere, der anvendes til lasning af separeringsopgaver i forskellige industrier;
ferskvandsanlzeg til brug om bord pa skibe, olieplatforme, kraftveerker og lignende; procesanleeg til udvinding og
behandling af vegetabilske olier udstyr til behandling af ballastvand; bryggeriudstyr som f.eks. moduler,
gaerbehandling, prevetagning og tanktop-systemer samt procesudstyr til brug i fadevareindustrien. De
producerede anlaeg anvendes hovedsageligt til foraedling af biprodukter fra fiske- og slagteriindustrien, sa som
fiskemel, gelatine, ekstrakter og koncentrater.

Alfa Laval Kolding A/S

Selskabets primeere forretningsomrader er produktudvikiing, produktion, distribution og salg af pumper, ventiler
og tankudstyr til fedevareindustrien, bryggerier, mejerier, farmaceutiske - og kosmetiske industrier. Selskabet
har specialiseret sig i praecisionskontrol af veesketransport- lgsninger til pumpning af vaesker af enhver
viskositet, hurtig rengering og intelligent, automatiseret kontrol. Desuden star selskabet for indkeb af
komplementeere produkter til brug for den flydende fedevareindustri, bryggerier og farmaceutisk industri, den
kemiske industri, pulp- og paper-industrien samt marine- og off-shore industrierne.

Alfa Laval Nakskov A/S

Selskabet er Alfa Lavals globale center for udvikling, produktion og salg af membraner og avancerede
vaeskesepareringssystemer til den bioteknologiske og farmaceutiske industri, fadevareindustrien,
procesindustrien, spildevandsindustrien samt andre udvalgte kunder og applikationer.

Selskabet producerer markedets fineste filtre med porestarrelser gaende fra mikrofiltrering over nanofiltrering
og ultrafiltrering til omvendt osmose membraner, hvor separation foregar baseret pa molekylestarrelser.

Nyeste forretningsomrade er membraner-til spildevandsrensning, Membrane BioReactors, hvor man som
alternativ til traditionel rensningsanlaegsteknologi anvender membranfiltrering hvorved spildevandsanlaeg bliver
mindre, billigere og mere effektive.

Alfa Laval Nordic A/S

Selskabet forestar Alfa Laval koncernens salg og markedsfering af produkter og systemer samt salg af
reservedele og service inden for separation, varmeveksling og veesketeknik i Danmark. Alfa Lavals kunder er
hovedsageligt inden for omraderne Process Technology, Equipment og Marine & Diesel.

Selskabet er en del af den nordiske salgsregion indenfor Alfa Laval, hvilket indebeerer et integreret samarbejde
pa tveers af salgsorganisationerne i Danmark, Finland, Norge og Sverige.

Alfa Laval Copenhagen A/S

Udviklingen i skonomiske aktiviteter og forhold

Resultatopgerelsen for 2016 for Alfa Laval Copenhagen A/S viser et underskud pa kr. 161,8 mio., og
selskabets balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 77,2 mio. Resultat far skat er et
underskud pa kr. 186,1 mio. i 2016 mod et underskud pa kr. 103,3 mio. i 2015. Selskabets har i 2016 realiseret
en mindre omseetning end forventet som falge af en globait forringet markedsudvikling indenfor iszer olie- og
gasrelaterede aktiviteter. Ledelsen anser arets resultatet for utilfredsstillende. Der er i arets lgb foretaget
vaesentlige strukturtilpasninger samt gennemfart strategiske initiativer med det formal at @ge selskabets
lansomhed og konkurrenceevne. Omkostninger hertil pavirker resultatet for 2016 negativt med kr. 68 mio.
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Omseetningen fordeler sig geografisk saledes:

2016 2015
’ Andel i % Andel i %
Amerika 21 22
@sten 44 45
Europa 3 5
Oceanien og Afrika 32 28
100 100

Redegorelse for &ndring i selskabskapital

Selskabet har faet tilfert kapital i arets lob som fglge af stor negativ indtiening. Herudover har ejeren Alfa Laval
Kolding A/S udarbejdet en stetteerklaering hvori man garanterer fuld finansiel stette, herunder om ngdvendigt
yderligere kapitaltilfarsel, frem til offentliggerelsen af selskabets arsrapport for 2017 i 2018.

Usadvanlige risici

Ledelsen vurderer, at vicksomheden ikke er pavirket af saerlige risici udover de almindeligt forekommende i
branchen og hos selskaber, der opererer world wide under indtryk af mange forskelligartede kulturer, kutymer
og lovgivninger.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets produkter udvikles kontinuerligt. Der foretages en lsbende udvikling og tilpasning af produkterne i
overensstemmelse med kundernes og markedernes behov og udvikling. Alle udgifter udgiftsferes labende.

Miljeforhold

Det er selskabets politik at ligge indenfor miljglovgivningens savel som almindeligt anerkendte rammer.
Selskabet har ikke produktion, der kan betegnes som tungt miljgpavirkende. ‘

Vores vigtigste bidrag til en mere "grgnt" globalt miljz stammer fra en gget anvendelse af vores produkter.
Vores kunder bruger ofte vores produkter til at reducere deres indvirkning pa miljget. Vi kalder'denne del af
vores statte til et beeredygtigt milje for "Green Customer Processes”. Desuden er vi opmaerksomme pa at vores
interne processer har mindre indvirkning pa miljiget og er samtidigt baeredygtige. Vi kalder denne del af arbejdet
for "Green Operations”. Vi har valgt at fokusere pa at forbedre et begraenset antal omrader ad gangen for at fa
starst virkning.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Som del af Alfa Laval koncernen er selskabet omfattet af de for koncernen gaeldende politikker om
samfundsansvar. For naermere redegarelse henvises til arsrapporten for Alfa Laval AB, Lund eller koncernens
hjemmeside www.alfalaval.com/about-us/sustainablilty/

Lovpligtig redegerelse for kansfordelingen i selskabets bestyrelse

Som del af Alfa Laval koncernen er selskabet omfattet af de for koncernen gaeldende politikker om
kensfordeling. For neermere redegerelse henvises til arsrapporten for Alfa Laval AB, Lund eller koncernens
hjemmeside www.alfalaval.com/about-us/sustainablilty/

Lovpligtig redegerelse for menneskerettigheder og klimapavirkninger

Som del af Alfa Laval koncernen er selskabet omfattet af de for koncernen geeldende politikker om
menneskerettigheder og klimapavirkninger. For neermere redeggrelse henvises til arsrapporten for Alfa Laval
AB i afsnittet "Sustainability report 2016", Lund eller koncernens hjemmeside www.alfalaval.com/about-
us/sustainablilty/

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet yderligere forhold, som vurderes at have indflydelse pa
bedgmmelsen af selskabets skonomiske stilling pr. 31. december 2016.
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Forventet udvikling 2017

1 2017 forventes en gget ordreindgang primaert drevet af salg af ballastvand systemer. Omsaetning forventes at
ligge p& samme niveau som 2016. Der forventes et negativt men forbedret driftsresultat i 2017 som folge af de

gennemforte struktureendringer i 2016.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alfa Laval Copenhagen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C virksomheder.

Virksomheden har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015, Dette har givet
felgende aendringer til indregning og maling:

- Fremover skal restvaerdien pa immaterielle og materielle aktiver revurderes lgbende. | overensstemmelse med
overgangsreglerne til loven foretages en eventuel regulering af restveerdier med fremadrettet virkning som et
regnskabsmaessigt sken uden tilpasning af sammenligningstal og uden effekt p& egenkapitalen.

Andringerne har ikke nogen belgbsmeessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen for 2016 eller for
sammenligningstallene.
Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger. ’

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfgigende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrazfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens
valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resuitatopgerelsen under
finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males til dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier indgar som

periodeafgrasnsningsposter.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af dagsvaerdien af indregnede finansielle
aktiver eller forpligtelser tillaegges/fradrages den regnskabsmaessige veerdi af det sikrede aktiv/forpligtelse.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af forventede fremtidige pengestramme
indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemfares. Safremt transaktionen resulterer i et aktiv
eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede kursregulering i kostprisen pa aktivet eller forpligtelsen, og
safremt transaktionen resulterer i en indtaegt eller en omkostning, indregnes den akkumulerede kursregulering i
resultatopgerelsen sammen med den sikrede post.

Kursregulering til dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling
som sikringsinstrumenter, indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgorelse

Nettoomszetning

Indtaegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indgar i nettoomsaetningen pa tidspunktet for levering og
risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt. Omsaetningen opgeres efter fradrag af moms,
afgifter og rabatter.

Indtaegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelsen.

Indtaegter fra entreprisekontrakter indregnes som omsaetning i takt med, at produktionen udfares, hvorved
nettoomsastningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til rvarer og hjeelpematerialer, lzn og gager, leje og leasing samt
afskrivninger pa produktionsanleeg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets leb samt til
arets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler og kontoromkostninger
samt afskrivninger.

Andre driftsindtegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Finansielle poster

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat — herunder som falge af
aendring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte
i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen .

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske Alfa Laval selskaber. Den betalbare skat fordeles mellem
selskaberne i forhold til disses skattepligtige indkomst.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlasgsaktiver omfatter erhvervede rettigheder. Immaterielle anlzegsaktiver méles ved farste
indregning til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

De immaterielle anlasgsaktiver afskrives lineaert over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivningerne,
som er beregnet i forhold til oprindelig anskaffelsessum, er fastlagt saledes:

Produktrettigheder 4-5 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste eller tab
indregnes i resultatopgaerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administrationsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med tillzeg af opskrivninger og fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, energi og personale samt afskrivninger pd anvendte maskiner.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventue! forventet restvaerdi efter endt brugstid.
Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over den forventede brugstid, der er skannet som falger:

Bygninger 10-40ar
Produktionsanleeg og maskiner 7-154r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-154ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmzessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administrationsomkostninger.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris eller kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Side 14



Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Varebeholdninger

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger. Varer under fremstilling og fremstillede feerdigvarer méles til males til
fremstillingspris, der indbefatter medgaet materialeforbrug og lznomkostninger med tillaeg af indirekte
produktionsomkostninger.

Varebeholdninger males til kostpris p& grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under
hensyntagen til omszettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg m.v. méles til amortiseret kostpris, som i al veesentlighed svarer til det nominelle
tilgodehavende eller en lavere nettorealisationsvaerdi opgjort pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
fordringer.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males
pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til
forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et gangvaerende arbejder ikke kan opgeres palideligt, males salgsvéerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgares af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen, i takt
med at de afholdes.

Fradrag for tab opgeres som det samlede forventede tab pa kontrakten uanset den faktisk udfarte andel.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende
efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en szerskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrerende tidligere ars skattepligtige indkomster og for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemasssige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skal males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garanti- og serviceomkostninger. Henszettelserne
indregnes pa grundlag af en vurdering af enkeltsager samt en generel hensasttelse baseret pa selskabets
vurdering af forventede omkostninger og erfaring fra tidligere ar. Hensatte forpligtelser indregnes, nar
virksomheden pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse vil
medfare et forbrug af virksomhedens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et ar fra balancedagen, males til nutidsvaerdien af de
forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Finansielle galidsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Rentebaerende gaeld males efterfglgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af
den effektive rente pé laneoptagelsestidspunktet. Anden geeld males efterfalgende til amortiseret kostpris
svarende til den nominelle restgasid.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrarende indtaegter i
efterfalgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelsen

1 henhold til Arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgarelse.
Pengestremsopggrelsen for Alfa Laval Copenhagen A/S indgar i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet
for Alfa Laval AB, Lund, Sverige.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger om forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne folger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Resultatopgoarelse
1. januar - 31. december

Nettoomszetning
Produktionsomkostninger
Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af ordinaer primaer drift
Andre driftsindtaegter

Andre driftsomkostninger
Resultat af primzer drift

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resuitat

Arets resultat

Note

N

w

2016 2015
t.kr. t.kr.
1.378.971 1.682.085
-1.152.392 -1.378.872
226.579 303.213
-293.728 -308.413
-98.750 -77.253
-165.899 -82.453
99.430 76.275
-122.720 -90.254
-189.189 -96.432
671 466
-7.539 -7.367
-196.057 -103.333
34.243 22.952
-161.814 -80.381
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Balance
pr. 31. december

Aktiver

Anlaegsaktiver

Erhvervede produktrettigheder
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfarelse
Materielle anlagsaktiver
Anlagsaktiveri alt

Omseatningsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender. fra salg og tjienesteydelser
Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note

10

11

31/12 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr.

0 0

0 0
31.373 35.586
28.383 30.069
6.138 6.301
977 6.919
66.871 78.885
66.871 78.885
132.108 154.575
24.878 16.393
24.101 42.264
181.087 213.232
55.567 70.100
217.202 228.026
238.160 280.535
38.285 6.809
27.457 20.150
9.225 6.633
20.374 35.252
606.270 647.505
0 545
787.357 861.282
854.228 940.167
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Balance
pr. 31. december

Passiver
Egenkapital
Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henszettelser til pensioner og lignende forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandarer af varer og tienesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Kontraktslige forpligtelser og eventualposter m.v.

Neartstaende parter

Ejerforhold

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Note

12

13
14

15

16
17
18
19

20

3112 2016 31/12 2015
t.kr. t.kr.
74.002 74.001
3.162 40.305
77.164 114.306
0 1.445
86.356 83.950
86.356 85.395
76.012 128.438
97.393 113.642
298.265 336.413
219.038 161.252
0 721
690.708 740.466
690.708 740.466
854.228 940.167
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Egenkapitalopgerelse

{t.kr.)

Egenkapital pr. 1/1 2016
Kapitalforhgjelse

Reguleringer tidligere ar
Valutakursregulering pa finansielle
instrumenter

Skat af egenkapitalbeveegelser
Arets resultat

Egenkapital pr. 31/12 2016

Selskabs- Overfort
kapital resultat | alt
74.001 40.305 114.306
1 123.999 124.000
174 174
0 521 521
0 -23 -23
0 -161.814 -161.814
74.002 3.162 77.164
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Noter

3112 2015
t.kr.

1.305.383
361.727
14.974

1.682.085

369.397
764.924

78.268
469.496

1.682.085

370.811
34.142
3.367

408.320

111.014
256.687
40.619

408.320

3112 2016
t.kr.
Note 1. Segmentoplysning
Selskabets omsaetning pa divisioner kan specificeres saledes:
Proces Technology 1.057.834
Marine & Diesel 318.889
Equipment 2.248
1.378.971
Selskabets omsaetning pa geografiske omrader kan specificeres saledes:
Amerika 287.137
Gsten 609.709
Europa 36.232
Oceanien og Afrika 445.893
1.378.971
Note 2. Personaleforhold
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lgnninger og gager 383.497
Pensionsomkostninger 34.460
Andre omkostninger til social sikring 2.386
420.343
Personaleomkostningeme fordeles saledes:
Produktionsomkostninger 109.684
Salgs- og distributionsomkostninger 251.328
Administrationsomkostninger 59.331
’ 420.343
Gennemsnitligt antal medarbejdere 591

603

Vederlag til direktion oplyses ikke, jvf. Arsregnskabsloven § 98B, stk 3. Der gives ikke vederlag til
bestyrelsen.

Note 3. Andre finansielle indtagter
Andre renteindtzegter, valutakursgevinster og lignende indteegter 671

466

671

466

Note 4.  @vrige finansielle omkostninger

4.219
3.148

Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 4,277
Renteomkostninger, valutakurstab og lignende omkostninger 3.262
7.639

7.367

Note 5. Skat af arets resultat

6.809
17.620
-1.477

Beregnet selskabsskat, ekskl. finansieringstillaeg 38.285
AEndring i afsat udskudt skat -4.745
Regulering vedrarende tidligere ar 3.265
Regulering af udskudt skat, tidligere ar -2.562

34.243

22.952
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Noter fortsat

Note 6. Resultatdisponering

Det disponible belab udger:
Overfort fra tidligere ar

Arets bevaegelser pa overfort resultat jf. egenkapitalopgarelsen

Arets resultat
Til disposition

Foreslas af bestyrelsen disponeret saledes:

Udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat
Disponeret

Note 7. Immaterielle anlaegsaktiver

(t.kr.)

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2016
Kostpris pr. 31/12 2016

Af- og nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2016

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2016

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2016

Note 8. Materielle anlagsaktiver

(tkr.)

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2016
Tilgang i arets lzb
Afgang i arets lab
Kostpris pr. 31/12 2016

Opskrivninger
Saldo pr. 1/1 2016
Opskrivninger pr. 31/12 2016

Af- og nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2016

Arets afskrivninger

Akkumulerede af- og nedskriv-

ninger pa afhzendede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2016

Regnskabsmassig vaerdi
pr. 3112 2016

31122016 311122015

t.kr. t.kr.
40.305 50.351
124.671 70.335
-161.814 -80.381
3.162 40.305

0 0

3.162 40.305
3.162 40.305

Erhvervede produkt-
rettigheder

16.599

16.599

16.599

16.599

Andre an-  Materielle
Produk- leg, drifts- anlags-
tions- materiel aktiver
Grunde og anlzg og under
bygninger maskiner inventar udferelse  1alt
94.606 124.601 29.498 6.919 255.624
224 7.062 646 0 7.932
1.759 17.456 1.252 5.942 26.409
93.071 114.207 28.892 977 237.147
3.500 0 0 0 3.500
3.500 0 0 0 3.500
62.510 94.532 23.197 0 180.239
3.644 8.407 788 0 12.839
956 17.115 1.231 0 19.302
65.198 85.824 22.754 0 173.776
31.373 28.383 6.138 977 66.871
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Note 9. Igangvarende arbejder for fremmed regning 31122016  31/122015
t.kr. t.kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 697.927 706.167
Modtagne forudbetalinger fra kunder -556.737 -606.579
141.190 99.588

Der klassifceres saledes:
Nettotilgodehavender 217.202 228.026
Nettoforpligtelser -76.012 -128.438
141.180 99.588

Note 10. Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 20.150 2.530
Arets regulering af udskudt skat 4.744 17.724
Regulering af udskudt skat, tidligere ar 2.563 1]
Nedsaettelse af dansk selskabsskat fra 24,5 % til 23,5% i 2015 0 -104
Udskudt skat 31. december 27.457 20.150

Henseettelse til udskudt skat vedrarer :

Immaterielle anleegsaktiver 0 500
Materialle anlsegsaktiver -1.674 -3.219
Finansielle anleegsaktiver (intern avancer) - -4.586 -6.948
Omseetningsaktiver 16263 - 15.795
Hensatte forpligtigelser - - : 18.339 12.687
Geeldsforpligtigelser 0 1.265
Finansielle instrumenter til sikring af fremtidige
pengestramme : 115 . 70
27.457 20.150

Note 11. Periodeafgraensningsposter
Regnskabsposten bestar af reguleringer af afledte finansielle instrumenter med positiv dagsveerdi, samt forudbetalte
omkostninger. ‘

Note 12. Selskabskapital

Selskabskapitalen sammenszettes sdledes:
74.002 A-aktier a t.kr. 1 74.002 74.001
74.002 74.001

De seneste 5 ars zendringer af selskabskapitalen specificeres sdledes :

tkr. 2016 2015 2014 2013 2012
Saldo 1. januar 74.001 74.000 74.000 74.000 74.000
Kapitalforhgjelse 1 1 0 0 0
Saldo 31. december 74.002 74.001 74.000 74.000 74.000
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311122016 311122015

t.kr. t.kr.
Note 13. Andre hensatte forpligtigelser
Hensat til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed regning 28.512 8.116
Garanti- og reklamationsforpligtelser 57.844 75.834
86.356 83.950
Note 14. Hensatte forpligtigelser
Forventes at forfalde indenfor 1 ar 73.572 66.077
Forventes at forfalde efter 1 ar 12.784 19.318
86.356 85.395

Note 15. Periodeafgransningsposter
Regnskabsposten bestar af reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter med negativ dagsvaerdi.

Note 16. Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for indgaede salgskontrakter har selskabet stillet garantier for i alt t.kr. 50.726 (2015: 21.924).
Selskabet har til sikring af kommercielle valutadispositioner indgaet valutaterminskontrakter i fremmed valuta
svarende til en salgsvaerdi pa kr. 5,4 mio (2015: 23,9 mio). Pa balancedagen har kontrakterne en dagsveerdi far skat

svarende til en salgsvaerdi pa kr. 6,0 mio (2015: 24,6 mio). Netto kurstab udger kr. 0,6 mio (2015: 0,7) heraf kr. 0
mio.(2015: 0) som gevinst.

Note 17. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige danske Alfa Laval selskaber. Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med
gvrige virksomheder i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytter og renter inden for
sambeskatningen

3112 2016 3112 2015
t.kr. t.kr.

Fomligtelse vedrarende operationelle leasing- og lejekontrakter 107.052 120.665

Note 18. Nartstaende parter

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 71 kan det oplyses, at selskabets arsregnskab indgar i koncernregnskabet
for det ultimative moderselskab Alfa Laval AB, Sverige. Koncernregnskabet kan rekvireres hos Group Headquarters,
Rudeboksvagen 1, SE 22655 Sweden, eller pa www.alfalaval.com.

Naertstaende parter med bestemmende indflydelse omfatter moderselskabet Alfa Laval Kolding A/S. @vrige
nzeristaende parter er selskabets sgsterselskaber.
Ud over udbetaling af szedvanlig direktionsgage har der ikke veeret transaktioner med selskabets ledelse.

Selskabet kaber en betydelig del af varer og ydelser til viksomhedens salg hos koncemforbundne selskaber.
Selskabet saelger endvidere en betydelig del af sine varer gennem koncernforbundne selskaber.

Transaktioner med naertstiende parter foretages pa saedvanlige markedsmaessige vilkar.
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Note 19. Ejerforhold

Bestemmende indflydelse:

Alfa Laval Kolding A/S
Albuen 31

6000 Kolding

CVR-nr. 30 93 80 11

Note 20. Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Honorar vedr. lovpligtig revision

Skattemzessig rédgivning
Andre ydelser

311122016 31122015
412 406

25 17

74 49

511 472

4
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