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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2018 -
31. december 2018 for Alfa Laval Copenhagen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2018 - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen
i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for virksomhedens finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 8. maj 2019

Direktionen:

bt

Per Lund Hanseh =
adm. direkter

Bestyrelsen:
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Nish Patel Per Lund Hansen

formand

Ole Rudbeck Petersen &M"’m Pedersen
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Susanne Rosentoft
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Den uafhzngige revisors erklaringer

Til kapitalejeren i Alfa Laval Copenhagen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Alfa Laval Copenhagen A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesasttelse af intern kontrol.
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- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lzengere kan
fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmazssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opné&et ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.
Kabenhavn, den 8. maj 2019

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab

( 7., Q/ Wl
Saren_Sk02 Larsen Allan Ngrgaard

statsaut. revisor statsaut. revisor
mne26797 mne35501
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Hoved- og negletal

Selskabets udvikling i de seneste 5 ar kan beskrives saledes:

2018 2017 2016 2015
Hovedtal (t.kr.)
Nettoomsastning 1.553.629 1.402.472 1.378.971 1.682.085
Resultat af primeer drift -134.608 -123.739 -189.189 -96.432
Finansielle poster -475 -3.736 -6.868 -6.901
Arets resultat -105.169 -100.036 -161.814 -80.381
Egenkapital, ultimo 47.913 72.889 77.164 114.306
Samlede aktiver 795.211 759.231 854.228 940.167
Arets investeringer 16.956 1.150 1.992 12.411
Antal medarbejdere 491 523 591 603
Nagletal
Afkastningsgrad -17,3% -15,3% -21,1% -9,9%
Egenkapitalforrentning -174,1% -133,3% -169,0% -67,4%
Soliditet 6,0% 9,6% 9,0% 12,2%

Nagletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansforenings Anbefalinger og
Nagletal.

2014

1.824.547
-3.898
-5.884
-8.131

124.351
1.010.194
7.758

587

-0,4%
-6,3%
12,3%

Der er i 2015 foretaget enkelte sendringer af klassifikation af poster i omsaetning og vareforbrug.

Definitioner pa nggletal:
Afkastningsgrad: Resultat fer finansielle poster / Gennemsnitlige samlede aktiver * 100
Egenkapitalforrentning: Arets resultat / Gennemsnitlige egenkapital * 100

Soliditet: Egenkapital / Samlede aktiver * 100
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Ledelsesberetning

Alfa Laval skaber vaerdi ved at optimere vores kunders processer

Alfa Laval er en fgrende global leverander af hgjkvalitets produkter inden for varmeoverfersel,
separation og vaeskehandtering. Med disse negleteknologier som base har Alfa Laval til formal at
hjeelpe med at forbedre produktivitet og konkurrenceevne hos vores kunder i forskellige industrier over
hele verden. Vi identificerer kundernes udfordringer, og leverer produkter og Igsninger, der opfylder
deres krav primzert inden for energi, miljg, fede- og drikkevarer- og marineindustrien.

Nutidens @gede fokus pa at spare energi og vand, samtidig med at miljget beskyttes, passer glimrende
med virksomhedens udbud af produkter og applikationer. Alfa Lavals produkter hjzelper med at rense
vandet, minimere el- og vandforbrug og reducere CO2-emissionerne i en razkke industrier og
processer.

Et globalt selskab med lokale redder

Alfa Lavals danske selskaber er ejet af Alfa Laval Corporate AB, der er barsnoteret pa Nasdagq OMX.
Koncernen har hovedsaede i Lund i @resundsregionen og tyngdepunkter i bade Sverige og Danmark, er
Alfa Laval selskaberne meget internationalt orienterede, og arbejder sammen i et globalt netvasrk.

Alfa Lavals produkter szelges i over 160 lande, hvoraf over 50 af dem har deres egne
salgsorganisationer. Virksomheden har 38 store produktionsenheder, 12 distributionscentre og over 100
servicecentre fordelt over hele kloden, som har til opgave at servicere kunder degnet rundt.

| dag beskeeftiger Alfa Laval ca. 16.800 ansatte med hovedvaegt i Sverige, Danmark, Kina, Indien, og
Nordamerika.

Det seneste ars udvikling i Alfa Laval koncernen og Alfa Laval selskaberne i Danmark

12016 etablerede Alfa Laval en ny strategisk retning og en ny organisationsstruktur. Implementeringen
fulgte i 2017, hvilket gjorde det til et &r med forandring med nye produktstrategier, lancering af et stort
investeringsprogram i vores globale forsyningskaede og en ny organisation bestadende af 12
produktbaserede forretningsenheder, som skulle vaere operationelle. Hovedformalet var at drive
organisk veekst, og i 2018 var det tid til at levere strategien. Det resultat, som Alfa Laval har opnéet i
2018, er ogsa til at maerke pa: 20% organisk vaekst mens salgstallene har vist en stigning pa 12%
sammenlignet med 2017 takket veere starre volumen og bedre produktivitet. Ogsa ordreindgangen er
sget med 36% sammenlignet med aret fer.

Eksterne faktorer har tydeligt bidraget til fremdriften i de seneste to ar. En steerk global akonomi, et
delvis opsving pa skibsbygningsmarkedet - kombineret med en stigning i efterspargslen efter
miljelegsninger og en positiv udvikling pa energimarkederne skabte positive forhold for Alfa Laval. Hertil
kommer, at vores fokus pa at forbedre vores tilbud til kunderne, og lydherheden gav et godt resultat.

Alfa Laval har gget fokus pa miljgrigtige l@sninger nar det geelder alle forretningsomraderne. Takket
veere de nye regulativer pa ballastvand savel som krav pa at nedsaette svovigas-emissioner er
efterspargslen pa retrofit marinelgsninger i hgj kurs for tiden, mens miljgvenlige l@sninger for
varmevekslere begynder at veere mere og mere efterspurgte inden for energiindustrien.

FNs verdensmal stod hajt pa Alfa Lavals agenda i Igbet af 2018, hvor 11 ud af de 17 mal blev opnaet.
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Blandt nogle af Alfa Lavals hajdepunkter i 2018 kan der desuden naevnes falgende:

- Alfa Laval Copenhagen har tidligere i foraret 2017 annonceret, at produktionen af dekantere, som hidtil
er foregaet pa fabrikken i Seborg, vil blive flyttet til Krakow i Polen for at give plads til udferelsen af et
nyt udviklings- og testcenter for dekantere. Takket vaere de gode skonomiske forhold og mange
indkomne ordre, er denne flytning blevet rykket til slutningen af 20189.

- | lobet af 2018 blev servicecenteret for roterende enheder etableret i Sgborg, der er nu abent og kiar til
at servicere kunder.

- | december 2018 meddelte Alfa Laval, at den har underskrevet en aftale om at erhverve visse
teknologier og aktiviteter fra Airec, et Malmé-baseret innovationsfirma med patenteret teknologi til
dimple asymmetriske varmevekslere. Det nye selskab vil blive en integreret del af Energy Divisionen for
kobberloddet & fusionssvejste varmevekslere. Den erhvervede teknologi repraesenterer uudnyttede
muligheder i kombination med Alfa Lavals eksisterende varmeoverfgrselsteknologi, fremstilling af
fodaftryk og global tilstedevasrelse pa markedet. Transaktionen blev lukket den 2. januar 2019.

Alfa Laval i Danmark

| Danmark har Alfa Laval en omsaetning pa 4,7 mia. kr. De omkring 1.700 ansatte beskzeftiger sig med
innovation, forretningsudvikling, produktion og salg. Vi henvender os til kundesegmenter, der razkker
lige fra biotek og levnedsmidler til energi og sefart, sa naesten alle industrier anvender vores produkter.

Alfa Laval i Danmark er en vital del af Alfa Laval koncernens aktiviteter. Flere globale
kompetencecentre er samlet i Danmark, ligesom en stor del af vores globale forretningsudvikling og -
styring foregar fra Danmark.

Alfa Laval i Danmark omfatter fem forskellige enheder:

« Alfa Laval Aalborg er vores globale center for kedelteknologi

« Alfa Laval Copenhagen er vores globale center for procesteknologi savel som for
dekantercentrifuger.

« Alfa Laval Kolding er vores globale center for flowteknisk udstyr og for udstyr til tankrensning.
« Alfa Laval Nakskov er vores globale center for membranfiltrering.

» Alfa Laval Nordic er vores salgs- og serviceselskab i Danmark.

De fem danske selskaber arbejder taet sammen om at koordinere aktiviteter pa dansk niveau og om at
positionere Alfa Laval i Danmark som et innovativt firma, der udvikler, producerer og seelger produkter
af hgj kvalitet.

Alfa Laval Aalborg A/S

Selskabet udvikler, producerer, leverer og servicerer kedler, braandere, varmevekslere og
inertgasbraendere til skibe og industrier over hele verden. Desuden har selskabet stigende fokus pa
udviklingen af grenne teknologier til skibsfarten, som f.eks. scrubber-l@sninger til rensning af
svovlgasser.

Alfa Laval Alborg har produktionsfaciliteter savel som et state-of-the art testcenter, som giver kunderne
en unik mulighed til at teste deres marineprodukter i deres eget miljg forsynet med havvand fra
Limfjorden.

Alfa Laval Copenhagen A/S

Selskabets primaere forretningsomrade er produktudvikling, produktion, markedsfering og salg pa
verdensplan af en del produkter til forskellige industrier.

Der kan f.eks. naavnes dekantere, der anvendes til lgsning af separeringsopgaver i forskellige
industrier; ferskvandsanlasg til brug om bord pa skibe, olieplatforme, kraftvaerker og lignende;
procesanlzeg til udvinding og behandling af vegetabilske olier udstyr til behandling af ballastvand;
bryggeriudstyr som f.eks. moduler, gaerbehandling, prevetagning og tanktop-systemer samt
procesudstyr til brug i fedevareindustrien. De producerede anlaeg anvendes hovedsageligt til foreedling
af biprodukter fra fiske- og slagteriindustrien, sa som fiskemel, gelatine, ekstrakter og koncentrater.
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Alfa Laval Kolding A/S

Selskabets primaere forretningsomrader er produktudvikling, produktion, distribution og salg af pumper,
ventiler og tankudstyr til fedevareindustrien, bryggerier, mejerier, farmaceutiske - og kosmetiske
industrier. Selskabet har specialiseret sig i praecisionskontrol af veesketransport- lesninger til pumpning
af veesker af enhver viskositet, hurtig rengering og intelligent, automatiseret kontrol. Desuden star
selskabet for indkeb af komplementaere produkter til brug for den flydende fedevareindustri, bryggerier
og farmaceutisk industri, den kemiske industri, pulp- og paper-industrien samt marine- og off-shore
industrierne.

Alfa Laval Nakskov A/S

Selskabet er Alfa Lavals globale center for udvikling, produktion og salg af membraner og avancerede
vaeskesepareringssystemer til den bioteknologiske og farmaceutiske industri, fedevareindustrien,
procesindustrien, spildevandsindustrien samt andre udvalgte kunder og applikationer.

Selskabet producerer markedets fineste filtre med porestgrrelser gaende fra mikrofiltrering over
nanofiltrering og ultrafiltrering til omvendt osmose membraner, hvor separation foregar baseret pa
molekylestarrelser.

Nyeste forretningsomrade er membraner til spildevandsrensning, Membrane BioReactors, hvor man
som alternativ til traditionel rensningsanlaagsteknologi anvender membranfiltrering hvorved
spildevandsanlaeg bliver mindre, billigere og mere effektive.

Alfa Laval Nordic A/S

Selskabet forestar Alfa Laval koncernens salg og markedsfering af produkter og systemer samt salg af
reservedele og service inden for separation, varmeveksling og veeskehandtering i Danmark. Alfa
Lavals kunder er hovedsageligt inden for omraderne Food & Water, Energy og Marine. Selskabet er en
del af den nordiske salgsregion indenfor Alfa Laval, hvilket indebzerer et integreret samarbejde pa tveers
af salgsorganisationerne i Danmark, Finland, Norge og Sverige, som ogsa deekker aktiviteter pa Island

og Feergerne.

Alfa Laval Copenhagen A/S
Udviklingen i skonomiske aktiviteter og forhold

Resultatopgarelsen for 2018 for Alfa Laval Copenhagen A/S viser et underskud pa kr. 105,0 mio., og
selskabets balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 47,9 mio. Resultat far skat er
et underskud pa kr. 135,1 mio. i 2018 mod et underskud pa kr. 127,5 mio. i 2017. Med det negative
resultat for aret 2018 ma det konstateres, at resultatet i selskabet har veeret utilfredsstillende i en

arraskke.

| arene 2015-2016 var der en vassentlig afmatning indenfor olie- og gasindustrien samt selskabets
marineaktiviteter. Herefter fulgte implementeringen af en starre omstrukturering af selskabet i 2017 og
2018, idet produktionen af PureBallast anlaeg blev flyttet til Aalborg og der har veeret arbejdet med at
flytte produktion af Decanter centrifuger til Alfa Lavals produktionssite i Krakow i Polen. Denne
udfyltning vil streekke sig frem til slutningen af 2019. Alfa Laval Copenhagen A/S er nu koncernens
hovedsaade for de globale aktiviteter indenfor fadevare- og spildevandsteknologi. | 2018 har der veeret
investeret i forbedring af eksisterende vaerkstedsfaciliteter til fremstilling af anlaeg til bryggerier og
inddampning. De naevnte omstruktureringer har medfert vaesentlige omkostninger, som har pavirket
indtjeningen negativt, herunder ogsa i 2018. Derudover har en reekke kunde claims ogsé pavirket
resultatet negativt i perioden. Ledelsen anser arets resultatet for utilfredsstillende. For 2018 forventes et
forbedret resultat som felge af de gennemfarte strukturtilpasninger.
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Omseetningen fordeler sig geografisk saledes:

2018 2017

Andeli% Andeli%
Amerika 24 19
@sten 28 27
Europa 43 50
Oceanien og Afrika 5 4
100 100

Redegorelse for @ndring i selskabskapital

Selskabet har faet tilfert kapital i &rets lob som falge af stor negativ indtjening. Herudover har ejeren
Alfa Laval Kolding A/S udarbejdet en statteerkleering hvori man garanterer fuld finansiel stette, herunder
om ngdvendigt yderligere kapitaltilfersel, frem til offentliggerelsen af selskabets arsrapport for 2019 i
2020.

Usadvanlige risici

Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er pavirket af seerlige risici udover de almindeligt
forekommende i branchen og hos selskaber, der opererer world wide under indtryk af mange
forskelligartede kulturer, kutymer og lovgivninger.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabets produkter udvikles kontinuerligt. Der foretages en Isbende udvikling og tilpasning af
produkterne i overensstemmelse med kundernes og markedernes behov og udvikling. Alle udgifter
udgiftsfares lsbende.

Miljeforhold

Det er selskabets politik at ligge indenfor miljglovgivningens savel som almindeligt anerkendte rammer.
Selskabet har ikke produktion, der kan betegnes som tungt miljgpavirkende.

Vores vigtigste bidrag til et mere "grant" globalt miljg stammer fra et @get anvendelse af vores
produkter. Vores kunder bruger ofte vores produkter til at reducere deres indvirkning pa miljeet.
Desuden er vi opmaerksomme p3, at vores interne processer har mindre indvirkning pa miljget og er
samtidigt baeredygtige. Vi har valgt at fokusere pa at forbedre et begreenset antal omrader ad gangen
for at fa sterst virkning.

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar efter arsregnskabslovens § 99a

Alfa Laval's Sustainability work er baseret pa koncernens Business Principles, som findes her:
http://www.alfalaval.com/about-us/sustainability/a-matter-of-trust/sustainability-reports/

Pa koncernniveau udarbejdes der arligt en Sustainability Rapportering, og i tilleeg udarbejdes der en
GRI Report." Rapporterne for 2018 kan findes her:

http://www.alfalaval.com/about-us/sustainability/sustainability-reports/

Alfa Laval Copenhagen A/S overholder de af koncernens udarbejde retningslinjer for overholdelse af
samfundsansvar, herunder respekt for menneskerettigheder, socialt ansvar, og ud fra koncernens
politik om at begreense de negative miljgpavirkninger mest muligt. Herudover er der strenge krav il
leverandgrer, saledes Alfa Laval Copenhagen A/S sikrer sig, at disse ogsa tager hensyn til miljg,
sikkerhed og sundhed.
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Redegarelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen efter arsregnskabslovens § 99b

Redeggrelsen for kensmaessig sammensaetning af ledelsen indgar i koncernregnskabet for Alfa Laval
AB, Lund, Sverige. Dette regnskab kan rekvireres hos selskabet, og information kan i uddybende
omfang findes pa koncernens hjemmeside,
https://www.alfalaval.com/globalassets/documents/investors/english/annual-reports/annual-report-
2018.pdf side 40.

Alfa Laval Copenhagen A/S, @nsker ligesom koncernen en mangfoldig og rummelig organisation, der
skaber en steerk virksomhed og et godt og innovativt arbejdsmilje. Bestyrelsens sammensaetning
fastlaegges pa koncernniveau i overensstemmelse med koncernen og dermed selskabets generelle
politik om "Alfa Laval is working to achieve equal career opportunities of for instance gender or etnic
origin". Pr. 31. december 2018 er der én medarbejdervalgt kvinde men ingen generalforsamlingsvalgt
kvinde i bestyrelsen for Alfa Laval Copenhagen A/S.

Som falge heraf er malsaetningen derfor fastlagt til, at et at de generalforsamlingsvalgte medlemmer er
en kvinde inden 2020. Pa baggrunden af bestyrelsens starrelse p.t. vil det svare til 33 %. Det fastsatte
maltal er et ambitiest men realistisk maltal inden for de brancher som Alfa Laval Copenhagen A/S
opererer i, hvor der historisk har vaeret en overreprassentation af mandelige ansatte og ledere. | 2018
har der ikke vaeret andringer i bestyrelsen og derfor er malet ikke opnaet endnu, men man arbejder
hen imod at indfri malet i labet af 2019 eller 2020.

Bestyrelsesmedlemmer vaelges ikke ud fra deres ken, men ud fra deres ekspertise i de brancher Alfa
Laval Copenhagen A/S opererer i. Dog vil bestyrelsen inddrage maltallet for underrepraesenteret kan i
udveelgelsen af nye bestyrelsesmedlemmer, med henblik pa at indfri de opstillede maltal inden for den
fastsatte tidsramme. Den generelle politik gaelder ogsa for @vrige ledelsesniveauer, og Alfa Laval
Copenhagen A/S har allerede flere kvinder pa ledende poster. For at age antallet af kvinder i gvrige
ledelsesniveauer og indfri de opstillede maltal, vil Alfa Laval Copenhagen A/S blandt andet stille krav i
rekrutteringsfasen om kandidater af begge ken, og ved efterfelgende planleegning medtsenke det
underreprasenteret kan.

Alfa Laval Copenhagen A/S gnsker gennem sin medarbejdersammenszetning at afspejle samfundet og
signalere mangfoldighed. Selskabet har for tiden 38 forskellige nationaliteter ansat iblandt sine
medarbejdere i Sgborg.

Lovpligtig redegerelse for menneskerettigheder og klimapavirkninger

Som del af Alfa Laval koncernen er selskabet omfattet af de for koncernen geeldende politikker om
menneskerettigheder og klimapavirkninger. For nezermere redegerelse henvises til arsrapporten for Alfa
Laval AB i afsnittet "Sustainability report 2018", Lund eller koncernens hjemmeside
www.alfalaval.com/about-us/sustainablilty/

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet yderligere forhold, som vurderes at have
indflydelse pa bedemmelsen af selskabets skonomiske stilling pr. 31. december 2018.

Forventet udvikling 2019

1 2019 forventes en omsastning pa niveau med 2018. Der forventes et forbedret driftsresultat i 2019 som
folge af bedre lsnsomhed pa salgsprojekter, en positiv markedsudvikling samt de gennemfaerte
strukturaendringer i perioden fra 2016 til 2018.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Alfa Laval Copenhagen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store klasse C virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Pengestremsopgerelsen

| henhold til Arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgarelse.
Pengestramsopgerelsen for Alfa Laval Copenhagen A/S indgar i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet
for Alfa Laval AB, Lund, Sverige.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Monetaere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens
valutakurser. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier indgar som
periodeafgransningsposter.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af dagsveerdien af indregnede finansielle
aktiver eller forpligtelser tilla=gges/fradrages den regnskabsmaessige veerdi af det sikrede aktiv/forpligtelse.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af forventede fremtidige pengestremme
indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemferes. Safremt transaktionen resulterer i et aktiv
eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede kursregulering i kostprisen pa aktivet eller forpligtelsen, og
safremt transaktionen resulterer i en indtaagt eller en omkostning, indregnes den akkumulerede kursregulering i
resultatopgerelsen sammen med den sikrede post.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Kursregulering til dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling
som sikringsinstrumenter, indregnes i resultatopgerelsen.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Indtesgter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indgar i nettoomszstningen pa tidspunktet for levering og
risikoens overgang, safremt indteegten kan opgeres palideligt. Omszetningen opgeres efter fradrag af moms,
afgifter og rabatter.

Indtaegter ved levering af serviceydelser indregnes som omszetning i takt med leveringen af ydelsen.

Indteagter fra entreprisekontrakter indregnes som omsastning i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomsastningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder.

Virksomheden anvender IAS 11 /IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsastning.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, lzn og gager, leje og leasing samt
afskrivninger pa produktionsanlasg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets leb samt til
arets gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundesr karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belsb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat — herunder som folge af
gndring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte
i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen .

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske Alfa Laval selskaber. Den betalbare skat fordeles mellem
selskaberne i forhold til disses skattepligtige indkomst.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter erhvervede rettigheder. Immaterielle anlesgsaktiver males ved farste
indregning til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

De immaterielle anlsegsaktiver afskrives linezert over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivningerne,
som er beregnet i forhold til oprindelig anskaffelsessum, er fastlagt saledes:

Produktrettigheder 4-5 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgarelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmeessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortieneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmasssige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administrationsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlezg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleveranderer, energi og personale samt afskrivninger pa anvendte maskiner.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter endt brugstid.
Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over den forventede brugstid, der er skannet som falger:

Bygninger 10 - 40 ar
Produktionsanlasg og maskiner 7-15ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og administrationsomkostninger.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vesrdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris eller kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
inkl. forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjslpematerialer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger. Varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer males til males il
fremstillingspris, der indbefatter medgaet materialeforbrug og lsnomkostninger med tillzeg af indirekte
produktionsomkostninger.

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opg@res som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsasttes under
hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg m.v. males til amortiseret kostpris, som i al veesentlighed svarer til det nominelle
tilgodehavende eller en lavere nettorealisationsvaerdi opgjort pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
fordringer.

Virksomheden anvender IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfarte arbejde. Salgsvaerdien males
pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til
forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et gangvaerende arbejder ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgseres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt
med at de afholdes.

Fradrag for tab opgeres som det samlede forventede tab pa kontrakten uanset den faktisk udferte andel.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedragrende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en saerskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for korrektioner af skat vedrerende tidligere ars skattepligtige indkomster og
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa baggrund af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skal males pa grundlag af skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen henholdsvis egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garanti- og serviceomkostninger. Hensasttelserne
indregnes pa grundlag af en vurdering af enkeltsager samt en generel hensasttelse baseret pa selskabets
vurdering af forventede omkostninger og erfaring fra tidligere ar. Hensatte forpligtelser indregnes, nar
virksomheden pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse vil
medfare et forbrug af virksomhedens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et ar fra balancedagen, males til nutidsvaerdien af de
forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Finansielle galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Rentebzerende geeld males efterfelgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af
den effektive rente pa laneoptagelsestidspunktet. Anden gzeld males efterfelgende til amortiseret kostpris

svarende til den nominelle restgaeld.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende indtzegter i
efterfelgende regnskabsar.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om forretningssegmenter og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger
koncernens regnskabspraksis, risici og interne skonomistyring.

Side 15



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

Nettoomsastning
Produktionsomkostninger
Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Resultat af ordinar primaer drift
Andre driftsindteegter

Andre driftsomkostninger
Resultat af primaer drift
Andre finansielle indteegter
@vrige finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Det disponible belgb udger:
Overfort fra tidligere ar

Arets beveegelser pa overfart resultat jf. egenkapitalopgerelsen

Arets resultat
Til disposition

Foreslas af bestyrelsen disponeret saledes:

Udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat
Disponeret

2018 2017

Note t.kr. t.kr.
1 1.553.629 1.402.472
2 -1.245.250 -1.175.231
308.379 227.241

2 -287.190 -250.926
2 -90.062 -85.683
-68.873 -109.368

183.852 164.763

-249.587 -179.134

-134.608 -123.739

3 11.200 6.972
4 -11.675 -10.708
-135.083 -127.475

5 29.914 27.439
6 -105.169 -100.036
-1.114 3.162

80.192 95.760

-105.169 -100.036

-26.091 -1.114

0 0

-26.091 -1.114

-26.091 -1.114
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Balance
pr. 31. december

Aktiver

Anlagsaktiver

Erhvervede produktrettigheder
Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udferelse
Materielle anlaegsaktiver
Anlzegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Ravarer og hjeslpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveesrende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraansningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note

10

11

31/12 2018 31/12 2017
t.kr. t.kr.

0 0

0 0
36.017 28.330
11.917 22.014
5.178 4,984
2.636 3
55.748 55.331
55.748 55.331
218.085 154.118
38.690 20.701
12.791 2.437
269.566 177.256
51.113 59.134
132.314 150.720
200.749 230.195
47.573 27.841
5.462 22.980
24.949 11.233
7.737 24.504
469.897 526.607
0 37
739.463 703.900
795.211 759.231
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Balance
pr. 31. december

Passiver
Egenkapital
Selskabskapital
Overfart resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Henszettelser til pensioner og lignende forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser
Gezeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Gzldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Kontraktslige forpligtelser og eventualposter m.v.

Naertstaende parter

Ejerforhold

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Note

12

13
14

15

16

17

18

19

31/12 2018 31/12 2017
t.kr. t.kr.
74.004 74.003
-26.091 -1.114
47.913 72.889
0 0
52.262 68.378
52.262 68.378
64.367 84.533
101.187 118.953
327.008 175.316
202.474 239.162
695.036 617.964
695.036 617.964
795.211 759.231
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Egenkapitalopgerelse

(t.kr.)

Egenkapital pr. 1/1 2018
Kapitalforhgjelse

Reguleringer tidligere ar
Valutakursregulering pa finansielle
instrumenter

Arets resultat

Egenkapital pr. 31/12 2018

Selskabs- Overfort
kapital resultat | alt
74.003 -1.114 72.889
1 79.999 80.000
-987 -987
0 1.180 1.180
0 -105.169 -105.169
74.004 -26.091 47.913
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Noter

3112 2017
t.kr.

1.019.211
383.261

1.402.472

270.929
379.651
706.796

45.096

1.402.472

351.123
31.457
1.842

384.422

126.551
207.573
50.298

384.422

3112 2018
t.kr.
Note 1. Segmentoplysning
Selskabets omsastning pa divisioner kan specificeres saledes:
Proces Technology 933.609
Marine & Diesel 620.021
1.553.630
Selskabets omsastning pa geografiske omrader kan specificeres saledes:
Amerika 368.026
Dsten 441.762
Europa 672.158
Oceanien og Afrika 71.684
1.553.630
Note 2. Personaleforhold
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lenninger og gager 343.464
Pensionsomkostninger 30.828
Andre omkostninger til social sikring 3.166
377.458
Personaleomkostningerne fordeles saledes:
Produktionsomkostninger 92.518
Salgs- og distributionsomkostninger 236.745
Administrationsomkostninger 48.195
377.458
Gennemsnitligt antal medarbejdere 491

523

Vederlag til direktion oplyses ikke, jvf. Arsregnskabsloven § 98B, stk 3. Der gives ikke vederlag til
bestyrelsen.

Note 3. Andre finansielle indtagter

6.972

Renteindtasgter, tilknyttede virksomheder 84
Andre renteindtaegter, valutakursgevinster og lignende indteegter 11.116
11.200

6.972

Note 4.  @vrige finansielle omkostninger

3.653
7.055

Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder 3.826
Renteomkostninger, valutakurstab og lignende omkostninger 7.849
11.675

10.708

Note 5. Skat af arets resultat

Beregnet selskabsskat, ekskl. finansieringstillaeg -47.513
Andring i afsat udskudt skat 17.518
Regulering vedrarende tidligere ar 81

Regulering af udskudt skat, tidligere ar

-32.021
4.477
105

-29.914

-27.439
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Note 6. Resultatdisponering

Det disponible belab udgar:
Overfort fra tidligere ar

Arets bevaegelser pa overfart resultat jf. egenkapitalopgsrelsen

Arets resultat
Til disposition

Foreslas af bestyrelsen disponeret saledes:

Udbytte for regnskabsaret
Overfart resultat
Disponeret

Note 7. Immaterielle anlagsaktiver

(t.kr.)
Kostpris

Saldo pr. 1/1 2018
Kostpris pr. 31/12 2018

Af- og nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2018

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2018

Regnskabsmassig vaerdi pr. 31/12 2018

Note 8. Materielle anlegsaktiver

(t.kr.)
Kostpris

Saldo pr. 1/1 2018
Tilgang i arets lsb
Afgang i arets Isb
Kostpris pr. 31/12 2018

Opskrivninger
Saldo pr. 1/1 2018
Opskrivninger pr. 31/12 2018

Saldo pr. 1/1 2018

Arets afskrivninger

Akkumulerede af- og nedskriv-

ninger pa afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2018

Regnskabsmaessig vaerdi
pr. 31/12 2018

3112 2018 3112 2017

t.kr. t.kr.
-1.114 3.162
80.192 95.760
-105.169 -100.036
-26.091 -1.114
0 0
-26.091 -1.114
-26.091 -1.114

Erhvervede produkt-

rettigheder
16.599
16.599
16.599
0
16.599
0
Andre an-  Materielle
Produk- l2g, drifts- anlags-
tions- materiel aktiver
Grunde og anlag og og under
bygninger maskiner inventar udforelse | alt
93.423 116.519 27.924 3 236.869
11.562 1.511 1.250 2,636 16.959
1.403 7.211 1.300 3 9.917
103.582 109.819 27.874 2.636 243.911
3.500 0 0 0 3.500
3.500 0 0 0 3.500
68.593 93.505 22.940 0 185.038
3.172 6.775 607 0 10.554
700 2.378 851 0 3.929
71.065 97.902 22.696 0 191.663
36.017 11.917 5.178 2.636 55.748
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Note 9. Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Der klassifceres saledes:
Nettotilgodehavender
Nettoforpligtelser

Note 10. Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat
Regulering af udskudt skat, tidligere ar
Udskudt skat 31. december

Hensaettelse til udskudt skat vedrarer :
Materialle anlaegsaktiver

Finansielle anlasgsaktiver (intern avancer)
Omsaetningsaktiver

Hensatte forpligtigelser

pengestramme

Note 11. Periodeafgransningsposter

31/12 2018 3112 2017
t.kr. t.kr.
656.550 663.920
-588.603 -597.733
67.947 66.187
132.314 150.720
-64.367 -84.533
67.947 66.187
22.980 27.457
-17.518 -4.477
0 0

5.462 22.980
1.695 366
-5.816 -6.482
9.557 13.511

26 156.585

0] 0

5.462 22.980

Regnskabsposten bestar af reguleringer af afledte finansielle instrumenter med positiv dagsvaerdi, samt forudbetalte

omkostninger.

Note 12. Selskabskapital

Selskabskapitalen sammenseettes saledes:

74.003 A-aktier a t.kr. 1 74.004 74.003
74.004 74.003

De seneste 5 ars eendringer af selskabskapitalen specificeres saledes :

tkr. 2018 2017 2016 2015 2014

Saldo 1. januar 74.003 74.002 74.001 74.000 74.000

Kapitalforhgjelse 1 1 1 1 0

Saldo 31. december 74.004 74.003 74.002 74.001 74.000

Side 22



Noter fortsat

31/12 2018 3112 2017

t.kr. t.kr.

Note 13. Andre hensatte forpligtigelser
Hensat til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed regning 7.580 17.635
Garanti- og reklamationsforpligtelser 44,682 50.743
52.262 68.377

Note 14. Hensatte forpligtigelser

Forventes at forfalde indenfor 1 ar 43.946 59.692
Forventes at forfalde efter 1 ar 8.316 8.686
52.262 68.377

Note 15. Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for indgaede salgskontrakter har selskabet stillet garantier for i alt tkr. 37.040 (2017: 34.667).

Selskabet har til sikring af kommercielle valutadispositioner indgaet valutaterminskontrakter i fremmed valuta svarende
il en salgsveerdi pa kr. 43,4 mio (2017 : 9,0 mio). P4 balancedagen har kontrakterne en dagsvaardi far skat svarende til
en salgsvaerdi pa kr. 44,6 mio (2017: 8,4 mio). Netto kurstab udger kr. 1,2 mio (2017: 0,1 mio) heraf kr. 0 mio.(2017:
0,7 mio) som gevinst.

Note 16. Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske Alfa Laval selskaber. Selskabet heefter ubegraenset og solidarisk med
gvrige virksomheder | sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytter og renter inden for
sambeskatningen

31/12 2018 31112 2017
t.kr. t.kr.

Forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejekontrakter 84.680 97.632

Note 17. Nartstiende parter

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 71 kan det oplyses, at selskabets arsregnskab indgér i koncernregnskabet for
det ultimative moderselskab Alfa Laval AB, Sverige. Koncernregnskabet kan rekvireres hos Group Headquarters,
Rudeboksvagen 1, SE 22655 Sweden, eller pa www.alfalaval.com.

Neertstadende parter med bestemmende indflydelse omfatter moderselskabet Alfa Laval Kolding A/S. @vrige
neertstaende parter er selskabets sgsterselskaber.
Ud over udbetaling af saedvanlig direktionsgage har der ikke vaeret transaktioner med selskabets ledelse.

Selskabet kgber en betydelig del af varer og ydelser til virksomhedens salg hos koncernforbundne selskaber.
Selskabet saelger endvidere en betydelig del af sine varer gennem koncernforbundne selskaber.

Primeere transaktioner med neertstaende parter :
3112 2018 3112 2017

t.kr. t.kr.
Salg til moderselskab 7.511 49
Salg til spsterselskaber 1.295.974 1.117.160

1.303.485 1.117.209

Keb fra moderselskab 40.647 33.324
Keb fra sesterselskaber 416.335 381.906
456.983 415.230
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Note 18. Ejerforhold

Alfa Laval Copenhagen A/S's neertstaende parter omfatter falgende :
Bestemmende indflydelse:

Alfa Laval Kolding A/S
Albuen 31

6000 Kolding

CVR-nr. 30 93 80 11

Alfa Laval Kolding A/S besidder majoriteten af aktiekapitalen i vicksomheden.

Note 19. Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar vedr. lovpligtig revision
Skattemaessig radgivning
Andre ydelser

31/12 2018 3112 2017
374 412

26

6 66

380 504

Side 24



