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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2019 for Clausen Controls A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 9. juni 2020

Direktion

Jan C. von Backhaus

Bestyrelse

Peter M. Clausen Jorgen M. Clausen Bente Skibsted
formand

Jan C. von Backhaus
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Clausen Controls A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Clausen Controls A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2019,
der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortseette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 9. juni 2020
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Kragh Henrik Trangeled Kristensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26783 mne23333

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Clausen Controls A/S
Alsion 2
6400 Sgnderborg

CVR-nr.: 10 13 42 26

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsér: 17. regnskabsér
Hjemstedskommune: Sgnderborg

Bestyrelse Peter M. Clausen, formand
Jorgen M. Clausen
Bente Skibsted
Jan C. von Backhaus

Direktion Jan C. von Backhaus

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Pengeinstitut Danske Bank
Perlegade 24-26
6400 Sgnderborg
-
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2019 2018 2017 2016 2015
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat far finansielle poster -40 -138 -132 -228 -44
Resultat af finansielle poster 157.588 157.581 131.400 135.593 128.015
Arets resultat 157.548 157.443 131.268 135.365 127.971
Balance
Balancesum 2.046.748  2.046.496  2.046.527  2.046.448  2.046.586
Egenkapital 2.046.669  2.046.421 2.046.478  2.046.210  2.046.545
Nogletal i %
Soliditetsgrad 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Forrentning af egenkapital 7,7% 7,7% 6,4% 6,6% 6,3%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet er besiddelse af aktier i Danfoss A/S.
Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pd TDKK 157.548, og selskabets balance pr. 31.
december 2019 udviser en egenkapital pd TDKK 2.046.669.

Resultatet anses for tilfredsstillende og som forventet ved arets start.

Szerlige risici

Virksomheden er ikke pavirket af saerlige risici.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Som felge af Covid-19 pandemien modtages der ikke udbytte i 2020 fra selskabets investering i Danfoss
A/S. Selskabets ledelse forventer derfor et mindre underskud i 2020.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2019 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter statusdagen udbrudt en global pandemi af Covid-19. Det er ledelsens vurdering, at denne
pandemi er en ikke-regulerende handelse, og at felgerne heraf ikke pavirker afleeggelsen af regnskabet for
2019. Se omtale i note 5.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2019 2018
TDKK TDKK
Andre eksterne omkostninger -40 -138
Bruttoresultat -40 -138
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 157.578 157.578
Finansielle indteegter 1 10 3
Resultat for skat 157.548 157.443
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 157.548 157.443
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 157.300 157.500
Overfort resultat 248 -57
157.548 157.443
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Anden gaeld

Kortfristet gaeld
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Neertstaende parter
Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2019 2018
TDKK TDKK

2 2.046.068 2.046.068

2.046.068 2.046.068

2.046.068 2.046.068

395 87

0 7

395 94

285 334

680 428

2.046.748 2.046.496

1.102 1.102

2.045.567 2.045.319

2.046.669 2.046.421

79 75

79 75

79 75

2.046.748 2.046.496
3
4
5
6



Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ekstraordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
TDKK TDKK TDKK
1.102 2.045.319 2.046.421
0 -157.300 -157.300
0 157.548 157.548
1.102 2.045.567 2.046.669
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Noter til arsregnskabet
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2019 2018

TDKK TDKK
Finansielle indtzaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 10 3

10 3
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2.046.068 2.046.068
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2.046.068 2.046.068
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Ejer- og

Navn Hjemsted Selskabskapital stemmeandel Egenkapital  Arets resultat
Danfoss A/S Senderborg 996.963  26% /5,47% 21.176.600 3.398.714

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Eventualaktiver

Selskabet har et skatteaktiv pr. 31. december 2019 pa TDKK 236. Belgbet er ikke indregnet i balancen, da der

er usikkerhed omkring tidspunktet for udnyttelse heraf.

Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,

royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at

koncernens haeftelse udger et starre belgb.
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Noter til arsregnskabet
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Nzertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Clausen Controls Holding Il ApS, CVR-nr. 3287 8423, Ultimativ moderselskab
Alsion 2, 6400 Sgnderborg
Clausen Controls Holding | ApS, CVR-nr. 1013 2320, Moderselskab

Alsion 2, 6400 Sgnderborg

Transaktioner

I henhold til arsregnskabslovens §98 C, stk. 7 oplyse der ikke om transaktioner med neertstdende parter.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for det ultimative moderselskabet

Navn Hjemsted

Clausen Controls Holding Il ApS, CVR-nr. 32 87 84 23 Senderborg

Koncernrapporten for Clausen Controls Holding Il ApS, CVR-nr. 32 87 84 23 kan rekvireres pa felgende
adresse:

www.cvr.dk
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Noter til arsregnskabet
5 Begivenheder efter balancedagen

Der er efter statusdagen udbrudt en global pandemi af Covid-19. Det er ledelsens vurdering, at denne pandemi
er en ikke-regulerende haendelse, og at fglgerne heraf ikke pavirker afleeggelsen af regnskabet for 2019.

Selskabet er indtil videre negativt pavirket af Covid-19 i 2020, idet selskabet ikke modtager udbytte i 2020 fra sin
investering i Danfoss A/S. Som falge heraf bliver resultatet for 2020 negativt pavirket.

Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at opgare starrelsen af en eventuel negativ pavirkning af Covid-19
for selskabet for 2020.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Clausen Controls A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2019 er aflagt i TDKK.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
Clausen Controls Holding IT A/S, CVR-nr. 32 87 84 23 har selskabet undladt at udarbejde pengestremsop-
gorelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til administration mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

Udbytte fra associerede virksomheder indteegtsfores i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalfor-
samlingen i den associerede virksomhed. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i den associere-
de virksomhed far modervirksomheden overtog denne i kostprisen for den associerede virksomhed.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsveerdien, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til nominel
verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme

juridiske skatteenhed.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Noter til arsregnskabet

6 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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