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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020 for Feldborg Growers A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 30. marts 2021

Direktion

Claus Feldborg
Bestyrelse

Hans Sandager Jakob Kjer Larsen Claus Feldborg
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Feldborg Growers A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Feldborg Growers A/S for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften;

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 30. marts 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mikael Johansen Mette Plambech
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23318 mne34162

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

pwe

Feldborg Growers A/S
Ny Vestergade 74A
5672 Broby

CVR-nr.: 10 13 28 51
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Faaborg-Midtfyn

Hans Sandager, formand
Jakob Kjeer Larsen
Claus Feldborg

Claus Feldborg

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Munkebjergvaenget 1, 3. og 4. sal

5230 Odense M



Hoved- og noggletal

Set over en 4-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

2020 2019 2018 2017
TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primaer drift 3.389 5.212 4.628 4.111
Resultat far finansielle poster 3.389 5.212 4.628 4.111
Resultat af finansielle poster -724 -945 -565 -1.069
Arets resultat 2.066 3.327 3.138 2.293
Balance
Balancesum 72.479 57.995 29.798 31.667
Egenkapital 18.457 16.392 13.065 9.927
Investering i materielle anlaegsaktiver -5.406 -3.346 -1.217 -7.197
Antal medarbejdere 74 55 29 25
Nogletal i %
Afkastningsgrad 4,7% 9,0% 15,5% 13,0%
Soliditetsgrad 25,5% 28,3% 43,8% 31,3%
Forrentning af egenkapital 11,9% 22,6% 27,3% 46,2%

Ved eendring af regnskabspraksis er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage til 2017. Der henvises
til omtale heraf i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter er udvikling, produktion og handel med grenne indendersplanter samt
relaterede produkter og services. Produktion, markedsfering og salg finder sted savel nationalt som
internationalt.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa DKK 2.065.835, og selskabets balance pr. 31.
december 2020 udviser en egenkapital pd DKK 18.457.266.

Covid-19-restriktioner har haft negativ effekt pa arets resultat i 2020 pa ansldet DKK 5.200.000.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Udviklingen i 2021 afthanger i hgj grad af, i hvilket omfang og hvor hurtigt Covid-19-restriktionerne
udfases. Vores forventning er, at restriktionerne lempes i 2. kvartal i et omfang, séledes at vi kan
gennemfore vores aktivitetsplaner og haeve selskabets resultat til DKK 6.400.000, samt igangsaette
omfattende investeringer primeaert i energieffektiviseringer.

Eksternt miljo

Selskabet er fokuseret pa at produktionen skal forega ved mindst mulig belastning at miljget. Derfor
foregar den vasentligste del af dyrkningsprocesserne i omrader med tropisk klima uden brug af energi til
opvarmning og veekstlys.

Interkontinental transport foregar i videst muligt omfang med skib. Derved er det samlede kuldioxidaftryk
langt mindre, end ved konventionel veeksthusproduktion.

Vedrgrende den del af produktionen, som foregar i opvarmede veaeksthuse, er det vores malsatning, at
forbruget af fossilt braendstof per produceret enhed skal reduceres med mindst 70 % inden &r 2025.

Videnressourcer

I selskabets forretningsgrundlag indgar det at udvikle og producere tropiske granne planter med det
formal at gore trendrigtige og holdbare indendars plantelgsninger tilgaengelige for kvalitetsbevidste
kunder. Gennem ansettelse, fastholdelse og uddannelse af medarbejdere besidder koncernen de
ngdvendige videnressourcer hertil.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af selskabets aktivi-
teter for 2020 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

_E
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

DKK TDKK
Bruttofortjeneste 32.426.208 27.969
Personaleomkostninger 1 -26.886.946 -21.079
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 2 -2.150.386 -1.678
Resultat for finansielle poster 3.388.876 5.212
Finansielle indteegter 3 143.328 73
Finansielle omkostninger 4 -867.573 -1.018
Resultat for skat 2.664.631 4.267
Skat af arets resultat 5 -598.796 -940
Arets resultat 2.065.835 3.327
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2020 2019
DKK TDKK

Grunde og bygninger 2.496.765 2.774
Produktionsanlaeg og maskiner 5.098.286 1.962
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 845.328 1.092
Indretning af lejede lokaler 1.808.178 1.717
Materielle anlaegsaktiver 6 10.248.557 7.545
Andre veerdipapirer og kapitalandele 316.251 228
Deposita 475.000 290
Finansielle anlagsaktiver 7 791.251 518
Anlaegsaktiver 11.039.808 8.063
Ravarer og hjeelpematerialer 5.542.680 4.459
Varer under fremstilling 37.790.449 33.430
Varebeholdninger 43.333.129 37.889
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.796.590 5.880
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.088.670 1.572
Andre tilgodehavender 1.993.314 2.872
Periodeafgreensningsposter 8 226.622 561
Tilgodehavender 18.105.196 10.885
Likvide beholdninger 994 1.158
Omseatningsaktiver 61.439.319 49.932
Aktiver 72.479.127 57.995
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2020 2019

DKK TDKK

Selskabskapital 1.000.000 1.000
Overfort resultat 17.457.266 15.392
Egenkapital 18.457.266 16.392
Henseettelse til udskudt skat 10 356.284 384
Hensatte forpligtelser 356.284 384
Geeld til realkreditinstitutter 2.745.923 3.086
Kreditinstitutter 11.697.453 5.537
Leasingforpligtelser 2.008.111 0
Anden geeld 2.538.435 566
Langfristede gaeldsforpligtelser 11 18.989.922 9.189
Geeld til realkreditinstitutter 11 340.193 340
Kreditinstitutter 11 8.419.904 9.199
Leasingforpligtelser 11 556.204 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 16.785.052 14.794
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.462.310 3.031
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 72.266 69
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 626.901 864
Anden geeld 11 3.412.825 3.729
Periodeafgreensningsposter 12 0 4
Kortfristede gaeldsforpligtelser 34.675.655 32.030
Gezeldsforpligtelser 53.665.577 41.219
Passiver 72.479.127 57.995
Resultatdisponering 9
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 13
Neertstaende parter 14
Anvendt regnskabspraksis 15
|5
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Overfart
Selskabskapital resultat | alt
DKK DKK DKK
1.000.000 15.391.431 16.391.431
0 2.065.835 2.065.835
1.000.000 17.457.266 18.457.266
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Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Finansielle indtzaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder
Vautakursgevinster

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

2020 2019
DKK TDKK
22.730.047 17.395
100.000 200
4.056.899 3.484
26.886.946 21.079
1.244.000 1.205.000
74 55
2.150.386 1.678
2.150.386 1.678
0 73
143.328 0
143.328 73
0 52
867.573 809
0 157
867.573 1.018
13



Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa

afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Nedskrivninger 1. januar

Nedskrivninger 31. december

2020 2019

DKK TDKK
626.901 864
-28.105 76
598.796 940

Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel Indretning af le-

ninger ner og inventar jede lokaler | alt

DKK DKK DKK DKK DKK
19.741.524 10.681.861 2.793.239 2.818.585 36.035.209
0 4.748.221 56.158 601.253 5.405.632
0 -552.927 0 0 -552.927
19.741.524 14.877.155 2.849.397 3.419.838 40.887.914
16.966.711 8.719.925 1.699.808 1.102.527 28.488.971
278.048 1.066.219 304.261 509.133 2.157.661
0 -7.275 0 0 -7.275
17.244.759 9.778.869 2.004.069 1.611.660 30.639.357
2.496.765 5.098.286 845.328 1.808.178 10.248.557
0 3.735.271 0 0 3.735.271

Andre veaerdipa-
pirer og kapital-
andele Deposita

DKK DKK
802.633 475.000
802.633 475.000
486.382 0
486.382 0
316.251 475.000

Regnskabsmassig vaerdi 31. december
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Noter til arsregnskabet
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.

2020 2019

DKK TDKK
Resultatdisponering
Overfgrt resultat 2.065.835 3.327

2.065.835 3.327
Henszettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 384.389 309
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen -28.105 76
Arets indregnede belgb pa& egenkapitalen 0 -1
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 356.284 384

Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gaeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 1.367.886 1.715
Mellem 1 og 5 ar 1.378.037 1.371
Langfristet del 2.745.923 3.086
Inden for 1 ar 340.193 340

3.086.116 3.426
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Noter til arsregnskabet

11 Langfristede gaeldsforpligtelser (fortsat)

2020 2019

DKK TDKK
Kreditinstitutter
Efter 5 ar 4.100.000 1.600
Mellem 1 0og 5 ar 7.597.453 3.937
Langfristet del 11.697.453 5.537
Inden for 1 ar 1.776.080 676
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter 6.643.824 8.523
Kortfristet del 8.419.904 9.199

20.117.357 14.736

Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 2.008.111 0
Langfristet del 2.008.111 0
Inden for 1 ar 556.204 0

2.564.315 0
Anden gald
Mellem 1 og 5 ar 2.538.435 566
Langfristet del 2.538.435 566
Inden for 1 ar 167.177 1.302
@vrig kortfristet geeld 3.245.648 2.427
Kortfristet del 3.412.825 3.729

5.951.260 4.295

12 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedregrende indteegter i de efterfglgende ar.
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Noter til arsregnskabet

2020

2019

DKK
13 Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Pantebrev pa i alt TDKK 5.750 der giver pant i grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 2.498.813

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 2.700, der giver pant i grunde og bygninger,
samt gvrige materielle anleegsaktiver til en samlet regnskabsmeessig veerdi
pa 10.346.943

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, er der oprettet

virksomhedspant pa TDKK 14.000, med sikkerhed i simple fordringer,

varelager og driftsmateriel, med en samlet regnskabsmaessig veerdi pa 55.140.538

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet har stiller ulimiteret selvskyldnerkaution for moderselskabet
Feldborg Group A/S' samt sgsterselskaberne Feldborg Sourcing A/S',
Feldborg Energy A/S' og Feldborg Estate ApS' mellemvaerende med
bankforbindelser.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet kautionerer for tilknyttede virksomheders bankgeaeld

TDKK

2.775

7.546

46.824

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belab

for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Feldborg Group A/S, der er administrationsselskab i forhold
til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte-

skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at

selskabets haeftelse udger et starre belab.

pwc

17



Noter til arsregnskabet

14 Nezertstaende parter
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Grundlag
Bestemmende indflydelse
Feldborg Group A/S Hovedaktionger
Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet
Navn Hjemsted
Feldborg Group A/S Broby
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Noter til arsregnskabet

15 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Feldborg Growers A/S for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for
Feldborg Group A/S har selskabet undladt at udarbejde pengestremsopggorelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

_
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 15-20 ir
Produktionsanleg og maskiner 8-10 &r
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 5-10 &r
Indretning af lejede lokaler 8 ar

Restveerdierne for anlegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris ud fra vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

_i
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til 1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
_E
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