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Vores filosofi er, at hvis det er 
sjovt at gå på arbejde, så er 
det også et sted man har lyst 
til at være, og så gør man sit 
bedste for at blive.
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DERFOR! 
Vores kerneopgave skal hver eneste dag være hovedformålet med at træde ind ad døren i BASE 
Erhverv, og ingen skal være i tvivl om, hvorfor vi er her: ”Vi leverer idræts- og erhvervsbyggeri 
med et videns- og serviceniveau over resten af branchen”.

Når Simon Sinek, med sine fortærskede ord, beder firmaer og 
medarbejdere om at finde ind til sit ”hvorfor?”, så er ovenstående 
kerneopgave, netop vores korte og konkrete svar. Derfor!
Som medarbejder og basse er det derfor essentielt at være be-
vidst om ovenstående, og derved har man også langt nemmere 
ved at gennemskue, om det man laver i hverdagen, giver mening 
og bidrager til kerneopgaven. For at nå i mål med vores kerneop-
gave, er der på hver enkelt byggeopgave fire delmål, som afgør, 
om vi bliver en succes.

I BASE Erhverv har vi ikke store forkromede strategier og 10-års 
planer, som alligevel ender i en mørk skuffe. I stedet arbejder 
vi efter at nå hvert delmål på den givne byggeopgave. Lykkes 
det, ja så har man også givet sit betydelige bidrag til løsningen 
af BASEs kerneopgave. Alle basser kender således værdierne, 
kerneopgaven, delmålene og svaret på, hvorfor vi er her. Dét tror 
vi på, giver mening i arbejdet og en stolthed over at bidrage til 
succesen. Netop stoltheden er essentiel for at trives i sit daglige 
virke. Er man stolt over at trække BASE-blusen over hovedet, er 
man stolt over at vise byggepladsen frem og fortælle om sit ar-
bejde, ja, så er vi nået langt på trivselskontoen. Således handler 
det for os om at skabe en arbejdsplads, hvor basserne er stolte 
og trives ved at bidrage til at indfri BASEs kerneopgave.

Med stoltheden in mente, vil vi være branchens bedste arbejds-
plads. Vi arbejder derfor hver dag hårdt for at skabe en endnu 
stærkere social kapital, hvor glade medarbejdere udfolder deres 
fulde potentiale til glæde og gavn for BASE, dem selv og ikke 
mindst vores trofaste kunder og leverandører. Det fik vi i år syn-
ligt bevis for, da vi blev kåret til branchens bedste arbejdsplads 
og Danmarks næstbedste mindre arbejdsplads.

Specialister i erhvervsbyggeri
I BASE Erhverv koncentrerer vi os udelukkende om idræts- og 
erhvervsbyggerier. Vi er nørder, der kun excellerer i dette hjørne 
af byggebranchen – derfor tør vi godt kalde os specialister på 
området. I BASE Erhverv er der skabt et solidt økonomisk fun-
dament i kraft af vores engagement i byggebranchen gennem 
de seneste 18 år. 
Vi er vokset fra en lille virksomhed til en solid samarbejdspartner 
– men opskriften er den samme: vi bygger på samarbejde, tillid 
og kvalitet. Derfor vender vores tidligere bygherrer tilbage, når de 
enten skal udvide eller bygge helt nyt. Det gør de fordi, de kan 
stole på at byggeprojektet gennemføres efter høje kvalitetskrav, 
samtidigt med at samarbejde og dialog er i øjenhøjde, hvilket sik-
rer værdiskabelsen for alle parter i byggeriet.
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LEDELSESPÅTEGNING
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabs-
året 1. april 2020 - 31. marts 2021 for BASE Erhverv A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, 
passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter samt 
af selskabets pengestrømme for regnskabsåret 1. april 2020 - 31. marts 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 11. juni 2021.

Direktion

Klaus Rønslev, CEO

Bestyrelse

Finn Boel Pedersen, formand			   Sven Jokum Møller Kristensen 

Kristen Vangsø Laursen				    Johan Dein Ladegaard

60 m højt kontortårn opført for 
Olav de Linde til IT-virksomheden 

Systematic i Aarhus. Afleveret 
december 2020



125 + 
opførte erhvervsbyggerier  
i hele Danmark

21 
Topmotiverede 
medarbejdere

Kåret til byggebranchens 
bedste arbejdsplads i 

2020-2021

21,6% 

10+
3 nye blev ansat i 2020

Omsætning = 301.476.587 kr.

Stigning i omsætningen fra 
sidste regnskabsperiode

Sygefraværet har 
været 0 dage

Millioner kroner  
i resultat
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LEDELSESBERETNING

KUNDER VISER OS 
TILLID OG VI SLÅR 
REKORD

Klaus Rønslev, CEO

Trods restriktioner, mundbind og håndsprit er byggebranchen gået fri af nedlukninger og opbremsning. Således har 
vi – midt i en verdensomspændende krise – haft historisk travlt, hvilket også afspejler sig i årsregnskabet. For tredje 
år i træk slår vi omsætningsrekord, og endnu vigtigere lander vi vores bedste resultat nogensinde. Det lader sig kun 
gøre ved at både nye og eksisterende kunder viser os tillid og fortsat tror på vores evner som specialister i idræts- og 
erhvervsbyggeri.

Travlheden i branchen har dog også en bagside, idet vi nu kigger ind i lange leveringstider og mangel på råvarer. 
Disse udfordringer kan ikke undgås at give dønninger i den kommende tid. Ordrebogen har aldrig været større, men 
da flere leverancer først sker i 2022 forventes det kommende års omsætning og indtjening på niveau med det netop 
afsluttede rekordår.

Både øst og vest for Storebælt har vi præsteret fine byggesager for tilfredse bygherrer. Det kan kun lade sig gøre med 
dygtige og dedikerede medarbejdere, der alle kender værdien af deres indsats for holdet. Samtidig er det helt essen-
tielt, at alle medarbejdere ved præcis, hvorfor vi er her, og hvad holdets kerneopgave er:

Vi leverer idræts- og erhvervsbyggeri med et videns- og serviceniveau over resten af branchen.

Med ovenstående in mente arbejder vi hver dag for at være branchens bedste arbejdsplads. Det fik vi i det forløbne år 
synligt bevis for, da vi af Great Place to Work blev udnævnt til Danmarks bedste arbejdsplads i byggebranchen og som 
landets næstbedste mindre arbejdsplads set over alle brancher. Et resultat der virkelig rykker på stolthedsbarometret, 
og som vi kæmper for at gøre endnu bedre.

Med glade medarbejdere følger tilfredse kunder og en sund bundlinje!

Klaus Rønslev, direktør og Rasmus Mørk 
Regionsdirektør, Sjælland.



I     9Ledelsesberetning

Med glade  
medarbejdere 
følger tilfredse  
kunder og en 
sund bundlinje!

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at udøve entreprisevirksomhed, herunder erhvervsbyggeri i såvel total- som  
hovedentreprise, projektudvikling samt investerings- og udlånsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og måling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og måling i årsrapporten.

Usædvanlige forhold
Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2021 samt resultatet af selskabets akti-
vite- ter og pengestrømme for regnskabsåret 2020/21 er ikke påvirket af usædvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2020/21 udviser et overskud på kr. 9.110.705, og selskabets balance 
pr. 31. marts 2021 udviser en egenkapital på kr. 29.789.425.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige forudsætninger og usikre faktorer
Vi har i BASE Erhverv i de seneste år gennemgået en rivende udvikling og særdeles positiv transforma-
tion. En udvikling der - efter alt at dømme - fortsætter i det kommende år.

Vi har i BASE Erhverv fortsat stigende ordretilgang, og med dedikerede medarbejdere på alle pladser, 
kigger vi ind i en spændende udvikling det kommende år.

Særlige forudsætninger for virksomhedens forventede udvikling
År 2020/21 blev bedre end forventet og er særdeles tilfredsstillende.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af særlig betydning for den fremtidige indtjening
Selskabet tilstræber bevidst at ansætte højt kvalificerede medarbejdere specielt med byggeteknisk, 
juridisk og økonomisk viden på højt niveau.

Særlige risici, herunder forretningsmæssige og finansielle risici
Driftsmæssige risici: Med igangværende og kommende opgaver er selskabet ikke eksponeret for sær-
lige risici ud over, hvad der normalt forekommer inden for branchen.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke 
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGØRELSE
Alle tal er angivet i kroner.

Note 2020/21 2019/20

Nettoomsætning 301.476.587 247.964.030

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer -275.348.863 -227.770.035

Andre eksterne omkostninger -4.108.705 -4.024.864

Bruttoresultat 22.019.019 16.169.131

Personaleomkostninger 1 -8.863.579 -9.174.432

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 13.155.440 6.994.699

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -947.155 -586.937

Andre driftsomkostninger -348.944 -39.786

Resultat før finansielle poster 11.859.341 6.367.976

Finansielle indtægter 2 139.436 189.119

Finansielle omkostninger 3 -316.416 -10.580

Resultat før skat 11.682.361 6.546.515

Skat af årets resultat 4 -2.571.656 -1.466.565

Årets resultat 9.110.705 5.079.950

Ekstraordinært udbytte 2.000.000 2.000.000

Overført resultat 7.110.705 3.079.950

9.110.705 5.079.950

Resultatopgørelse 01.04.20 - 31.03.21
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BALANCE 
Alle tal er angivet i kroner.

Note 2020/21 2019/20

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3.486.013 3.839.862

Materielle anlægsaktiver 5 3.486.013 3.839.862

Anlægsaktiver i alt 3.486.013 3.839.862

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.373.421 17.807.798

Igangværende arbejder for fremmed regning 6 5.837.280 8.723.605

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 255.532 0

Andre tilgodehavender 0 829.685

Selskabsskat 1.862.930 1.782.436

Periodeafgrænsningsposter 7 339.982 211.747

Tilgodehavender i alt 19.669.145 29.355.271

Likvide beholdninger 64.352.863 30.431.860

Omsætningsaktiver i alt 84.022.008 59.787.131

Aktiver i alt 87.508.021 63.626.993

Passiver 01.04.20 - 31.03.21

Note 2020/21 2019/20

Virksomhedskapital 1.250.000 1.250.000

Overkurs ved emission 1.809.650 1.809.650

Overført resultat 26.729.775 19.619.071

Egenkapital 29.789.425 22.678.721

Hensættelse til udskudt skat 8 1.412.000 2.972.000

Andre hensættelser 9 6.963.081 4.588.950

Hensatte forpligtelser i alt 8.375.081 7.560.950

Modtagne forudbetalinger fra kunder 10.427.000 4.471.000

Leverandører af varer og tjenesteydelser 31.444.696 19.563.374

Gæld til tilknyttede virksomheder 113.184 0

Selskabsskat 171.656 0

Anden gæld 7.184.761 9.332.548

Periodeafgrænsningsposter 10 2.218 20.400

Kortfristede gældsforpligtelser 49.343.515 33.387.322

Gældsforpligtelser i alt 49.343.515 33.387.322

Passiver i alt 87.508.021 63.626.993

Eventualforpligtelser 13

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 14

Nærtstående parter og ejerforhold 15

Aktiver 01.04.20 - 31.03.21
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Vi siger “Vi” og “Vores” om 
BASEs projekter, uanset om  
det drejer sig om byggeri,  
sociale arrangementer eller 
virksomhedsstrategi.
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 
01.04.20 - 31.03.21
Alle tal er angivet i kroner.

EGENKAPITALOPGØRELSE 
01.04.20 - 31.03.21
Alle tal er angivet i kroner.

HOVED- OG NØGLETAL
Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

Alle tal er angivet i tusinde kroner.

Note 2020/21 2019/20

Årets resultat 9.110.705 5.079.950

Reguleringer 11 6.418.865 1.908.755

Ændring i driftskapital 12 23.688.228 3.321.557

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 39.217.798 10.310.262

Renteindbetalinger og lignende 139.436 189.119

Renteudbetalinger og lignende -316.417 -10.579

Pengestrømme fra ordinær drift 39.040.817 10.488.802

Betalt selskabsskat -2.177.564 -1.262.686

Pengestrømme fra driftsaktivitet 36.863.253 9.226.116

Køb af materielle anlægsaktiver -1.347.250 -2.219.420

Salg af materielle anlægsaktiver 405.000 232.000

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -942.250 -1.987.420

Betalt udbytte -2.000.000 -2.000.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -2.000.000 -2.000.000

Ændring i likvider 33.921.003 5.238.696

Likvider 1. april 2019 30.431.860 25.193.164

Likvider 31. marts 2020 64.352.863 30.431.860

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 64.352.863 30.431.860

Likvider 31. marts 2020 64.352.863 30.431.860

Virksomheds- 
kapital

Overkurs ved  
emission

Overført  
resultat

Foreslået  
ekstraordinært  

udbytte I alt

Egenkapital 01.04.20 1.250.000 1.809.650 19.619.070 0 22.678.720

Betalt ekstraordinært udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000

Årets resultat 0 0 7.110.705 2.000.000 9.110.705

Egenkapital 31.03.21 1.250.000 1.809.650 26.729.775 0 29.789.425

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

Hovedtal

Nettoomsætning 301.477 247.964 209.279 141.116 152.940

Bruttofortjeneste 22.019 16.169 16.640 8.597 7.994

Resultat af finansielle poster -177 179 37 0 -102

Årets resultat 9.111 5.080 5.949 2.887 2.546

Balancesum 87.508 63.627 64.536 65.132 51.789

Investering i materielle anlægsaktiver 942 1.987 1.360 906 1.093

Egenkapital 29.789 22.679 19.599 14.650 12.762

Nøgletal

Afkastningsgrad 15,7% 9,9% 11,7% 6,3% 7,9%

Soliditetsgrad 34,0% 35,6% 30,4% 22,5% 24,6%

Forrentning af egenkapital 34,7% 24,0% 34,7% 21,1% 21,2%

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.  
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Hoved- og nøgletal  /  Egenkapital  /  Pengestrømsopgørelse
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NOTER
Alle beløb angivet i kroner

1. Personaleomkostninger
Lønninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger
I alt 
 
Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere

Ifølge årsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
Ovenstående beløb er reduceret med lønninger til byggeleder henført til projekter med henholdsvis  
kr. 7.788.804 i 2020/21 og kr. 5.023.000 i 2019/20.
De samlede personaleomkostninger udgør derfor i 2020/21 kr. 16.625.593 og i 2019/20 kr. 14.197.432.

 

2. Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 
Andre finansielle indtægter
I alt

3. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger
I alt

4. Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat 
Årets udskudte skat
I alt

5. Materielle anlægsaktiver

Kostpris 01.04.20
Tilgang i årets løb
Afgang i årets løb
Kostpris 31.03.21

Af- og nedskrivninger 01.04.20
Årets afskrivninger
Årets af- og nedskrivninger på afhændede aktiver
Af- og nedskrivninger 31.03.21

Regnskabsmæssig værdi 31.03.21

2020/21
14.045.460

1.937.968
175.201

-7.295.050
8.863.579

19

2019/20
11.945.211
1.626.605

159.691
-4.557.075
9.174.432

16

213.677
-74.241

139.436

316.416
316.416

114.878
74.241

189.119

10.580
10.580

4.131.656
-1.560.000
2.571.656

-352.435
1.819.000
1.466.565

6. Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder, salgspris
Igangværende arbejder, acontofaktureret 
Modtagne forudbetalinger på igangværende arbejder

7. Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende  
forsikringspræmier, abonnementer, drift af biler samt renter.

8. Hensættelse til udskudt skat
Hensættelse til udskudt skat 01.04.20 
Hensat i året
Hensættelse til udskudt skat 31.03.21

Materielle anlægsaktiver
Igangværende arbejder for fremmed regning 
Værdipapirer
Periodeafgrænsningsposter

9. Andre hensættelser
Saldo primo 01.04.20 
Hensat i året
Saldo ultimo 31.03.21

10. Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter udgøres af modtagne forudbetalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.

11. Pengestrømsopgørelse – reguleringer
Finansielle indtægter 
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af årets resultat
Ændring i andre hensatte forpligtelser 

12. Pengestrømsopgørelse – ændring i driftskapital
Ændring igangværende arbejder
Ændring i tilgodehavender
Ændring i leverandører mv. 

2020/21
145.197.820

-149.787.540
10.427.000
5.837.280

2019/20
204.661.547

-199.408.942
3.471.000
8.723.605

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

4.648.224
1.347.250
-987.430

5.008.004

808.362
947.155

-223.486
1.522.031

3.486.013

2020/21
2.972.000

-1.560.000
1.412.000

95.000
1.471.000
-191.000 

37.000 
1.412.000

4.588.950
2.374.131
6.963.081

2019/20
1.153.000
1.819.000
2.972.000

156.000
2.960.000
-191.000 

47.000 
2.972.000

4.594.945
-5.995

4.588.950

2020/21
-139.436
316.416

1.296.099
2.571.365
2.374.130
6.418.865

2019/20
-189.119

10.580
626.723

1.466.565
-5.994

1.908.755

2020/21
8.842.325
5.017.365
9.828.538

23.688.228

2019/20
5.986.290
3.850.098
-6.514.831
3.321.557
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13. Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet K. Laursen Invest ApS (Administrationsselskab) og hæfter 
solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på udbytter, 
renter og royalties.

Selskabet har indgået operationelle leje- og leasingaftaler med en gennemsnitlig årlig ydelse på t.kr. 117.

Den samlede restleje og leasingydelse udgør i alt t.kr. 419.

14. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har en samlet garantiramme på arbejdsgarantier og betalingsgarantier på 115 mio. kr. fordelt 
på forskellige garantistillere, hvoraf der pr. 31. marts 2021 er anvendt 64 mio. kr.

Garantistillelserne er i vid udstrækning afdækket via garantier fra underleverandører. Herudover har sel-
skabet ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand.

15. Nærtstående parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse
•	 Dansk Boligbyg Holding A/S, Horsens, har bestemmende indflydelse på selskabet,  

qua dets majoritet af stemmerettigheder.

•	 Vangsoe Gruppen ApS, Horsens, har bestemmende indflydelse på Dansk Boligbyg Holding A/S,  
qua dets majoritet af stemmerettigheder i dette selskab.

•	 K. Laursen Invest ApS, Horsens, har bestemmende indflydelse på Vangsoe Gruppen ApS,  
qua dets majoritet af stemmerettigheder i dette selskab.

•	 Kristen Laursen, Horsens, har bestemmende indflydelse på K. Laursen Invest ApS,  
qua hans majoritet af stemmerettigheder i dette selskab.

Transaktioner
I årsrapporten oplyses alene transaktioner med nærtstående parter, som ikke er gennemført på normale 
markedsvilkår. I tillæg til ovenstående transaktioner har der i regnskabsåret udelukkende været transakti-
oner med nærtstående parter, som er gennemført på normale markedsvilkår.

Ejerforhold
Følgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mini-
mum 5% af virksomhedskapitalen:

•	 Dansk Boligbyg Holding A/S, Erhvervsbyvej 11, 8700 Horsens

•	 BASE Erhverv medarbejderselskab ApS, Erhvervsbyvej 11, 8700 Horsens

•	 KR Finans ApS, Vester Uthvej 5, 8700 Horsens



CASES

Harlev idræts- & kulturcenter

Aarhus Kommune har længe haft et ønske om et transparent og imødekom-
mende Idræts- og Kulturcenter for Harlevs borgere. Den nye tilbygning vil inde- 
holde multihal, fitness og café. Den nye multihal tilpasser sig den fysiske og 
kulturelle kontekst og tilføjer området i og omkring Harlev et nyt samlings-
punkt for såvel sportslige som sociale og kulturelle aktiviteter.
Multihallens design tilføjer, med respekt for den eksisterende bygningsmasse, 
et moderne og karakteristisk element til området. Den lyse beton er brudt 
af store vinduespartier der giver multihallen en høj grad af transparens og 
dermed indkig til både café og multihal. Det nye samlingspunkt for Harlevs 
idræts- og kulturliv skal stå færdigt primo 2022.

Fakta om projektet 
Bygherre: Harlev Idræts- og kulturcenter
Entrepriseform: Totalentreprise
Etageareal: 1.672 m2

Byggeår: 2020-2021

Speedline, Skanderborg

I partnering har BASE Erhverv A/S opført et nyt domicil til Speedline A/S og Cykel- 
shoppen.dk i Skanderborg. Projektet startede med åben dialog på skitser og i 
samarbejde imellem bygherre, arkitekter, ingeniører og BASE Erhverv, er huset 
formet til det endelige projekt. Huset er et komplekst hus, der huser mange 
funktioner. I den bagerste del af huset er der to højlagre, vareindlevering og 
særdepot til diverse kemikalier. I husets front er der på 1. salen kontorer og 
kantine, samt et indskudt dæk, forberedt til fremtidige kontorpladser. I stueetagen 
er der udført butik, cykelværksted, motorværksted, samt velfærdsområde til med-
arbejderne. Det nye domicil blev afleveret 5 uger før aftalt tid.

Fakta om projektet 
Bygherre: Speedline/Bjerre Ejendomsselskab
Entrepriseform: Totalentreprise
Etageareal: 3.539 m2

Byggeår: 2019-2020

Nyt domicil Franck Geoteknik

I tæt samarbejde med bygherre, Franck Geoteknik, er vi i Smørrum i fuld gang 
med at opføre nye kontorer, lagerhaller til opbevaring af jordprøveteknisk ma-
teriel og velfærdsfaciliteter med baderum til medarbejderne. Nybyggeriet opfø-
res i partnering, med vores mangeårige samarbejdsrelationer som rådgivere, 
ATRIO Arkitekter og Oluf Jørgensen rådgivende ingeniørfirma A/S.

Fakta om projektet 
Bygherre: Franck Miljø- og Geoteknik
Entrepriseform: Partnering
Etageareal: 1.325 m2

Byggeår: 2020-2021

16     I Cases
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MUSEUMSMAGASIN 
SØNDERJYLLAND
Museum Sønderjyllands intention er at skabe nye, 
tidssvarende magasiner og konserveringsfaciliteter 
for Museum Sønderjylland, samt via en tilknyttet læ-
ringsfacilitet at informere og involvere befolkningen i 
arbejdet med at bevare kulturarven og at udvikle og 
tilbyde læringsforløb til skole- og uddannelsessøgen-
de børn og unge fra hele Sønderjylland.

Projektet omfatter opførelse af en magasinbygning, 
en bygning til modtagelse og konservering, samt kon-
tor og læringsfacilitet på i alt ca. 4.496 m2 brutto med 
tilhørende udearealer, i form af læringsarealer til lærings-
facilitet og parkerings- og kørearealer til biler og lastbiler.

Projektet omfatter også levering af opbevaringssy-
stem til magasiner, fast og løst inventar, samt spe-
cialinventar og tekniske anlæg. Byggeriet opføres på 
en grund i Brunde ved motorvejen ud for Rødekro på 
en beliggenhed, der bedst muligt tilgodeser transport 
mellem museets mange besøgs- og udstillingssteder 
i Sønderjylland.

Det er Museum Sønderjyllands stærkeste fokus at få 
skabt en tidssvarende og fremtidssikret opbevaring af 
den kulturarv, som er hele museets fundament og for-
nemmeste opgave at arbejde med. Magasinprojektet 
med titlen ”Din kulturarv - Dit Museum” skal sikre den 
sønderjyske kulturarv i form af genstande fra fagom- 
råderne arkæologi, kulturhistorie, kunsthistorie og natur-
historie for eftertiden og er derfor af national betydning. 

Fakta om projektet 
Bygherre: Museum Sønderjylland
Entrepriseform: Totalentreprise
Etageareal: 6.145 m2

Byggeår: 2019-2021
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Årsrapporten for BASE Erhverv A/S for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.
Årsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og 
nedskrivninger.
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets 
værdi kan måles pålideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele 
vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til 
kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv ren-
te over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/
fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb.
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten aflægges, 
og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Nettoomsætning
Hvor der leveres produkter med høj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsætningen, i takt med at 
produktionen udføres, hvorved omsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte arbejder (produktionsmetoden). 
Denne metode anvendes, når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden på balance- 
dagen kan skønnes pålideligt, og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele vil tilgå selskabet.
Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, indregnes omsætningen kun svarende til de med- 
gåede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af tred-
jepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsætningen.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpematerialer, der er anvendt for 
at opnå årets nettoomsætning.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, 
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på 
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social 
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige 
myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede, gæld og transaktioner i fremmed valuta samt 
tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning. Den aktuelle danske selskabsskat forde-
les ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige 
indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra 
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet 
er klar til brug.
Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restværdier:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar:    Brugstid =  5 år    Retsværdi = 0 %

Aktiver med en kostpris på under kr. 14.100 omkostningsføres i anskaffelsesåret. Brugstiden og restværdien revur-
deres årligt. En ændring behandles som et regnskabsmæssigt skøn, og indvirkningen på afskrivninger indregnes 
fremadrettet.
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter 
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbundet 
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne måles ved første indregning til 
opgjort kostpris svarende til laveste værdi af dagsværdi af det leasede aktiv og nutidsværdien af de fremtidige lea-
singydelser. Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens 
lånerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens øvrige anlægs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel 
indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejeaftaler 
indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrørende operationelle 
leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder 
og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

Anvendt regnskabspraksis
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Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.
Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation på, at et 
tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at 
et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på 
baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværen-
de arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede 
omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede 
omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere. Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balan-
cen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser. Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, 
hvor salgsværdien af det udførte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de 
igangværende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsværdien.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i takt med at 
de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølg- 
ende regnskabsår.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og som uden 
hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelig risiko for værdiændringer.

Egenkapital
Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunk-
tet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende arbejder, om-
struktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig 
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af selskabets øko-
nomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5 år. De hensatte 
garantiforpligtelser måles på baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet for-
faldstid ud over 1 år fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt på 
forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og 
skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis 
afvikling af forpligtelsen.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, måles til amortise-
ret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede gældsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrøren-
de indtægter i de efterfølgende år.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, 
der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en 
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes værdireguleringerne 
direkte på egenkapitalen.

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for 
året, årets forskydning i likvider og selskabets likvider ved årets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investeringsaktivitet. I penge- 
strømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og penge-
strømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring 
i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder og aktiviteter 
samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabets aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbytte 
til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og som uden 
hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Hoved- og nøgletalsoversigt
Forklaring af nøgletal:

Afkastningsgrad: (Resultat før finansielle poster x 100)/ Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad: (Egenkapital ultimo x 100)/ Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital: (Ordinært resultat efter skat x 100)/ Gennemsnitlig egenkapital
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Til ledelsen i BASE Erhverv A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for BASE Erhverv A/S for regnskabsåret 1. april 2020- 31. marts 2021, der omfatter resultat- 
opgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet 
udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling 
pr. 31. marts 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. april 2020 - 31. 
marts 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark. Vort ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit 
“Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med interna-
tionale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom 
vi har opfyldt vore øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at 
udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, at 
oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften 
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vort mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion.

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil 
afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og 
kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på 
de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. 
Herudover:

•	 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, 
der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig 
fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse 
af intern kontrol. 
 

•	 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten 
af selskabets interne kontrol.

•	 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
mæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

•	 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi 
konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysnin-
ger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vor konklusion. Vor 
konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vor revisionspåtegning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

•	 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at 
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, 
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vor konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, 
og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
I tilknytning til vor revision af årsregnskabet er det vort ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, 
om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vor viden opnået ved revisionen eller på 
anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.
Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregn-
skabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet og 
er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelses- 
beretningen.

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendte revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Poul Erik Brodersen
Registreret revisor
MNE-nr. mne2483
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