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DERFOR!

Vores kerneopgave skal hver eneste dag vaere hovedformalet med at traede ind ad
doren | BASE Erhverv, og ingen skal vaere i tvivl om, hvorfor vi er her: "Vi leverer
idraets- og erhvervsbyggeri med et videns- og serviceniveau over resten af branchen”

Nar Simon Sinek, med sine forteerskede ord, beder firmaer og medarbejdere om at finde ind
til sit "hvorfor?”, sa er ovenstaende kerneopgave, netop vores korte og konkrete svar. Derfor!
Som medarbejder og basse er det derfor essentielt at vaere bevidst om ovenstaende, og der-
ved har man ogsa langt nemmere ved at gennemskue, om det man laver i hverdagen, giver
mening og bidrager til kerneopgaven. For at na i mal med vores kerneopgave, er der pa hver
enkelt byggeopgave fire delmal, som afger, om vi bliver en succes: Se dem her til hgjre.

| BASE Erhverv har vi ikke store forkromede strategier og 10-ars planer, som alligevel ender
i en mork skuffe. | stedet arbejder vi efter at na hvert delmal pa den givne byggeopgave.
Lykkes det, ja s har man ogsa givet sit betydelige bidrag til Iasningen af BASEs kerneopgave.
Alle basser kender saledes veerdierne, kerneopgaven, delmalene og svaret pa, hvorfor vi er
her. Dét tror vi pa, giver mening i arbejdet og en stolthed over at bidrage til succesen. Netop
stoltheden er essentiel for at trives i sit daglige virke. Er man stolt over at traekke BASE-blusen
over hovedet, er man stolt over at vise byggepladsen frem og forteelle om sit arbejde, ja sa
er vi naet langt pa trivselskontoen. Saledes handler det for os om at skabe en arbejdsplads,
hvor basserne er stolte og trives ved at bidrage til at indfri BASEs kerneopgave.

Med stoltheden in mente, vil vi veere branchens bedste arbejdsplads. Vi arbejder derfor hver
dag hardt for at skabe en endnu steerkere social kapital, hvor glade medarbejdere udfolder
deres fulde potentiale til gleede og gavn for BASE, dem selv og ikke mindst vores trofaste
kunder og leverandgrer.

Specialister i erhvervsbyggeri

| BASE Erhverv koncentrerer vi os udelukkende om idreets- og erhvervsbyggerier. Vi er ngrder,
der kun excellerer i dette hjgrne af byggebranchen — derfor tgr vi godt kalde os specialister
pa omradet.

| BASE Erhverv er der skabt et solidt gkonomisk fundament i kraft af vores engagement |
byggebranchen gennem de seneste 17 ar. Vi er vokset fra en lille virksomhed til en solid
samarbejdspartner — men opskriften er den samme: vi bygger pa samarbejde, tillid og kvali-
tet. Derfor vender vores tidligere bygherrer tilbage, nar de enten skal udvide eller bygge helt
nyt. Det gor de fordi, de kan stole pa at byggeprojektet gennemfares efter hgje kvalitetskray,
samtidigt med at samarbejde og dialog er i gjenhgjde, hvilket sikrer vaerdiskabelsen for alle
parter i byggeriet.

4 | Intro

God service Aftalt gkonomi Aftalt tid

Tilgeengelighed
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Vi skal preestere Vi skal i mal med Vi skal i mal til Vi skal veere tilgaen-
med hgjt service- og aftalt gkonomi — og aftalt tid — og gerne gelige for vores
informationsniveau gerne lidt bedre lidt far samarbejds-

til vores kunder partnere og bidrage

til deres fremdrift

"Vi leverer idraets- og erhvervsbyggeri
med et videns- og serviceniveau over
resten af branchen”



ERHVERVS-
BYGGERI

| HELE
DANMARK

BASE Erhverv har siden opstarten som totalentreprengr
i 2003, bygget for dansk erhverv. Projekterne spaender
bredt og er alt fra bilhuse og kontordomiciler til muse-
umsmagasiner og idreetshaller. Vi er stolte af hver og en
og du kan se alle projekter pa vores hjemmeside.

Intro
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. april 2019 - 31. marts 2020 for BASE Erhverv A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter samt

af selskabets pengestromme for regnskabsaret 1. april 2019 - 31. marts 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 17. juni 2020.

Direktion

/4

Klaus Rgnslev, CEO

Bestyrelse
FinnlBoel Pedersen, formand Sven Jokum Mgller Kristensen
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Kristen Vangsg Laursen Johan Dein“Ladegaard
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BASE er en vigtig sam-
arbejdspartner, som vi
har stor tiltro til.

Nar de gar ind i en sag,
giver de ikke bare en
pris, eller kommer med
noget, som de ikke selv
kan sta inde for.
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sberetning

LEDELSESBERETNING

Sidste ars omseetning fik en kort levetid som den sterste i BASE Erhvervs historie. Her blot
12 maneder senere har vi igen praesteret rekordomsaetning — ikke at en stor omsaetning
er afggrende for os, men det giver trods alt en pejling om, hvilken rejse vi er pa.

Den ggede omseetning har ogsa betydet, at flere nye kompente medarbejdere er kommet
om bord pa holdet, saledes vi nu teeller 17 dygtige og skarpe holdspillere.

| takt med gget omseetning og flere medarbejdere har vi ogsa udvidet faciliteterne i bade
@st og vest. Saledes rykkede vi i nye leekre rammer i Roskilde i december 2019, mens vi
i april 2020 kunne tage en ny og funktionel kontorbygning i brug i Horsens. Bygningen er
en udvidelse af vores i forvejen fine kontorhus fra 2007 - begge etaper opfgrt i eget regi.

Pa Sjeelland satte vi for et par ar siden for alvor sejlene ind pa at finde vores plads i mar-
kedet. Det har vaeret en spaendende, udfordrende og udviklende rejse, hvor vi allerede i ar
to er break even.

Ordrebeholdningen og mulighederne tegner godt, sa vi kan gleede os over, at det harde
arbejde for alvor ser ud til at baere frugt naeste ar.

Den positive udvikling ser ud til at fortseette i det kommende ar, og det kan kun lade sig
ggre med dygtige og dedikerede medarbejdere, der alle kender veerdien af deres indsats
for holdet. Samtidig er det helt essentielt, at alle medarbejdere ved preecis, hvorfor vi er
her, og hvad holdets kerneopgave er:

- Vi leverer idreets- og erhvervsbyggeri med et videns- og serviceniveau over resten af
branchen.

Med ovenstaende in mente arbejder vi fortsat hardt for at vaere branchens bedste arbejds-
plads med en staerk social kapital, og hvor alle medarbejderne kan udfolde deres fulde
potentiale til gavn for dem selv, viksomheden, og ikke mindst vores trofaste kunder og
leverandgrer. Med glade medarbejdere falger tilfredse kunder og en sund bundlinje.

g /4

Klaus Rgnslev, CEO




LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at udgve entreprisevirksomhed, herunder erhvervsbyggeri i savel total-
som hovedentreprise, projektudvikling samt investerings- og udlansvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2020 samt resultatet af sel-
skabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 2019/20 er ikke pavirket af usaed-
vanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2019/20 udviser et overskud pa kr. 5.079.950, og selskabets
balance pr. 31. marts 2020 udviser en egenkapital pa kr. 22.678.721.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsaetninger og usikre
faktorer

Vi har i BASE Erhverv i de seneste ar gennemgaet en rivende udvikling og seerdeles positiv
transformation. En udvikling der - efter alt at dgmme - fortseetter i det kommende ar.

Vi har i BASE Erhverv fortsat stigende ordretilgang, og med dedikerede medarbejdere pa alle
pladser, kigger vi ind i en spaendende udvikling det kommende ar.

Saerlige forudsaetninger for virksomhedens forventede udvikling
Ar 2019/20 blev som forventet, hvilket er tilfredsstillende.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af szerlig betydning for den fremtidige
indtjening

Selskabet tilstraeber bevidst at ansaette hgjt kvalificerede medarbejdere specielt med bygge-
teknisk, juridisk og gkonomisk viden pa hgjt niveau.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici

Driftsmeessige risici

Med igangveerende og kommende opgaver er selskabet ikke eksponeret for seerlige risici ud
over, hvad der normalt forekommer inden for branchen.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Konsekvenserne af covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at
"lukke landene ned", far stor betydning for verdensgkonomien.

Udbruddet og spredning af Covid-19 primo 2020 har endnu ikke haft indvirkning pa vores
forretning, men har medfgrt forgget usikkerhed med hensyn til den fremtidige kundeefter-
spgrgsel, supply chain og fremtidige evne til at kunne levere til kunder.

Der er herudover efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesent-
ligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

Ledelsesberetning
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Resultatopggrelse

RESULTATOPGORELSE
01.04.19 - 31.03.20

Alle tal er angivet i kroner.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Ekstraordinaert udbytte

Overfort resultat

Note 2019/20

247.964.030
-227.770.035

-4.024.864

16.169.131
1 -9.174.432

6.994.699

-5686.937
-39.786

6.367.976

2 189.119
3 -10.580

6.546.515

4 -1.466.565

5.079.950

2.000.000
3.079.950
5.079.950

2018/19

209.278.662
-189.373.199
-3.2656.310

16.640.153
-8.414.666

8.225.487

-283.860
-341.731

7.599.896

41.751
-4.996

7.636.651

-1.687.430

5.949.221

1.000.000
4.949.221
5.949.221




BALANCE
01.04.19 - 31.03.20

Alle tal er angivet i kroner.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2019/20

3.839.862
5 3.839.862

3.839.862

17.807.798

6 8.723.605
0

829.685

1.782.436

7 211.747

29.355.271

30.431.860

59.787.131

63.626.993

2018/19

2.479.165
2.479.165

2.479.165
15.843.951
13.254.000

3.041.213
4.315.677
167.315
241.487

36.863.643

25.193.164

62.056.807

64.535.972

Passiver

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission
Overfort resultat

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld
Periodeafgrasnsningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Efterfglgende begivenheder
Eventualforpligtelser

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter og ejerforhold

Note 2019/20

1.250.000

1.809.650

19.619.071

22.678.721

8 2.972.000

9 4.588.950

7.560.950

4.471.000

19.563.374

0.332.548

10 20.400

33.387.322

33.387.322

63.626.993
13
14
15
16

2018/19

1.250.000
1.809.650
16.5639.120
19.598.770

1.1563.000
4.5694.944
5.747.944

2.377.000
31.131.035
5.660.823
20.400
39.189.258

39.189.258

64.535.972

Balance | 11



HOVED- OG N@GLETAL

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Alle tal er angivet i tusinde kroner.

2019/20
Hovedtal
Nettoomseetning 247.964
Bruttofortjeneste 16.169
Resultat af finansielle poster 179
Arets resultat 5.080
Balancesum 63.627
Investering i materielle anlaegsaktiver 1.987
Egenkapital 22.679
Nggletal
Afkastningsgrad 9,9%
Soliditetsgrad 35,6%
Forrentning af egenkapital 24,0%

2018/19

209.279
16.640
37
5.949
64.5636
1.360

19.599

11,7%
30,4%

34,7%

2017/18

141.116
8.697

0

2.887
65.132
906

14.650

6,3%
22,5%

21,1%

2016/17

1562.940
7.994
-102
2.546
51.789
1.093

12,762

79%
24,6%

21.2%

2015/16

50.224
4179
-670
499

34.208

11.216

10,1%

32,8%

4,4%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til
definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

EGENKAPITALOPGORELSE

01.04.19 - 31.03.20

Alle tal er angivet i kroner.

Virksomheds-

kapital
Egenkapital 01.04.19 1.250.000
Betalt ekstraordineert udbytte 0
Arets resultat 0
Egenkapital 31.03.20 1.250.000

Overkurs ved

emission

1.809.650

0
0

1.809.650

Foreslaet

Overfort ekstraordinaert
resultat udbytte
16.539.121 0
0 -2.000.000
3.079.950 2.000.000
19.619.071 0

| alt

19.598.771
-2.000.000
5.079.950
22.678.721

PENGESTROMSOPGORELSE
01.04.19 - 31.03.20

Alle tal er angivet i kroner.

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

A&ndring i likvider

Likvider 1. april 2019

Likvider 31. marts 2020

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger

Likvider 31. marts 2020

Note

11

12

2019/20

5.079.950
1.908.755
3.321.657

10.310.262

189.119
-10.579

10.488.802

-1.262.686

9.226.116

-2.219.420
232.000

-1.987.420

-2.000.000

-2.000.000

5.238.696

25.193.164

30.431.860

30.431.860

30.431.860

2018/19

5.949.221
3.114.350
-11.577.422

-2.513.851

41.751
-4.508

-2.476.608

-2.041.116

-4.517.724

-1.3569.900
0

-1.359.900

-1.000.000

-1.000.000

-6.877.624

32.070.788

25.193.164

25.193.164

25.193.164

12 | Pengestrgmopggrelse
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UDF@RTE PROJEKTER OPFORTE KVADRATMETER HOLDAND

— og flere erhvervsbyggerier i Vi er specialister I idraets- og erhvervsbyggeri. Samarbejde og feelles succeser,
seerklasse opfgres lige nu! Lige fra skgjtehaller til kontordomiciler. — her fgler vi os som en del af noget stgrre.



NOTER

Alle belgb angivet i kroner

1.

14

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Overfgrt til projektstyrringer
| alt

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

2019/20
11.945.211
1.626.605
159.691
465.925
14.197.432

-5.023.000
9.174.432

16

Ifolge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
Ovenstaende belgb er reduceret med lgnninger til byggeleder henfert til projekter med henholdsvis

kr. 5.023.000 i 2019/20 og kr. 3.747.000 1 2018/19.

2018/19
10.483.196
1.236.284
124179
318.007
12.161.666

-3.747.00
8.414.666

14

De samlede personaleomkostninger udgegr derfor i 2019/20 kr. 14.197.432 og i 2018/19 kr. 12.161.666.

. Finansielle indtzegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter
I alt

. Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
I alt

. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
| alt

. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 01.04.2019
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris 31.03.2020

Af- og nedskrivninger 01.04.2019

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Af- og nedskrivninger 31.03.2020

Regnskabsmaessig veerdi 31.03.2020

| Noter

75.878
113.241
189.119

10.580
10.580

-352.435
1.819.000
1.466.565

41.213
538
41.751

4.996
4.996

1.132.685
554745
1.687.430

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

2.923.804
2.219.420

-495.000
4.648.224

444639
586.937
-223.214
808.362

3.839.862

6. lgangvaerende arbejder for fremmed regning 2019/20
Igangveerende arbejder, salgspris 204.661.547
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret -199.408.942
Modtagne forudbetalinger pa igangvaerende arbejder 3.471.000

8.723.605

7. Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende
forsikringspraemier, abonnementer, drift af biler samt renter.

8. Hensaettelse til udskudt skat

2019/20

Henseettelse til udskudt skat 01.04.2019 1.153.000
Hensat i aret 1.819.000
Hensaettelse til udskudt skat 31.03.2020 2.972.000
Materielle anlaegsaktiver 156.000
Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.960.000
Veerdipapirer -191.000
Periodeafgraensningsposter 47.000
2.972.000

9. Andre hensaettelser

Saldo primo 01.04.2019 4.594.945
Hensat i aret -5.995
Saldo ultimo 31.03.2020 4.588.950

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer henseettelser til efterreparationer pa afsluttede
sager, garantiprovisioner samt henseettelser til tabsgivende entreprisekontrakter.

10. Periodeafgraensningsposter

2018/19
101.895.943
-91.018.943
2.377.000
13.254.000

2018/19
598.265
554,745

1.153.000

65.000
1.230.000
-191.000
49.000
1.153.000

3.756.860
838.084
4.594.944

Periodeafgreensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

11. Pengestrgmsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtaegter 2019/20
Finansielle omkostninger -189.119
Af- og nedskrivninger 10.580
Skat af arets resultat 626.723
Zndring i andre hensatte forpligtelser 1.466.565
-5.994

1.908.755

2018/19
-41.757
4.996
625.591
1.687.430
838.084
3.114.350



12. Pengestrgmsopggrelse - andring i driftskapital 2019/20 2018/19

Zndring igangveerende arbejder 5.986.290 -22.775.000
Zndring i tilgodehavender 3.850.098 3.020.074
Zndring i leverandgrer mv. -6.5714.831 8.177.5604

3.321.557 -11.577.422

13. Efterfglgende begivenheder
Konsekvenserne af Covid-19, hvor mange regeringer verden over har taget beslutning om at "lukke landene
ned", far stor betydning for verdensgkonomien.

Udbruddet og spredning af Covid-19 primo 2020 har endnu ikke haft indvirkning pa vores forretning, men
har medfgrt forgget usikkerhed med hensyn til den fremtidige kundeefterspgrgsel, supply chain og frem-
tidige evne til at kunne levere til kunder.

14.Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet K. Laursen Invest ApS (Administrationsselskab) og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat
pa udbytter, renter og royalties.

15. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har en samlet garantiramme pa arbejdsgarantier og betalingsgarantier pa 115 mio. kr. fordelt
pa forskellige garantistillere, hvoraf der pr. 31. marts 2020 er anvendt 68 mio. kr.
Garantistillelserne er i vid udstraekning afdeekket via garantier fra underleverandgrer.
Herudover har selskabet ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand.

16. Nzertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
+ Dansk Boligbyg Holding A/S, Horsens, har bestemmende indflydelse pa selskabet,
qua dets majoritet af stemmerettigheder.

+ Vangsoe Gruppen ApS, Horsens, har bestemmende indflydelse pa Dansk Bolighyg Holding A/S,
qua dets majoritet af stemmerettigheder i dette selskab.

+ K. Laursen Invest ApS, Horsens, har bestemmende indflydelse pa Vangsoe Gruppen ApS,
qua dets majoritet af stemmerettigheder i dette selskab.

+ Kristen Laursen, Horsens, har bestemmende indflydelse pa K. Laursen Invest ApS,
gua hans majoritet af stemmerettigheder i dette selskab.

Transaktioner

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstaende parter, som ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar. | tillaeg til ovenstaende transaktioner har der i regnskabsaret udelukkende veeret transaktioner
med neertstaende parter, som er gennemfert pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold
Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mini-
mum 5% af virksomhedskapitalen:

+ Dansk Bolighyg Holding A/S, Erhvervsbyvej 11, 8700 Horsens
* BASE Erhverv medarbejderselskab ApS, Erhvervsbyvej 11, 8700 Horsens
* KR Finans ApS, Vester Uthvej 5, 8700 Horsens

Noter |



DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i BASE Erhverv A/S

Konklusion

Vihar revideret arsregnskabet for BASE Erhverv A/S for regnskabsaret 1. april 2019 - 31. marts 2020, der omfatter resultat-
opgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrsmsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. marts 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. april 2019 - 31. marts
2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vee-
sentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.
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+ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Horsens, den 17. juni 2020

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Godkendete revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Poul Erik Brodersen
Registreret revisor
MNE-nr. mne2483



Herlev Kemmunes nye skgjtetreeningshal.
2.500 m? afleveret til en tilfreds bygherre i 2019.

({6

BASE Erhverv A/S har leveret en
tilfredsstillende lebende projekt-
opfelgning, hvilket er absolut
nedvendigt, nar der er tale om
et komplekst og teknisk tungt
projekt. Derudover har BASE
Erhverv fart tilsyn og ageret
hurtigt pa henvendelser under
udferelsen. BASE Erhverv har
overholdt den aftalte tidsplan,
sa projektet blev afleveret som
aftalt. Generelt set har der
vaeret et rigtigt godt samarbejde
og Herlev Kommune har faet et
tilfredsstillende byggeri.

- Bjern Westen Rasmussen,
Bygherreradgiver Orbicon, Herlev
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BASE Erhverv A/S for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2019/20 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fra-
drag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggerelsen

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen, i takt med
at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).
Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balance-
dagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsastningen kun svarende til de med-
gaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredje-
part. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at
opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finan-
sielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg
og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige ind-
komster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er
klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restveerdier:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar:  Brugstid = 5ar Retsveerdi = 0-20 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.800 omkostningsferes i anskaffelsesaret. Brugstiden og restvaerdien revurderes
arligt. En @ndring behandles som et regnskabsmeessigt skgn, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.
Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et
individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa
baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Feerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede om-
kostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere. Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen



under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor
salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igang-
veerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de
afholdes.

Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omseetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfolg-
ende regnskabsar.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hin-
dring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdisendringer.

Egenkapital

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet
for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, omstruk-
tureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomiske
ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte ga-
rantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid
ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Gealdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel

post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Pengestromsopggrelse
Pengestrgmsopgerelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet. | penge-
stremsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og penge-
stremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestresmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i
driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestresmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter
samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter zendringer i stgrrelse eller sammenseaetning af selskabets aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til sel-
skabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hin-
dring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal:

Afkastningsgrad: (Resultat fgr finansielle poster x 100)/ Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad: (Egenkapital ultimo x 100)/ Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital: (Ordinzert resultat efter skat x 100)/ Gennemsnitlig egenkapital
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CASES

Kontordomicil, Aarhus

Til Systematic A/S i Aarhus opfgrer BASE Erhverv as et arkitektonisk markant 14
etagers kontorhus som om- og tilbygning til eksisterende byggeri. | de nederste
tre etager opfgres bygningen med en sidebygning der indeholder feellessal med amfi.
Tarnets nederste 3 etager er trukket tilbage i vestfacaden, og tarnet beeres her af
en 2000 mm tyk insitustgbt betonplade.

Fakta om projektet

Bygherre: Ejendomsselskab - Olav de Linde
Entrepriseform: Partnering

Etageareal: 7.350 m?

Byggear: 2018-2020

Kampsportscentret, Forum Horsens

Det nye kampsportscenter ved Forum Horsens. Der er fokus pa det akustiske
indeklima, da flere kampsportsformer skal samles i kampsportscentret. Byg-
ningen opfgres gennemgaende i robuste materialer, der bade er lette at vedlige-
holde og er fundamentet for en tidlgs arkitektur med lang holdbarhed. Indenfor
indrettes centret, udover traeningsfaciliteter og omklaedning, med afslappede
opholdsrum for husets brugere. Det er det tredje byggeri BASE Erhverv opfgrer i
omradet omkring Parkhallen i Horsens.

Fakta om projektet

Bygherre: Den selvejende institution Parkhallen
Entrepriseform: Totalentreprise

Etageareal: 3.885 m?

Byggear: 2019-2020

Domiciludvidelse, Horsens

BASE Erhverv har udvidet domicilet pa Erhvervsbyvej i Horsens. Udvidelsen pa
Erhvervsbyvej bestar af to enslignende bygninger i tre etager, forbundet af en
smallere mellembygning, indeholdende foyer i stueetagen og mgdelokaler pa de
@vre etager.

Fakta om projektet

Bygherre: Erhvervsbyvej 11 ApS
Entrepriseform: Totalentreprise
Etageareal: 2.437 m?

Byggear: 2019-2020
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BASE ERHVERV A/S
Erhvervsbyvej 11, 2
8700 Horsens

Telefon: 7628 6000

CVR-nr: 1012 67 11
Regnskabsperiode: 01.04.19 - 31.03.20

Bestyrelse

Finn Boel Pedersen, formand
Sven Jokum Mgller Kristensen
Kristen Vangsg Laursen
Johan Dein Ladegaard

Direktion
Klaus Rgnslev, direktgr

Revision

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer

Hgegh Guldbergs Gade 36 C, 1. th.
8700 Horsens

Advokat
Advokatgruppen

Emil Mgllers Gade 41B, 1.
8700 Horsens

Pengeinstitut
Sydbank

Kolding Apark 8B
6000 Kolding

Virksomhedoplysninger
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