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DET SKAL VARE SJOVT!

Vores filosofi er, at hvis det er sjovt at ga pa arbejde, sa
er det ogsa et sted man har lyst til at vaere, og sa gor
man sit bedste for at blive.

Derfor er vores medarbejdere dedikerede personligheder, der alle
elsker det de ggr. Derfor er vi gode til det vi ggr — bygger erhvervs-
byggerier. Det kommer til udtryk hos alle vores samarbejdspartnere:
arkitekter, radgivende ingenigrer, handveerkere og ikke mindst byg-
herrer. Mange af vores samarbejdspartnere har vi arbejdet sammen
med i mange ar - og nye kommer hele tiden til.

SPECIALISTER | ERHVERVSBYGGERI

| BASE Erhverv koncentrerer vi os udelukkende om idreets- og
erhvervsbyggerier. Vi er ngrder, der kun excellerer i dette hjgrne af
byggebranchen — derfor tgr vi godt kalde os specialister pa omradet.
| BASE Erhverv er der skabt et solidt gkonomisk fundament i kraft
af vores engagement i byggebranchen gennem de seneste 16 ér.

Vi er vokset fra en lille virksomhed til en solid samarbejdspartner

- men opskriften er den samme: vi bygger pa samarbejde, tillid og
kvalitet. Derfor vender vores tidligere bygherrer tilbage, nar de enten
skal udvide eller bygge helt nyt. Det gor de fordi, de kan stole pa at
byggeprojektet gennemfgres efter hgje kvalitetskrav, samtidigt med
at samarbejde og dialog er i gjenhgjde, hvilket sikrer veerdiskabelsen
for alle parter i byggeriet.

Arsrapporten 01.04.18-31.03.19

er fremlagt og godkendt pa selskabets
ordinzere generalforsamling den 06.06.2019.
Dirigent: Johan Dein Ladegaard
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Beretning om BASE Erhverv A/S
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ERHVERVS-
BYGGERI

| HELE
DANMARK

Kontor, Domicil, Detail, Idraet, Lager,
Produktion og Vaerksted. Kort sagt:
Vi er specialister i erhvervsbyggeri

Beretning om BASE Erhverv A/S
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt ars-
rapporten for regnskabsaret 01.04.18 - 31.03.19 for BASE Erhverv A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.03.19 og
resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-
strgmme for regnskabsaret 01.04.18 - 31.03.19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende
redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Horsens, den 06.06.2019

DIREKTION

Klaus Rgnslev

Direktgr

BESTYRELSE

Finn Boel Pedersen

Sven Jokum Mgller Kristensen

Kristen Vangseg Laursen
Johan Dein Ladegaard

BASE
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Mine forventninger er blevet
indfriet fuldt ud og lidt til.

Fra det gjeblik vi mgdtes med
BASE Erhveryv, var dialogen

i gjenhgjde.

Man kan naesten blive skraamt
over hvor naturligt samarbejdet er
forlabet. Deres rutine og erfaring
giver tryghed som bygherre”

Toprent A/S, Stilling,
Thomas Eskildsen, COO
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LEDELSESBERETNING

Vi har i BASE Erhverv i de seneste ar gennemgaet en rivende udvikling og seerdeles positiv transformation.
En udvikling der — efter alt at dgmme — fortseetter i det kommende ar.

Vores altoverskyggende mantra er at skabe branchens bedste og sjoveste arbejdsplads. Vi arbejder derfor
hver dag benhardt for at skabe en endnu steerkere social kapital, hvor glade medarbejdere udfolder deres
fulde potentiale til gleede og gavn for dem sely, virksomheden og ikke mindst vores trofaste kunder og
leverandgrer.

Vores kompromislgse holdning til at veere branchens bedste arbejdsplads, har ogsa vist sig at have en
seerdeles positiv effekt i et presset marked med hgjt aktivitetsniveau. Mens branchen generelt skriger pa
arbejdskraft, lykkes vi bade med at fastholde eksisterende og rekruttere nye kompetente medarbejdere —
noget som virkelig rykker pa selvtillidskontoen og feellesskabsfglelsen i vores fantastiske virksomhed.

| 2018 har vi investeret vaesentligt i at fa bedre fodfeeste pa det sjeellandske marked. Her har vi med anseet-
telsen af nye skarpe og kompetente byggefolk — heriblandt Rasmus Mgrk Heiberg som regionsdirektgr -
sat kursen mod nye mal. Med afseet fra kontoret i Roskilde er vi saledes godt pa vej, og her ligger et endnu
uudnyttet potentiale, som vi forventer os meget af i de kommende ar.

Nye medarbejdere er faldet godt ind pa holdet i arets Igb, og de er sammen med vores trofaste skare, medvir-
kende til, at vi bade pa opgavernes kompleksitet og sterrelse i disse ar flytter os. Saledes har vi i 2018 for for-
ste gang indgéaet aftaler pa opferelse af hgjhuse. Her har vi ramt plet med 9 etager i Horsens og 14 etager
i Aarhus. Derudover har vi ogsa vundet BASE Erhvervs fgrste konkurrence om opfgrelse af en skgjtehal. Alle
er udviklende og leererige byggesager, som samtidig giver et positivt afkast. Vi skubber saledes hele tiden til
rammerne for, hvad vi som virksomhed og enhed er i stand til. En absolut speendende parameter at rykke
pa, da det holder os vagne, skarpe og giver en udviklende og positiv afsmitning pa os alle.

Vi har i BASE Erhverv fortsat stigende ordretilgang, og med dedikerede medarbejdere pa alle pladser, kigger
vi ind i en speendende udvikling det kommende ar.

P4 bundlinjen er vi endt ud med et resultat hgjere end budgetteret, og det endda set i lyset af investeringen
i Sjeellandsafdelingen. Vi kan med rette veere stolte af bade indsatsen og resultatet.
Med glade medarbejdere falger glade kunder og en sund bundlinje!

Klaus Rgnslev,
CIEQ
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LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITETER

Selskabets formal er at udgve entreprisevirksomhed, herunder erhvervsbyggeri i savel
total- som hovedentreprise, projektudvikling samt investerings- og udlansvirksomhed.
Selskabet drives fra lejede lokaler beliggende Erhvervsbyvej 11, 8700 Horsens.

USIKKERHED VED INDREGNING OG MALING
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

USZADVANLIGE FORHOLD

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2019 samt resultatet af sel-
skabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 2018/19 er ikke pavirket af ussedvan-
lige forhold.

UDVIKLINGEN | AKTIVITETER OG @KONOMISKE FORHOLD
Selskabets resultatopgerelse for 2018/19 udviser et overskud péa kr. 5.949.221, og selskabets
balance pr.31.03.2019 udviser en egenkapital pa kr. 19.598.770.

VIRKSOMHEDENS VIDENRESSOURCER, HVIS DE ER AF SARLIG BETYDNING FOR DEN
FREMTIDIGE INDTJENING

Selskabet tilstreeber bevidst at ansaette hgjt kvalificerede medarbejdere specielt med bygge-
teknisk, juridisk og gkonomisk viden pa hgjt niveau.

SARLIGE RISICI, HERUNDER FORRETNINGSMASSIGE OG FINANSIELLE RISICI
Driftsmaessige risici

Med igangvaerende og kommende opgaver er selskabet ikke eksponeret for seerlige risici ud
over, hvad der normalt forekommer inden for branchen.

BETYDNINGSFULDE HZANDELSER, SOM ER INDTRUFFET EFTER REGNSKABSARETS
AFSLUTNING

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.

UDVIKLING | REGNSKABSARET
Selskabets 16. regnskabsar er afsluttet med et nettoresultat pa kr. 5.949.221.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

FORVENTET UDVIKLING
Ledelsen forventer, at omsaetningen og indtjeningen for det kommende ar vil veere stigende.

RESULTATANVENDELSE

Arets resultat kr. 5.949.221 foreslaes anvendt saledes:
Overfort til Neeste ar ..o kr. 4.949.221
Udloddet ekstraordineert udbytte ..o, kr. 1.000.000
LA e kr. 5.949.221

Egenkapitalen udggr pr. 31.03.19 kr. 19.598.770.
Aktiekapitalen udger kr. 1.250.000.
Soliditetsgraden andrager 31.03.19 30,4 %.



RESULTATOPGORELSE
01.04.18 - 31.03.19

Alle tal er angivet i kroner.

Bruttofortjeneste/Bruttotab
Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Ekstraordinzert udbytte

Overfgrt resultat

Note 2018/19

16.640.153
1 -8.414.666
8.225.487

-283.860
-341.731
7.599.896

2 41.751
3 -4.996
7.636.651

4 -1.687.430
5.949.221

1.000.000
4.949.221
5.949.221

2017/18

8.596.933
-4.435.054
4.161.879

-386.220
-67.250
3.708.409

0
0
3.708.409

-820.912
2.887.497

1.000.000
1.887.497
2.887.497

Resultatopggrelse
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BALANCE 31.03.2019

Alle tal er angivet i kroner.

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
lgangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2018/19

2.479.165
5 2.479.165

2.479.165
15.843.951

6 13.254.000
3.041.213
4.315.677

167.315

7 247.487

36.863.643

25.193.164

62.056.807

64.535.972

2017/18

1.744.856
1.744.856

1.744.856
21.754.439
4.854.000
0
4.512.228
0

195.735

31.316.402

32.070.788

63.387.190

65.132.046

PASSIVER

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission
Overfgrt resultat

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gzeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter mv.
Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter og ejerforhold

Note

11

14
15
16

2018/19

1.250.000
1.809.650
16.5639.120
19.598.770

1.1563.000
4.594.944
5.747.944

2.377.000
31.131.035
0

5.660.823
20.400
39.189.258

39.189.258

64.535.972

2017/18

1.250.000
1.809.650
11.5689.897
14.649.547

598.255
3.756.860
4.355.115

16.752.000
25.015.160
741116
3.5698.708
20.400
46.127.384

46.127.384

65.132.046

Balance | 10



PENGESTROMOPGO@RELSE
01.04.18 - 31.03.19

Alle tal er angivet i kroner.

Note
Arets resultat
Reguleringer 12
Zndring i driftskapital 13

Pengestrgmme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

A&ndring i likvider

Likvider 1. april 2018

Likvider 31. marts 2019

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. marts 2019

2018/19

5.949.221
3.114.350
-11.677.422
-2.513.851

41.751

-4.508

-2.476.608

-2.041.116
-4.517.724

-1.359.900
-1.359.900

-1.000.000
-1.000.000

-6.877.624

32.070.788

25.193.164

256.193.164

25.193.164

2017/18

2.887.497
1.950.679
-14.5652.221
-9.714.045

0

0

-9.714.045

494725
-9.219.320

-906.474
-906.474

-1.000.000
-1.000.000

-11.125.794

43.196.582

32.070.788

32.070.788

32.070.788

Resultatopggrelse | 11
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UDF@RTE PROJEKTER OPFORTE KVADRATMETER HOLDAND

- og flere erhvervsbyggerier i Vi er specialister i erhvervsbyggeri, Samarbejde og feelles succeser,
seerklasse opfgres lige nu! — lige fra Idreetshaller til kontordomiciler — her fgler vi os som en del af noget stgrre



NOTER

Alle belgb angivet i kroner

1. PERSONALEOMKOSTNINGER

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

I alt

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

Ifplge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er
vederlaget til direktionen udeladt.

2. FINANSIELLE INDTAGTER
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

I alt

3. FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Andre finansielle omkostninger
I alt

4. SKAT AF ARETS RESULTAT
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

| alt

2018/19
10.483.196
1.236.284
124.179
-3.428.993
8.414.666

14

41.213
538
41.751

4.996
4.996

1.132.685
554745
1.687.430

2017/18
6.458.954
848.586
88.717
-2.961.203
4.435.054

10

o

1.052.080
-231.168
820.912

Noter |
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5. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Andre anlaeg,

driftsmateriel og inventar

Kostpris 01.04.2018
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris 31.03.2019

Af- og nedskrivninger 01.04.2018
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31.03.2019

Regnskabsmaessig veerdi 31.032019

6. IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING

2018/19

lgangveerende arbejder, salgspris 101.895.943
Igangveerende arbejder, acontofaktureret -91.018.943
Modtagne forudbetalinger pa igangveerende arbejder 2.377.000
13.254.000

7. PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte
omkostninger vedrgrende forsikringspreemier,
abonnementer, drift af biler samt renter.

2.284.374
2.373.755
-1.734.325
2.923.804

539.518
283.860
-378.739
444.639

2.479.165

2017/18
99.104.263
-111.002.263
16.752.000
4.854.000

Noter |
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8. EGENKAPITAL

Virksomheds- Overkurs Overfart

kapital  ved emission resultat

Egenkapital 01.04.78 1.250.000 1.809.650 11.5689.899
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 0
Arets resultat 0 0 4.949.221
Egenkapital, ultimo 1.250.000 1.809.650 16.539.120

Foreslaet
ekstraordinzert udbytte

0
-1.000.000
1.000.000
0

| alt

14.649.549
-1.000.000
5.949.221
19.598.770

Virksomhedskapitalen bestar af 1.250.000 anparter a
nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt seerlige rettigheder.
Der har ikke veeret eendringer i virksomhedskapitalen i de
seneste 5 ar.

9. HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT

Henseettelse til udskudt skat 01.04.2018
Hensat i aret
Hensaettelse til udskudt skat 31.03.2019

Materielle anlaegsaktiver

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Veerdipapirer

Periodeafgraensningsposter

10. ANDRE HENSATTELSER
Saldo primo 01.04.2018
Hensat i aret

Saldo ultimo 31.03.2019

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer henseettelser til efter-
reparationer pa afsluttede sager, garantiprovisioner samt
hensaettelser til tabsgivende

entreprisekontrakter.

2018/19 2017/18
598.255 829.423
554745 -231.168
1.153.000 598.255
65.000 42.000
1.230.000 704.000
-191.000 -191.000
49.000 43.255
1.153.000 598.255
3.756.860 3.080.563
838.084 676.297
4.594.944 3.756.860

Noter
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11. PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne
forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

12. PENGESTROMSOPG@RELSE - REGULERINGER

2018/19

Finansielle indteegter -41.751
Finansielle omkostninger 4.996
Af- og nedskrivninger 625.591
Skat af arets resultat 1.687.430
Zndring i andre hensatte forpligtelser 838.084
3.114.350

13. PENGESTROMSOPGORELSE - A£NDRING | DRIFTSKAPITAL

Zndring igangvaerende arbejder -22.775.000
Zndring i tilgodehavender 3.020.074
Zndring i leverandgrer mv. 8.177.504

-11.577.422

14. EVENTUALPOSTER MV.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet K. Laursen Invest
(Administrations-selskab) og heefter solidarisk med gvrige sam-
beskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat
pa udbytter, renter og royalties.

15. PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Selskabet har en samlet garantiramme pa arbejdsgarantier og be-
talingsgarantier pa 100 mio. kr. fordelt pa forskellige garantistillere,
hvoraf der pr. 31. marts 2019 er anvendt 53 mio. kr.

Herudover har selskabet ikke stillet sikkerhed overfor tredjemand.

2017/18
0

0

453.470
820.912
676.297
1.950.679

4.163.000
-19.065.259
340.038
-14.552.221

Noter |
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16. NARTSTAENDE PARTER 0G EJERFORHOLD

Bestemmende indflydelse

Dansk Boligbyg Holding A/S, Horsens, har bestemmende indflydelse pa selskabet, qua dets
majoritet af stemmerettigheder.

Vangsoe Gruppen ApS, Horsens har bestemmende indflydelse pa Dansk Boligbyg Holding
A/S, qua dets majoritet af stemmerettigheder i dette selskab.

K. Laursen Invest ApS, Horsens, har bestemmende indflydelse pa Vangsoe Gruppen ApS,
qua dets majoritet af stemmerettigheder i dette selskab.

Kristen Laursen, Horsens, har bestemmende indflydelse pa K. Laursen Invest ApS, qua hans
majoritet af stemmerettigheder i dette selskab.

Transaktioner

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstaende parter, som ikke er gennem-
fort pa normale markedsvilkar. | tilleeg til ovenstaende transaktioner har der i regnskabsaret
udelukkende veeret transaktioner med naertstaende parter, som er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar.

Ejerforhold
Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller mi-nimum 5% af virksomhedskapitalen:

Dansk Boligbyg Holding A/S, Erhvervsbyvej 11, 8700 Horsens
BASE Erhverv medarbejderselskab ApS, Erhvervsbyvej 11, 8700 Horsens
KR Finans ApS, Vester Uthvej 5, 83700 Horsens

Noter |
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DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i BASE ERHVERV A/S

KONKLUSION

Vi har revideret arsregnskabet for BASE Erhverv A/S for regnskabsaret 01.04.2018 -
31.03.2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, penge-
stromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.03.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestromme for regnskabsaret 01.04.2018 - 31.03.2019 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geaeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav

er neermere beskrevet i re-visionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-hold til disse regler og krav. Det er
vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstem-melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen an-ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyl-des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde arsregn-skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at li-kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet reali-
stisk alternativ end at ggre dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF REGNSKABET
Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinfor-mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa

tegning med en konklu-sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-brugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at
danne grundlag for vor konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-information forarsaget af fej,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-ste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisions-handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

+  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikker-hed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige,
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modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opna-et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

+ Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vor konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel-
sesberetningen.

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at leese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vor viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesent-
lig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger
i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 06.06.2019

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
CVR-nr. 32 67 64 21

Poul Erik Brodersen
Registreret revisor
MNE-nr. mne2483
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FJERNMAGASINET, HOJE TAASTRUP

Kgbenhavns Kommune har gnsket at samle
arkiverne og magasinerne for Kgbenhavns
Stadsarkiv, Thorvaldsens Museum, Kgbenhavns
Museum og Nikolaj Kunsthal i et nyt Fjernarkiv
og Museumsmagasin i Hgje Taastrup. Projektet
sikrer de historiske genstande og papirarkivalier
for eftertiden, og effektiviserer den daglige drift
ved at samle registrering, desinficering samt
konserveringsveerksted og kontorer pa én adresse.
Magasinarealet er pa 5.300 m2 og indeholder ét
basismagasin og syv specialmagasiner. Projek-
tet er afleveret til bygherren juni 2018.

NORMALS KONTORDOMICIL, SKANDERBORG

Der er arbejdet intenst pa at projektere en ny og
fremtidssikret base for butikskaeden Normal i
Skanderborg.

Projektet er et skoleeksempel pa godt sam-
arbejde, teet dialog mellem bygherre, BASE
Erhvery, og radgivere.

Byggeriet, der er pa ca. 3.600 m2, opstartedes i
januar 2018 og blev afleveret til en glad bygherre
i februar 2079.

9-ETAGERS KONTORHUS MED LEJLIGHEDER, HORSENS

P& Blumersgade i Horsens opfgres 12 ejerlejlig-
heder og 2.850 m? erhverv for Dansk Boligbyg.
Huset kommer blandt andet til at rumme kontor
for NRGi og Konstant, og er Etape 1 af 2.

Huset har en muret facade i mgrke brun- og
redlige nuancer og kendetegnes allerede som et
arkitektonisk lgft til omradet.

Huset star feerdigt i sommeren 2019.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for BASE Erhverv A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2018/19 er aflagt i kr.

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga sel-skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventu-elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nomi-nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSE

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omseet-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til
ravarer og hjeelpe-materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omseetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omseetningen svarer til salgs-

veerdien af arets udfgrte ar-bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen
kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen
kun svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive
genindvundet.

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsastningen.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpe-
materialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedernes aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virk-
somhedernes aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostning-er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-
rgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede,
geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambe-skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning
hertil modtager virksom-heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgg-relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa faolgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ Brugstid = 5 ar Restveerdi = 0-20 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.500 omkostningsferes i anskaffelsesaret.
Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaes-
sigt sken, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen
under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

VZARDIFORRINGELSE AF ANLAGSAKTIVER

Den regnskabsmeaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalan-
dele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en
objektiv indika-tion p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdi-
forringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

IGANGVZARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opgeres
som andelen af de afholdte omkost-ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa
det enkelte igangveaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres pélideligt, males salgs-
veerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsfor-
pligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien
af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen
af de igangveerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger salgsveaerdien.
Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultat-
opggrelsen, i takt med at de afholdes.
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PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, om-
fatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Nyt domicil til butikskaeden Normal

EGENKAPITAL

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen.
Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse
pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garanti-
forpligtelser, tab pé igangveerende ar-bejder, omstruktureringer mv.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en
tidligere be-givenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfg-re et forbrug af
selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder
inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser
maéles pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen
tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risi-ko og forfaldstids-
punkt pa forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i
balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, regule-
ret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
aconto-skatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af
midlertidige forskelle mellem regn-skabsmaessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
an-vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede
virksomheder samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter mod-
tagne betalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakurs-differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultat-opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for
sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra
investerings-aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksom-
heder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg
af virksomheder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller ssmmensaetning
af selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3
maneder, og som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er

ubetydelige risici for veerdi-eendringer.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Afkastningsgrad: (Resultat fgr finansielle poster x 100)/ Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad: (Egenkapital ultimo x 100)/ Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital: (Ordinzert resultat efter skat x 100)/ Gennemsnitlig egenkapital
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