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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 for Allan Lindberg Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Virum, den 26. maj 2016

Direktion

Allan Lindberg
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Allan Lindberg Holding ApS

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Allan Lindberg Holding ApS for regnskabséaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthaenger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Hillered, den 26. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Carsten Blicher
statsautoriseret revisor

pwe



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Allan Lindberg Holding ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet

Selskabets hovedformal er at eje kapitalandele i datterselskabet Virum Motor Co. A/S

Virum Motor Co. A/S er en automobilforretning med salg af nye og brugte biler, reservedele samt bil
reparationer i forbindelse hermed.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopggrelse for 2015 udviser et overskud pd DKK 2.470.538, og koncernens balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pd DKK 13.839.635.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestrgmme for 2015 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK

Bruttofortjeneste 14.710.982 12.975.530 -12.599 -12.500
Personaleomkostninger 1 -11.529.228 -11.419.541 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 2 -797.691 -1.568.316 0 0
Resultat for finansielle poster 2.384.063 -12.327 -12.599 -12.500
Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 2.049.998 234.761
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 399.203 139.714 399.203 139.714
Finansielle indteegter 3 1.042.714 1.083.302 40.234 179.945
Finansielle omkostninger -553.336 -584.824 0 0
Resultat for skat 3.272.644 625.865 2.476.836 541.920
Skat af arets resultat 4 -802.106 -124.836 -6.298 -40.891
Arets resultat 2.470.538 501.029 2.470.538 501.029
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 500.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 400.000 99.800
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 2.068.868 -765.239
Overfort resultat 1.670 666.468

2.470.538 501.029
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
Grunde og bygninger 23.005.945 26.271.179 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 2.612.417 2.036.513 0 0
Materielle anlaegsaktiver 5 25.618.362 28.307.692 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 6 0 0 11.377.467 9.290.749
Kapitalandele i associerede
virksomheder 7 638.918 539.715 638.918 539.715
Andre veerdipapirer og kapitalandele 8 327.009 375.267 0 0
Finansielle anlagsaktiver 965.927 914.982 12.016.385 9.830.464
Anlaegsaktiver 26.584.289 29.222.674 12.016.385 9.830.464
Varebeholdninger 9 8.615.256 7.615.248 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 2.825.959 2.875.566 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 1.714.659 0 1.714.659 1.161.496
Andre tilgodehavender 38.419 249.193 17.379 87.517
Selskabsskat 615.559 139.437 615.559 322.109
Periodeafgreensningsposter 19.816 151.652 0 0
Tilgodehavender 5.214.412 3.415.848 2.347.597 1.571.122
Likvide beholdninger 77.077 52.569 0 0
Omseatningsaktiver 13.906.745 11.083.665 2.347.597 1.571.122
Aktiver 40.491.034 40.306.339 14.363.982 11.401.586
58
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
625.000 125.000 125.000 125.000
4.873.587 4.873.587 0 0
-305.275 0 9.022.205 4.290.749
7.246.323 6.290.710 4.292.419 6.873.537
1.400.000 99.800 400.000 99.800
10 13.839.635 11.389.097 13.839.624 11.389.086
2.223.132 2.018.369 0 0
2.223.132 2.018.369 0 0
11.050.908 13.040.367 0 0
11 11.050.908 13.040.367 0 0
11 918.713 816.906 0 0
5.273.189 5.638.392 0 0
1.089.285 2.643.236 12.500 12.500
1.714.658 0 0 0
1.372 892.198 0 0
1.127.417 0 511.858 0
3.252.725 3.867.774 0 0
13.377.359 13.858.506 524.358 12.500
24.428.267 26.898.873 524.358 12.500
40.491.034 40.306.339 14.363.982 11.401.586
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2015 2014
DKK DKK
Arets resultat 2.470.538 501.029
Reguleringer 13 711.216 1.054.960
AEndring i driftskapital 14 -5.277.965 -746.590
Pengestremme fra drift for finansielle poster -2.096.211 809.399
Renteindbetalinger og lignende 1.035.146 1.083.301
Renteudbetalinger og lignende -553.337 -584.825
Pengestremme fra ordinaer drift -1.614.402 1.307.875
Betalt selskabsskat 29.443 -138.558
Pengestromme fra driftsaktivitet -1.584.959 1.169.317
Kgb af materielle anleegsaktiver 1.891.640 -2.141.646
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. 48.258 -339.274
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 300.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet 2.239.898 -2.480.920
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -1.887.653 -835.967
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -365.203 2.673.177
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 1.714.658 0
Betalt udbytte -99.800 -1.200.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -637.998 637.210
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Pengestromsopgarelse 1. januar -

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Kursregulering omsaetningsvaerdipapirer

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

pwe

31. december

Note 2015 2014
DKK DKK

16.941 -674.393
52.569 726.962

7.567 0
77.077 52.569
77.077 52.569
77.077 52.569
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 9.884.022 9.753.866 0 0
Pensioner 1.013.949 992.661 0 0
Andre omkostninger til social sikring 97.268 88.334 0 0
Andre personaleomkostninger 533.989 584.680 0 0
11.529.228 11.419.541 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 36 36 0 0

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

2 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-

aktiver 797.691 762.556 0 0

Nedskrivninger af materielle anlaegs-

aktiver 0 805.760 0 0
797.691 1.568.316 0 0

3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede

virksomheder 31.412 0 31.412 105.449
Andre finansielle indtaegter 1.011.302 1.083.302 8.822 74.496
1.042.714 1.083.302 40.234 179.945
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Noter til arsregnskabet
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Arets tilbagefersler af tidligere ars nedskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
621.857 210.315 6.298 40.891
204.763 -85.479 0 0
826.620 124.836 6.298 40.891
802.106 124.836 6.298 40.891
24.514 13.248 0 0
826.620 124.836 6.298 40.891
Andre anlaeg,

Grunde og byg- driftsmateriel og

ninger inventar

DKK DKK

26.404.303 6.184.102
2.085.191 1.273.169
-5.805.760 -316.664
22.683.734 7.140.607
6.764.450 0
6.764.450 0
6.897.572 4.147.589
350.427 447.264
0 -66.663
-805.760 0
6.442.239 4.528.190
23.005.945 2.612.417
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Noter til arsregnskabet

pwe

Moderselskab

2015 2014

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 5.000.000 5.000.000
Tilgang i arets lgb 56.920 0
Kostpris 31. december 5.056.920 5.000.000
Veerdireguleringer 1. januar 4.290.749 5.015.161
Valutakursregulering 79.800 40.827
Arets resultat 2.049.998 234.761
Udbytte til moderselskabet -100.000 -1.000.000
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi 0 0
Veerdireguleringer 31. december 6.320.547 4.290.749
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 11.377.467 9.290.749
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Virum Motor Co.
A/S Virum 500.000 100% 9.290.749 234.761
CardYou ApS Virum 50.000 100% 56.920 -

13



Noter til arsregnskabet
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Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 400.000 539.715 400.000 539.715
Kostpris 31. december 400.000 539.715 400.000 539.715
Veerdireguleringer 1. januar 139.715 0 139.715 0
Arets resultat 399.203 0 399.203 0
Modtagne udbytter -300.000 0 -300.000 0
Veerdireguleringer 31. december 238.918 0 238.918 0
Regnskabsmassig veaerdi 31.
december 638.918 539.715 638.918 539.715
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital  Arets resultat
BF Autolakering ApS Vedbaek 125.000 50% 1.317.168 837.739
@vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Andre veaerdipa-
pirer og kapital-
andele
DKK
Kostpris 1. januar 327.009
Kostpris 31. december 327.009
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 327.009
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Noter til arsregnskabet

9 Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Feaerdigvarer og handelsvarer

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
DKK DKK DKK DKK
4.346.688 2.741.932 0
4.268.568 4.873.316 0
8.615.256 7.615.248 0
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Noter til arsregnskabet

10 Egenkapital

pwc

Koncern

Egenkapital 1. januar

Betalt ordineert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Betalt ordineert udbytte

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi ultimo

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
den indre Foreslaet ud-
Selskabs-  Reserve for veerdis meto-  Overfert bytte for regn-
kapital opskrivninger de resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
625.000 4.873.587 -2.374.143 8.164.853 99.800 11.389.097
0 0 0 0 -99.800 -99.800
0 0 0 104.314 0 104.314
0 -24.514 0 -24.514
0 2.068.868 -998.330 1.400.000 2.470.538
625.000 4.873.587 -305.275 7.246.323 1.400.000 13.839.635
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
den indre Foreslaet ud-
Selskabs-  Reserve for veerdis meto- Overfgrt  bytte for regn-
kapital opskrivninger de resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
125.000 6.873.537  4.290.749 99.800 11.389.086
0 0 0 0 -99.800 -99.800
79.800 0 0 79.800
2.068.868 1.670 400.000 2.470.538
125.000 0 9.022.205  4.292.419 400.000 13.839.624

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

11 Langfristede gaeldsforpligtelser

pwe

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK
7.346.487 9.762.217 0 0
3.704.421 3.278.150 0 0
11.050.908 13.040.367 0 0
918.713 816.906 0 0
11.969.621 13.857.273 0 0
17



Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

DKK DKK DKK DKK

12 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser

pwc

Sikkerhedsstillelser

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 23.005.945 26.271.181 0 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for Danske Bank, indestaende kr. 709.480::
Virksomhedspant i simple fordringer 2.254.925 2.900.566 0 0
Grunde og bygninger,

Til sikkerhed for geeld til Danske Bank er der afgivet ejerpantebrev pa i alt kr. 3.150.000 i selskabet ejendomme.

Af datterselskabets aktier nom. 500.000 i Virum Motor Co. A/S er nom. 200.000 stillet til sikkerhed for Virum
Motor Co. A/S's engagement med Danske Bank.

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for Toldkreditten:

Veerdipapirer, regnskabsmaessig veerdi 269.941 268.199 0 0
Kontraktlige forpligtelser

Leasingselskabet har

ejendomsforbehold i beholdningen af

leasede demobiler med en

regnskabsmeessig vaerdi pa 4.268.568 4.313.316 0 0

Eventualforpligtelser

Koncernens bank har stillet garanti pa kr. 650.000 overfor leverandgrer samt kr. 3.280.000 overfor
realkreditinstitut i forbindelse med hjemtalgelse af forhandslan,

Herudover har koncernen saedvanlige garantiforpligtelser for salg af nye og brugte biler samt reservedele.
Tilbagekgbsforpligtelse:

Koncernen har forpligtet sig til i perioden indtil 2016 at tilbagekgbe i alt 40 stk. vogne med en samlet
tilbagekabsforpligtelse pa kr. 3.539.000.

18



Noter til arsregnskabet

12 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser (fortsat)

13

14

pwe

Koncernens ledelse skgnner at realisationsvaerdien pa de 40 vogne minimum er pa niveau med

tilbagekabsforpligtelsen, hvorfor den reele forpligtelse skgnnes at ligge omkring kr. 0.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst fra

indkomstaret 2014.

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

Andring i leverandgrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Koncern
2015 2014
DKK DKK
-1.042.714 -1.083.302
553.336 584.824
797.691 1.568.316
-399.203 -139.714
802.106 124.836
711.216 1.054.960
Koncern
2015 2014
DKK DKK
-1.000.011 -1.290.348
-1.322.442 645.993
-3.059.826 -156.310
104.314 54.075
-5.277.965 -746.590
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Allan Lindberg Holding ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.

Andring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig afdekning.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.
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Regnskabspraksis

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnathaengige omkostninger bortset fra
produktionslgnninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Den danske sel-

skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.
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Regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indi-
rekte omkostninger til lanforbrug, materialer, komponenter og underleverandgrer.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare 1dneomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tillaeg af opskrivninger og reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles linezart over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 50 ar
EDB-anlaeg 3-5 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar  5-10 &ar
Firmabiler (seerskilt vurdering) -ar

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder maéles til kostpris. I tilfzelde, hvor
kostprisen overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgeres under hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.
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Finansielle gaeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males l&nene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaer-
di pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af ldnets kursregu-
lering pé optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af ”Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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