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Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Årsrapport 2022/23

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Sønderjysk
UdviklingsSamarbejde A/S for regnskabsåret 1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsåret
1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vojens, den 19. december 2023
Direktion:

Henrik Jepsen

Bestyrelse:

Claus Guldager
formand

Jens Rønn Olesen Torben Lindvang

Johanne Louise Tolstrup
Unbehaun
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Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Årsrapport 2022/23

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S for regnskabsåret 1. juli 2022
- 30. juni 2023, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. juli
2022 - 30. juni 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Årsrapport 2022/23

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 19. december 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael Anker
statsaut. revisor
mne32128
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Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Årsrapport 2022/23

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Adresse, postnr., by Stadionparken 7, 6500 Vojens

CVR-nr. 10 12 41 23
Hjemstedskommune Haderslev
Regnskabsår 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Telefon 70 12 86 00

Bestyrelse Claus Guldager, formand
Jens Rønn Olesen
Torben Lindvang
Johanne Louise Tolstrup Unbehaun

Direktion Henrik Jepsen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Skibbroen 16, 6200 Aabenraa
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Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Årsrapport 2022/23

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S' hovedaktivitet består i at drive indkøbssamarbejde for
SønderjyskE-koncernens sponsorer.

Generelt

Året har været præget af et generelt højt aktivitetsniveau. Der er flere kunder i indkøbssamarbejdet,
der på den måde oplever vækst. De primære samarbejdspartneres produktporteføljer er styrket og
udviklet. Der er mere end 80 virksomheder repræsenteret i erhvervsnetværket (Eliteholdet), og der er
høj mødeprocent til netværkets aktiviteter.

Salgsorganisationen er udvidet med etableringen af et kommercielt salgscenter. Selskabet har været
nødt til at forsvare sine immaterielle rettigheder med betydelige omkostninger til følge, hvilket - i et
marked med vigende konjunkturer - har påvirket resultatet negativt.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Virksomhedens resultatopgørelse for 2022/23 udviser et overskud på 591 t.kr. mod et overskud på
1.756 t.kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 30. juni 2023 udviser en egenkapital på 4.741 t.kr.
Årets resultat fremgår af resultatdisponeringen på side 7.

Resultatet betegnes som tilfredsstillende

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets
økonomiske stilling pr. 30. juni 2023.
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Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Årsrapport 2022/23

Årsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Resultatopgørelse

Note kr. 2022/23 2021/22

Bruttofortjeneste 3.850.768 4.168.058
2 Personaleomkostninger -2.778.674 -1.549.285

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver -350.000 -350.000

Resultat før finansielle poster 722.094 2.268.773
3 Finansielle indtægter 81.600 80.000

Finansielle omkostninger -32.663 -79.927

Resultat før skat 771.031 2.268.846
4 Skat af årets resultat -180.379 -512.863

Årets resultat 590.652 1.755.983

Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 500.000 1.500.000
Overført resultat 90.652 255.983

590.652 1.755.983
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Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Årsrapport 2022/23

Årsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Balance

Note kr. 2022/23 2021/22

AKTIVER
Anlægsaktiver

5 Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 350.000 700.000

350.000 700.000

Anlægsaktiver i alt 350.000 700.000

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.169.094 1.577.080
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.161.600 4.080.000
Andre tilgodehavender 1.151.644 1.808.516

7.482.338 7.465.596

Likvide beholdninger 2.388.498 4.846.738

Omsætningsaktiver i alt 9.870.836 12.312.334

AKTIVER I ALT 10.220.836 13.012.334
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Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Årsrapport 2022/23

Årsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Balance

Note kr. 2022/23 2021/22

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 1.500.000 1.500.000
Overført resultat 2.740.923 2.650.271
Foreslået udbytte for regnskabsåret 500.000 1.500.000

Egenkapital i alt 4.740.923 5.650.271
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 77.000 154.000

Hensatte forpligtelser i alt 77.000 154.000
Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Gæld til banker 4.241 3.377
Leverandører af varer og tjenesteydelser 414.496 60.230
Gæld til tilknyttede virksomheder 262.500 0
Skyldig sambeskatningsbidrag 257.379 576.863
Anden gæld 2.485.462 5.215.508
Periodeafgrænsningsposter 1.978.835 1.352.085

5.402.913 7.208.063

Gældsforpligtelser i alt 5.402.913 7.208.063

PASSIVER I ALT 10.220.836 13.012.334

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
7 Sikkerhedsstillelser
8 Nærtstående parter
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Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Årsrapport 2022/23

Årsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Egenkapitalopgørelse

kr. Selskabskapital Overført resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. juli 2022 1.500.000 2.650.271 1.500.000 5.650.271
Overført via resultatdisponering 0 90.652 500.000 590.652
Udloddet udbytte 0 0 -1.500.000 -1.500.000

Egenkapital 30. juni 2023 1.500.000 2.740.923 500.000 4.740.923
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Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Årsrapport 2022/23

Årsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med
årsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for
klasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Indtægter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsætning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsætningen svarer til salgsværdien af årets udførte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning og eksterne omkostninger med henvisning til årsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 20 år
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Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Årsrapport 2022/23

Årsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Andre immaterielle anlægsaktiver omfatter kontrakt- og navnerettigheder.

Andre immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste og tab opgøres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunk-
tet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og øvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rørende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill tilbageføres ikke.
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Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Årsrapport 2022/23

Årsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres
primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter bankindeståender

Egenkapital

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I de
tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.
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Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Årsrapport 2022/23

Årsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og måling af gældsforpligtelser.

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrak-
ter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrører
indtægter i efterfølgende regnskabsår.

14

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: M
SE

Q
S-

JE
3O

4-
76

U
2P

-U
KJ

O
2-

01
H

5C
-N

JM
VQ



Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Årsrapport 2022/23

Årsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter

kr. 2022/23 2021/22

2 Personaleomkostninger
Lønninger 2.214.549 1.281.521
Pensioner 332.147 157.695
Andre omkostninger til social sikring 11.360 6.816
Andre personaleomkostninger 220.618 103.253

2.778.674 1.549.285

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 3 2

3 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 81.600 80.000

81.600 80.000

4 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 257.379 576.963
Årets regulering af udskudt skat -77.000 -64.100

180.379 512.863

5 Immaterielle anlægsaktiver

kr.

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. juli 2022 7.000.000

Kostpris 30. juni 2023 7.000.000

Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 6.300.000
Årets afskrivninger 350.000

Af- og nedskrivninger 30. juni 2023 6.650.000

Regnskabsmæssig værdi 30. juni 2023 350.000

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de øvrige danske selskaber i koncernen, hvor Sønderjysk Elitesport A/S
er administrationsselskab og hæfter solidarisk for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på renter,
royalties og udbytter.

7 Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 30. juni 2023.
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Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Årsrapport 2022/23

Årsregnskab 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Noter

8 Nærtstående parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Fonden til fremme af Elitesport og Kultur i
Sønderjylland

Haderslev www.CVR.dk
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  2023-12-20 07:53:05 UTC   Johanne Louise Tolstrup Unbehaun   217.63.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-20 07:53:06 UTC   Penneo system                      217.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-20 07:53:07 UTC   Penneo system                      217.63.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2023-12-20 07:53:19 UTC   Johanne Louise Tolstrup Unbehaun   217.63.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2023-12-20 07:53:20 UTC   EY Digital signering               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Anker" at "michael.anker@dk.ey.com"                                
  2023-12-20 08:08:08 UTC   Michael Anker                      147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-20 08:08:09 UTC   Penneo system                      147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-20 08:09:07 UTC   Penneo system                      147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-20 08:09:07 UTC   Michael Anker                      147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-20 08:09:10 UTC   Penneo system                      147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-20 08:11:43 UTC   Michael Anker                      147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                           
  2023-12-20 08:11:44 UTC   Penneo system                      147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-20 08:11:45 UTC   Penneo system                      147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                         
  2023-12-20 08:11:55 UTC   Penneo system                      147.161.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                      
  2023-12-20 08:11:55 UTC   Michael Anker                      147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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         DlQCeybA3Rvtbk8Siq72smktz+SyGFqq67pCDee1xXw=   V+wOdKBTuTcENJf1NIO8GijNNQ2P6Kt0kZXIBc8O/K4=      AQAB           2023-12-19T08:58:04.219Z     2Nt8TlhPkLxfReWQfusjczpCsuQI01VE4yhw7LY/N8k=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1214226851555059334991175529402031872354629013780        


Årsrapport 2022/23 - Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
            MSEQS-JE3O4-76U2P-UKJO2-01H5C-NJMVQ
            SHA-256
            f5e8ef5b01bc991226e3061d063e501cdeb5a74f192d899429766bd3681efa7b
            
                                    
                                                    Sønderjysk UdviklingsSamarbejde AS
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
            
            Bilag til selvangivelsen inkl. specifikationer 2022/23 - Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
            WL0QN-PV4ES-BIP4A-W6EAE-HTQC0-UG327
            SHA-256
            10ca119cfd71be679f0693d83e7a9b0438f27cb52133ca579670b4f64aa61b7d
            
                                    
                                                    Sønderjysk UdviklingsSamarbejde AS
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
            
            Regnskabserklæring 2022/23 - Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
            7CFNT-FABO3-VLV22-YMYO3-PQ8QM-H2S5G
            SHA-256
            3c1454aa9a937df7a4237a2038cc1ed93052663794bc26e06da09891878342a4
            
                                    
                                                    Sønderjysk UdviklingsSamarbejde AS
                                                                            Direktion
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         yvMKLPUfZanUAXsWFQ7/yKqlRxU6zmj2pbivgp8THAk=   ypOqDYuWIyTJakjDctLxjsTe8TzAFR1uI/sIY9ev/mU=      AQAB           2023-12-19T09:12:58.018Z     2Si6eXvFQYkLiVyYYH37go3+/0bsmI5pZeKVKPA9lgU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1261529139843709580879375804474042503750131078180        


Årsrapport 2022/23 - Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
            MSEQS-JE3O4-76U2P-UKJO2-01H5C-NJMVQ
            SHA-256
            f5e8ef5b01bc991226e3061d063e501cdeb5a74f192d899429766bd3681efa7b
            
                                    
                                                    Sønderjysk UdviklingsSamarbejde AS
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Protokollat 2022/23 - Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
            JUP1B-EJNWI-YTF2O-KEWVB-C0067-XFN13
            SHA-256
            f4bbf60765d73ea837c1315d003529a5c3395443aec91553d1e6c9d3605513a4
            
                                    
                                                    Sønderjysk UdviklingsSamarbejde AS
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         yvMKLPUfZanUAXsWFQ7/yKqlRxU6zmj2pbivgp8THAk=   Xr2jCa+Ir5GuHDHE3QjHuWWDgq8uHJF6l9QGmXfEOMo=      AQAB           2023-12-19T11:39:24.941Z     ngZfaptUNPpC5MogUBJK5ORuY4qspVCklz0zTNea26E=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 976392887936267603374116329936906785101716820382        


Årsrapport 2022/23 - Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
            MSEQS-JE3O4-76U2P-UKJO2-01H5C-NJMVQ
            SHA-256
            f5e8ef5b01bc991226e3061d063e501cdeb5a74f192d899429766bd3681efa7b
            
                                    
                                                    Sønderjysk UdviklingsSamarbejde AS
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Protokollat 2022/23 - Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
            JUP1B-EJNWI-YTF2O-KEWVB-C0067-XFN13
            SHA-256
            f4bbf60765d73ea837c1315d003529a5c3395443aec91553d1e6c9d3605513a4
            
                                    
                                                    Sønderjysk UdviklingsSamarbejde AS
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         jsh9GL5zYf4IYkyuqZLf8Yt0FltdVqYqP5oo/FWiAeg=   lsGes0VwkfYSaJTWoCDH6CjfkFbSb1QYFMxDw3cuSL4=      AQAB           2023-12-19T13:17:06.123Z     d7Wl9YOjR55eCa1Bj8T1EDeiD33y30Mykhq7LtFkS4U=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 197955405557945649550933085306662775941769057994        


Årsrapport 2022/23 - Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
            MSEQS-JE3O4-76U2P-UKJO2-01H5C-NJMVQ
            SHA-256
            f5e8ef5b01bc991226e3061d063e501cdeb5a74f192d899429766bd3681efa7b
            
                                    
                                                    Sønderjysk UdviklingsSamarbejde AS
                                                                            Dirigent
                                            
                                    
                                                    Sønderjysk UdviklingsSamarbejde AS
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Protokollat 2022/23 - Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
            JUP1B-EJNWI-YTF2O-KEWVB-C0067-XFN13
            SHA-256
            f4bbf60765d73ea837c1315d003529a5c3395443aec91553d1e6c9d3605513a4
            
                                    
                                                    Sønderjysk UdviklingsSamarbejde AS
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         jsh9GL5zYf4IYkyuqZLf8Yt0FltdVqYqP5oo/FWiAeg=   lsGes0VwkfYSaJTWoCDH6CjfkFbSb1QYFMxDw3cuSL4=      AQAB           2023-12-19T13:17:06.123Z     d7Wl9YOjR55eCa1Bj8T1EDeiD33y30Mykhq7LtFkS4U=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 197955405557945649550933085306662775941769057994        


Årsrapport 2022/23 - Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
            MSEQS-JE3O4-76U2P-UKJO2-01H5C-NJMVQ
            SHA-256
            f5e8ef5b01bc991226e3061d063e501cdeb5a74f192d899429766bd3681efa7b
            
                                    
                                                    Sønderjysk UdviklingsSamarbejde AS
                                                                            Dirigent
                                            
                                    
                                                    Sønderjysk UdviklingsSamarbejde AS
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Protokollat 2022/23 - Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
            JUP1B-EJNWI-YTF2O-KEWVB-C0067-XFN13
            SHA-256
            f4bbf60765d73ea837c1315d003529a5c3395443aec91553d1e6c9d3605513a4
            
                                    
                                                    Sønderjysk UdviklingsSamarbejde AS
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         yvMKLPUfZanUAXsWFQ7/yKqlRxU6zmj2pbivgp8THAk=   GMTsn5SawB9nH8/Re8ZN2U4Px4DKf+i6KMZV5aqeMzo=      AQAB           2023-12-20T07:53:09.393Z     LjdQftWJtBFRm7EjGB8qZ0kwpnWjQxa5I/JZVKQxOFg=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1151563838210950173078448934048667493403610293786        


Årsrapport 2022/23 - Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
            MSEQS-JE3O4-76U2P-UKJO2-01H5C-NJMVQ
            SHA-256
            f5e8ef5b01bc991226e3061d063e501cdeb5a74f192d899429766bd3681efa7b
            
                                    
                                                    Sønderjysk UdviklingsSamarbejde AS
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Protokollat 2022/23 - Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
            JUP1B-EJNWI-YTF2O-KEWVB-C0067-XFN13
            SHA-256
            f4bbf60765d73ea837c1315d003529a5c3395443aec91553d1e6c9d3605513a4
            
                                    
                                                    Sønderjysk UdviklingsSamarbejde AS
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            
         /l8C+NUt1bava+FmDiiGmtLGLUVZyqbupC0VNjFiua4=   OuLIVAAkzguILClv6pcFmocoJmi4OgjSY5gaU1VjdcI=      AQAB           2023-12-20T08:11:48.294Z     2W4zNvs65yKekzbn+i3kzgmK9ueCWInR1iZChfcvvtc=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1385230050985927103693131327199473416777284605631        


Årsrapport 2022/23 - Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
            MSEQS-JE3O4-76U2P-UKJO2-01H5C-NJMVQ
            SHA-256
            f5e8ef5b01bc991226e3061d063e501cdeb5a74f192d899429766bd3681efa7b
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Protokollat 2022/23 - Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
            JUP1B-EJNWI-YTF2O-KEWVB-C0067-XFN13
            SHA-256
            f4bbf60765d73ea837c1315d003529a5c3395443aec91553d1e6c9d3605513a4
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
            
            Bilag til selvangivelsen inkl. specifikationer 2022/23 - Sønderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
            WL0QN-PV4ES-BIP4A-W6EAE-HTQC0-UG327
            SHA-256
            10ca119cfd71be679f0693d83e7a9b0438f27cb52133ca579670b4f64aa61b7d
            
                                    
                                                    EY Godkendt Revisionspartnerselskab
                                                                            Statsautoriseret revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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