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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. juli 2015 - 30. juni 2016 for Senderjysk UdviklingsSamarbejde A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finan-

sielle stilling

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, 31. oktober 2016

Direktion:

@ﬁ@m 3

chmidt

Bes se:
0 A
A )
Cla uldiiger ns Ronn Olsen arsten Friis
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Pategninger
Den uafhzngige revisors erklering
Til kapitalejerne i Senderjysk UdviklingsSamarbejde A/S

Pitegning pi arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Senderjysk UdviklingsSamarbejde A/S for regnskabsdaret 1. juli 2015 - 30. juni 2016,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for

at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifzlge dansk revisorlovgiv-

ning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opn heoj grad af
sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i ars-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger ath@nger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for ve-
sentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men

ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige
samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 30. juni 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2015 - 30. juni 2016
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Pategninger, fortsat
Den uafhzengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillaeg til den
udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er

1 overensstemmelse med arsregnskabet.
Haderslev, den 31. oktober 2016
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

\\&OJQ‘E,——%—W\»
Thorbjern Brishn

statsaut, revisor
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Selskabsoplysninger

Kontoradresse

Senderjysk UdviklingsSamarbejde A/S
Stadionvej 5
6100 Haderslev

Telefon 74 5859 19
CVR-nr. 10 12 4123
Stiftet: 1. januar 2003
Hjemstedskommune Haderslev
Bestyrelse

Claus Guldager (formand)
Carsten Friis
Jens Renn Olesen

Direktion

Jan Schmidt
Revision

Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab
Jomfrustien 6, 6100 Haderslev

Generalforsamling
So %/ - 1k

Ordinzr generalforsamling afholdes den
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Ledelsesberetning, fortsat

Beretning

Hovedaktivitet

Senderjysk UdviklingsSamarbejde A/S' hovedaktivitet bestar i at udeve reklamebureauvirk-
somhed og varetage opgaver, der efter bestyrelsens skon er beslagtet hermed, samt at udeve
virksomhed og aktiviteter, der sigter mod at udvikle og profilere den senderjyske region via

samarbejde med og investering i elitesportsorganisationer samt via andre former for aktiviteter
efter bestyrelsens skon.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat efter skat udger et overskud pé 1.144 tkr., der i regnskabet er forudsat disponeret, som det
fremgér af resultatdisponeringen pa side 11.

Selskabets balance udviser herefter en aktivmasse pé 9.502 tkr. og en egenkapital pd 4.979 tkr.

Aret har veret preget af forholdsvis store udsving p bestemte indkebskategorier som dog er opvejet af
tilgang af nye samarbejdspartnere og indkebspartnere.

Séledes er drets realiserede resultat over det budgetterede.

Arets resultat betegnes som tilfredsstillende.

Fremtiden

Selskabets resultat forventes for det kommende regnskabsar at udvise et resultat i niveau med indeverende
regnskabsar.

Betydningsfulde heendelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets udleb ikke indtrddt forhold, som har vasentlig indflydelse p& bedemmelsen af
selskabets gkonomiske stilling pr. 30. juni 2016.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Senderjysk UdviklingsSamarbejde A/S for 1. juli 2015 - 30. juni 2016 er aflagt
i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet for Senderjysk UdviklingsSamarbejde A/S indgdr i koncernregnskabet for Fonden til fremme af
elitesport og kultur i Senderjylland, cvr.nr. 30 89 51 42.

Regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som den seneste &rsrapport.
Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele fra aktivet vil tilflyde
selskabet, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr de er indgdet eller sandsynlige og kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen omkost-
ninger, der er afholdt for at opnd drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som folge af &ndrede skan af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Selskabets resultatopgerelse og balance afviger pa enkelte punkter fra de i &rsregnskabsloven foreskrevne
skemaer. Afvigelserne er foretaget for bedre at informere regnskabsleseren om selskabets ekonomiske forhold.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning
Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 har selskabet valgt at sammendrage posterne
omsztning, vareforbrug og eksterne omkostninger i posten bruttofortjeneste i arsrapporten.

Nettoomstning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang, og séfremt indtzgten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsztningen males til dagsvardien af det aftalte vedlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsztningen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. af selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtzgter og -omkostninger, kursgevinster og
-tab vedrgrende transaktioner og gld i fremmed valuta samt tillezg og godtgerelser under aconto-
skatteordningen m.v. Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrerer
regnskabsdret.

Skat af drets resultat

Skat af &rets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og rets regulering af ud-
skudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat og i egen-
kapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem
overskuds- og undersgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling)

Balancen

Immaterielle anlzgsaktiver

Kontraktrettigheder

Immaterielle anlegsaktiver méles til anskaffelsesvaerdi med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Navnerettigheder afskrives linezrt over 15 ar. Afskrivningsperioden begrundes i en strategisk erhvervelse
med lang indtjeningseffekt.

Finansielle anleegsaktiver

Ansvarlig lanekapital méales til amortiseret kostpris.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Resultatopgerelsen

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders
resuitat.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
indre vardi.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeassig indre vardi maéles til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den

negative indre verdi. Hvis den regnskabsmassige negative indre vaerdi overstiger tilgodeha-
vender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til re-

serve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmeassige
vardi overstiger anskaffelsesvaerdien.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Tilgedehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegdelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vardiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pd portefaljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres primart

pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets risikostyringsstyringspolitik.
De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vaerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien
af de forventede pengestermme, herunder realisationsvardii af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.

Egenkapital - Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre
generalforsamling. Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag" eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gzldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, hvor opgarelsen af skattevardien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede underskud, indregnes med den vardi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Geldsforpligtelser

Finansielle gldsforpligtelser indregnes ved l&neoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, siledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.

Ovrige gzldsforpligtelser méles til nettorealisationsvardien.
Periodeafgrensningsposter, passiv

Periodeafgrensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrorende indtagter
i de efterfolgende &r.
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Resultatopgerelse

Note 2015/2016 2014/2015
tkr.
Bruttofortjeneste 5.039.725 5.280
Omkostninger
1 Personaleomkostninger -3.084.311 -3.008
4 Afskrivninger -350.000 -350
Omkostninger i alt -3.434.311 -3.358
Resultat fer finansielle poster 1.605.414 1.922
5 Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed 0 0
2 Finansielle indtzgter 100 2
2 Finansielle omkostninger -130.380 -157
Resultat for skat 1.475.134 1.767
3 Skat af ordinzert resultat -330.858 -411
Arets resultat 1.144.276 1.356
Foreslas fordelt siledes:
Udbytte for regnskabsaret 1.000.000 1.300
Overfort resultat 144.276 56
1.356
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Balance

30. juni 30. juni
Note 2016 2015
tkr.
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver
4 Navnerettigheder 2.800.000 3.150
5 Finansielle anlsegsaktiver
Kapitalandel i dattervirksomhed 81.086 81
Ansvarlig lanekapital i SE Fodbold Holding A/S 4.000.000 4.000
4.081.086 4.081
Anlagsaktiver i alt 6.881.086 7.231
Oms=tningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg 1.808.119 536
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 18
6 Udskudt skatteaktiv 159.521 274
Andre tilgodehavender 530.164 1.312
2.497.804 2.140
Likvide beholdninger 123.332 2.761
Omsztningsaktiver i alt 2.621.136 4.901
AKTIVERIALT 12.132
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Balance

30. juni 30. juni
Note 2016 2015
tkr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 1.500.000 1.500
Overfart resultat 2.478.657 2.334
Foresldet udbytte 1.000.000 1.300
Egenkapital i alt 4.978.657 5.134
Geldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

7 Langfristet lan 0 3.437
Langfristet geeld til tilknyttede virksomheder 779.163 0
Langfristede geldsforpligtelser i alt 779.163 3.437
Kortfristede gaeldsforpligtelser

7 Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser 0 229
Leveranderer af varer og tjenester 56.916 55
Geld til tilknyttede virksomheder 81.087 81
Sambeskatningsbidrag 216.502 296
Anden gxld 1.799.906 1.382
Periodeafgrensningsposter 1.589.991 1.518
Kortfristede gzldsforpligtelser i alt 3.744.402 3.561
Gzldialt 4.523.565 6.998
PASSIVER T ALT 9.502.222 12.132

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter og ejerforhold
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital primo
Udloddet udbytte
Overfort, jf. resultatdisponering

Egenkapital 30. juni 2016

Aktiekapitalen bestér af:
600.000 A-aktier a 1 kr.
900.000 B-aktier 4 1 kr.

Aktie- Overfort Foreslet
kapital resultat udbytte [ alt
1.500.000 2.334.381 1.300.000 5.134.381
-1.300.000 -1.300.000
0 144.276 1.000.000 1.144.276
1.500.000 2.478.657 1.000.000 4.978.657

Side 14



Noter

Note

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Finansielle indtsegter og omkostninger

Renteindtzgter af koncernmellemvarender udger 0 kr. (2014/15: 0 tkr.)
Renteudgifter af koncernmellemvarender udger 83 kr. (2014/15: 0 tkr)

Skat af irets resultat

Regulering af udskudt skat

Sambeskatningsbidrag

Betalte selskabsskatter/sambeskatningsbidrag
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2015/2016 2014/2015
tkr.
2.728.298 2.673
319.567 297
36.446 38
3.084.311 3.008
2015/2016 201472015
tkr.
114.356 115
216.502 296
330.858 411
295.536 122




Noter, fortsat

Note

Immaterielle anlaegsaktiver

Navne-
rettigheder

Anskaffelsessum 1. juli 2015 7.000.000

Tilgang 0

Afgang 0

Anskaffelsessum 30. juni 2016 7.000.000

Afskrivninger 1. juli 2015 3.850.000

Afskrivninger 350.000

Afskrivaninger 30. juni 2016 4.200.000

Regnskabsmaeessig veerdi 30. juni 2016 2.800.000

Finansielle anlaegsaktiver

Ansvarlig
Kapitalandel ldnekapital i Finansielle
i datter- SE Fodbold anlzgsaktiver
virksomhed Holding A/S ialt
Anskaffelsessum 1. juli 2015 131.000 4.000.000 4.131.000
Tilgang 0 0 0
Afgang 0 0 0
Anskaffelsessum 30. juni 2016 131.600 4.000.000 4.131.000
Reguleringer 1. juli 2015 -49.914 0 -49.914
Arets regulering 0 0 0
Reguleringer 30. juni 2016 -49.914 0 -49.914
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2016 81.086 4.000.000 4.081.086
Regnskabsmassig vardi 30. juni 2015 81.086 4.000.000 4.081.086
Dattervirksomheden omfatter:
Resultat Arets
Hjemsted Ejerandel  Egenkapital  efier skat resultat

SUSAM Telefoni ApS Aabenraa 100% 81.086 0 0
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Noter, fortsat

Note
6 Udskudt skatteaktiv
30. juni 30. juni
2016 2015
tkr.
Saldo 1. juli 273.877 389
Arrets regulering -114.356 -115
Saldo 30. juni 159.521 274

Aktiveret udskudt skat omfatter udskudt skat vedrerende anlzgsaktiver.

7 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag Langfristet Geld

1/7 2015 30/6 2016 2016/2017  peid efter 5 &r
Langfristet 1an 3.666.664 0 0 0 0
Geld til tilknyttede virksomheder 0 779.163 0 779.163 0

3.666.664 779.163 0 779.163 0

Noter uden henvisning

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Ingen sikkerhedsstillelser.

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber i SenderjyskE-koncernen. Som
sambeskattet selskab, der ikke er helejet, hafter selskabet begrenset og subsidizrt for danske
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen.

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet operationel leasingaftale vedr. driftsmidler med en restlobetid pa 12 maneder.
Leasingforpligtelsen udger 71 tkr.

Neertstiende parter og ejerforhold

Senderjysk UdviklingsSamarbejde A/S' nartstiende parter omfatter folgende:
Fonden til fremme af elitesport og kultur i Senderjylland, moderselskab
Senderjysk Elitesport A/S, sesterselskab

SE Fodbold Holding A/S, sesterselskab
SUSAM Telefoni Aps, datterselskab
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Noter uden henvisning, fortsat
Ejerforhold
Folgende aktionzer var pr. 30. juni 2016 omfattet af selskabslovens §55:

Fonden til fremme af elitesport og kultur i Senderjylland, Haderslev
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