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Ledelsespategning
Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2017 for Pactor A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultat af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2017 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 6. juni 2018

I direktionen:

Farzad Saber

I bestyrelsen:

Anne Thoustrup Saber Jonas Thoustrup Saber Farzad Saber
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Pactor A/S

Pategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Pactor A/S for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2017 - 31. december 2017 er i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.
Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gagre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformation kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller

vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg, den 6. juni 2018
ADDCO P/S Godkendte Revisorer
CVR nr. 36 46 48 52

Brian Frost Klogborg
registreret revisor
mnel3723
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Pactor A/S
Neorrelundsvej 10
2730 Herlev

CVRnr.
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsar:

Anne Thoustrup Saber
Jonas Thoustrup Saber
Farzad Saber

Farzad Saber

ADDCO P/S Godkendte Revisorer
Dronning Olgas Vej 43A

2000 Frederiksberg

Jyske Bank

Hovedvejen 59
2600 Glostrup
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er salg af konsulentydelser og virksomhedsrddgivning.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat anses som veerende ikke tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsadrets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udleb, som i veesentlig grad har pavirket
selskabets drift eller status.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt efter drsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Generelt

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme,
indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Posterne nettoomsaetning til og med andre eksterne omkostninger er med henvisning til
arsregnskabslovens §32 sammendraget til en post beneevnt bruttofortjeneste.

Nettoomsetning

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der atholdes for at opna arets nettoomseetning. Til
vareforbrug indregnes tillige fragt og spedition.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab péa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og —omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Skatteeffekten af sambeskatningen med
moderselskabet fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster, hvilket medfgrer fuld refusion vedregrende skattemaessige
underskud.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 3 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af udviklingsprojekter opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter, henholdsvis andre

Rettigheder
Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Rettigheder
afskrives linezert over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af rettigheder opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter, henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider samt hensyntagen til scrapveerdi:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige greense indregnes i resultatopgerelsen i
anskaffelsesdret.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre
driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. I tilfeelde hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.r
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventet tab.

Igangvaerende arbejde for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af udfert arbejde, baseret pa
vurderingen af arbejdernes feerdiggerelsesgrad pa balancedagen. Feerdiggerelsesgraden opgeres

Modtagne betalinger ved acontofaktureringer er fratrukket i posten. Nettoveerdien af igangveerende
arbejder pa den enkelte sag indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males og indregnes i tilfeelde af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Geeld i ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar 2017 - 31. december 2017

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Driftsresultat

Finansielle omkostninger

Ordinert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
Ekstraordineert udbytte
Udbytte for regnskabséret

Disponeret i alt

Side 10

Note 2017 2016
2.491.300 5.083.523
-3.117.589 -3.382.979
-659.926 -634.324
-1.286.215 1.066.220
4 -21.277 -2.968
-1.307.492 1.063.252
5 286.511 -225.255
-1.020.981 837.997
-1.020.981 837.997
0 0
0 0
-1.020.981 837.997
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Balance 31. december

Aktiver

Udviklingsprojekter
Rettigheder

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg

Igangveerende arbejder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skatteaktiv

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Side 11

Note 2017 2016

0 654.125

562.000 0

6 562.000 654.125
16.966
7 16.966
8 82.500
82.500

661.466 654.125

124.353 779.250

836.775 0

3.590 0

9 155.389 0

100.200 153.000

1.220.307 932.250

205.677 2.386.024

1.425.984 3.318.274

2.087.450 3.972.399
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Balance 31. december

Passiver
Note 2017 2016

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 1.142.479 2.163.460
Foresldet udbytte for regnskabsaret 0 0
Egenkapital 10 1.642.479 2.663.460
Henseettelse til udskudt skat 9 0 131.122
Hensatte forpligtelser 0 131.122
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 33.798 60.172
Skyldig selskabsskat 11 0 267.036
Anden geeld 411.173 850.609
Kortfristede gaeldsforpligtelser 444.971 1.177.817
Galdsforpligtelser 444.971 1.177.817
Passiver i alt 2.087.450 3.972.399
Eventualposter m.v. 12

Neertstdende parter og ejerforhold 13
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Noter

2017 2016
1 Bruttofortjeneste
Med henvisning til Arsregnskabslovens §32 har ledelsen valgt ikke at vise
nettoomsaetning for aret.
2 Personaleomkostninger
Lonninger 2.964.002 3.174.583
Pensioner 91.996 142.242
Omkostninger til social sikring 61.591 66.154
3.117.589 3.382.979
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 8 8
3 Afskrivninger
Udviklingsprojekter 654.125 634.324
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5.801 0
659.926 634.324
4 Finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 21.277 2.968
21.277 2.968
5 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 267.036
Arets regulering af udskudt skat -286.511 -41.781
-286.511 225.255
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Noter

6 Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter
Kostpris primo

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo
Regnskabsmassig verdi ultimo

Rettigheder
Kostpris primo
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris ultimo
Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmassig verdi ultimo

Side 14

2017 2016
3.146.993 3.146.993
0 0
0 0
3.146.993 3.146.993
2.492.868 1.858.544
654.125 634.324
3.146.993 2.492.868
0 654.125
0 0
562.000 0
0 0
562.000 0
0

0

562.000 0
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Noter

2017 2016
7 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 283.527 283.527
Arets tilgang 22.767 0
Arets afgang 0 0
Kostpris ultimo 306.294 283.527
Afskrivninger primo 283.527 283.527
Arets afskrivninger 5.801 0
Afskrivninger ultimo 289.328 283.527
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 16.966 0
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 0 0
Arets tilgang 82.500 0
Arets afgang 0 0
Kostpris ultimo 82.500 0
Veerdireguleringer primo 0 0
Arets resultatandele 0 0
Arets veerdireguleringer 0 0
veerdireguleringer ultimo 0 0
Regnskabsmassig verdi ultimo 82.500 0
Selskabs- Arets

Tilknyttede virksomheder: Ejerandel kapital resultat Egenkapital
O2matic ApS 55% 150.000 0 0
Selskabet har forste regnskabsér 31/12 2018

150.000 0 0
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9

10

11

2017 2016
Hensaettelse til udskudt skat
Udskudt skat primo 131.122 172.903
Regulering af udskudt skat i aret -286.511 -41.781

-155.389 131.122
Egenkapital
Selskabskapital primo 500.000 500.000
Kapitalforhgjelse 0 0
Selskabskapital ultimo 500.000 500.000
Overfort resultat primo 2.163.460 1.325.463
Forslag til arets resultatfordeling -1.020.981 837.997
Overfort resultat ultimo 1.142.479 2.163.460
Udbytte primo 0 500.000
Udbetalt ekstraordineert udbytte 0 0
Udbetalt udbytte 0 -500.000
Forslag til arets resultatfordeling 0 0
Udbytte ultimo 0 0
Egenkapital ultimo 1.642.479 2.663.460
Selskabskapitalen bestar af 500.000 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.
Selskabskapitalen har ikke veeret aendret i de seneste 5 ar.
Skyldig selskabsskat
Selskabsskat primo 267.036 201.249
Arets beregnede skat 0 267.036
Betalt i aret -267.036 -201.249

0 267.036
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Noter

12 Eventualforpligtelser m.v.

13

Eventualforpligtelser

Selskabet heefter solidarisk med moderselskabet Projects ApS og O2Matic ApS for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen.
Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i
moderselskabets arsregnskab.

Andre eventualforpligtelser
Selskabet har en huslejeforpligtelser som pr. 31. december 2017 andrager 162 t.kr.

Nertstidende parter og ejerforhold
Ejerforhold:
Folgende aktioneerer er noteret i selskabets ejerbog som ejende

minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:
Saber Holding ApS

Verebrovej 127 B
2880 Bagsveerd
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