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Nordisk Perlite
eksporterer
til 30 lande
fra fabrikken

i Hillerad.




BB irets resultat
vidner om, at vi har
et godt greb om
virksomheden...”

OLE HVELPLUND,
ADM. DIREKT@R

Tusindvis af elever og kursister
kobler sport, kultur, viden og sociale
feerdigheder pa Skolerne i Oure.
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DIREKTBRENS BERETNING

NATURE ENERGY - solidt greb
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om ny rolle

Arets resultat efter skat pa

46 mio. kr. er en 4-dobling af
sidste ars resultat og er yderst
tilfredsstillende.

rets resultat fremkommer pa
trods af et 2015, som var var-
mere, hvor forbruget var lavere,
og hvor gassen var billigere. De
klimatiske og prismessige forhold i 2015
kan afleeses af &rets omseetning i Nature
Energy koncernen, der faldt med 72,8
mio. kr. Alligevel er det lykkedes Nature
Energy at heeve resultatet substantielt.

Arets resultat vidner om, at vi har
et godt greb om virksomheden og gar
det, vi siger. Effektiviseringen af drifts-
og anleegsudgifter og optimeringen af
risiko- og omkostningsstyring igangsat
i fjor har sammen med et forsat skarpt
kundefokus haret frugt. Vi har set gevin-
sten af et vellykket skifte til ny IT-plat-
form, og vi har haft en stram projektsty-
ring pa vores anlegsarbejder, som alle er
gennemfart planmaessigt og til tiden.

| Nature Energy har vii labet af kort
tid gennemgaet en transformation fra
at veere et gashandelsselskab til ogsa
at veere en produktionsvirksomhed med
drift af biogasanlaeg. Det har vi klaret
pa tilfredsstillende vis. Tilfredsstillende,
ikke bare fordi evelsen er lykkedes, men
fordi vi trods tidsaspektet og mange nye
medarbejdere har formaet at fastholde
vores steerke fokus pa gkonomien og pa
omkostningerne. Vi har styr pa finan-
serne og har overhlik.

Det gar, at vived, hvad vi vil, og ved,
hvad der skal til. Vi har struktureret og
videreudviklet koncernen, sa denidag
er professionel og sund og med med-
arbejdere, der har stor ekspertise pa
deres felt. Det gor os godt rustet til
de kommende &rs anlaegsarbejder og
til at mede de udfordringer, der méatte
komme af politiske, kommercielle eller
distributionsmeessige arsager.
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‘ ‘ 2015 viste, at vii Nature
og de sker til tiden.”

OLE HVELPLUND, ADM. DIREKT@R

Styrkede relationer

Vihariéaret, der er gdet, styrket vores
relationer til vores kunder og vores sam-
arbejdspartnere. Og til vores ejere. Vi har
bevist, at vi er en troveerdig partner, ogsa
nar ambitionerne settes hejt. Samfun-
det forventer med rette noget af en virk-
somhed som vores, og det arbejder vi hver
dag pé at leve op til med et skarpt gje pa
kundernes muligheder for effektiv udnyt-
telse af energien, pa beredygtige part-
nerskaber og pé sikring af en smidig gren
omstilling. Og vi har ogsé forventninger til
os selv. Vi seetter den professionelle for-
valtning af vores ressourcer hajt, vi stiller
store kravinternt, og vi setter en eere i at
levere til tiden.

Markedet opererer med stramme mar-
giner, og konkurrencen er hard pa ikke
mindst erhvervsmarkedet. Vi har taget
serviceordninger og en reekke energispa-
remodeller med i vores portefalje, og det
betyder, at kunderne i hejere grad ser os
som en samarbejdspartner end som en
simpel leverander af energi. Vi har ndet
mange malsatninger i det forlebne &r og
gleeder os over, at vores kundetilvaekst fra
sidste ar fortseetter. 1 2015 fik vi en til-
gang pa 9 %.

Ny sammenhangskraft
Vores arbejde med at effektivisere og
optimere processer og skeerpe vores profil
og retning har ogsé haft meerkbar effekt
indadtil. Vores interne kommunikation er
hejnet veesentligt, og vores veerdisat er
ikke bare paene vendinger i et strategipa-
pir, men malepunkter i det daglige arbejde.
Den seneste maling af tilfredsheden
blandt medarbejderne viser, at den sam-
lede arbejdsglede ligger markant over
sammenlignelige danske virksomheder.
Den tendens skal vi fastholde. Erfarin-
gen er, atintern tilfredshed kan afleeses
i kundernes tilfredshed, og den er sam-
tidig essentiel, hvis vi skal bevare den
ekspertise, der findes i virksomheden og
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Energy far tingene til at ske,

tiltreekke ny. Den er afsettet for vores
ambitioner og vores allerede dokumente-
rede evne til at arbejde péa tveers af virk-
somheden, pé tveers af kampetencer. Det
erveerd at bemerke, at de erfarne medar-
bejdere har gjort en stor indsats for at fa
de mange nye integreret i virksomheden.
Det kan ogsa afleses i resultatet.

I Nature Energy koncernen har halv-
delen af medarbejderne ved udgangen af

2015 kun op til to &rs erfaring i koncernen,

ogvisdi2015 en nettotilgang af 14 % nye
medarbejdere. Ansattelserne er hoved-
sageligt sket pa grund af de nye anlegs-
og driftsaktiviteter, som har medfart nye
specialist- og produktionsarbejdsplad-
ser. En fjerdedel af virksomheden er nu
beskaftiget direkte med den grenne for-
retning, og de mange lokale, decentrale
arbejdspladser overalt i Danmark skaber
nye betingelser for ssmmenhangskraften
og vores made at leve op til de feelles veer-
dier i virksomheden. Derfor har vii 2015
taget fat pa arbejdet med en reekke nye
veerktejer i relation til kultur og kommuni-
kation, som leegger veegt pa mobiliteten.
De tages efter planeni brug i det tidlige
forar 2016.

Sikring af gassens rolle

Nature Energy producerede i 2015 kon-
cernens farste biogas, som blev ledtind i
naturgasnettet. Det eksisterende anleeg i
Vaarst syd for Aalborg blev udbygget med
et opgraderingsanlaeg, sa den rensede
biogas nu kan selges til kunder over-

alti Danmark, og i august indviede vi det
topavancerede hiogasanleg i Holsted ved
Vejen.

Nature Energy er pionér i fremstillingen
af biogas til det landsdekkende gasnet.
Vi er aktive deltagere i Danmarks grenne
omstilling til et samfund uafheengigt af
fossil energi, og vi ser gassen som det
tredje ben i balance med sol- og vind-
energi. Vi onsker at fortsette udviklingen
inden for biogas med flere biogasanleg,

og vi vil professionalisere og industriali-
sere produktionen. Vi skylder vares kun-
der, som har investeret i gassen via gasfyr
og gasdrevne maskiner, at vi kan tilbyde
dem et beeredygtigt produkt og en frem-
tidssikret infrastruktur. Samtidig kan gas-
sen hlive helt nedvendig for at lese udfor-
dringerne i den tunge transport.

Vores nye rolle som produktionssel-
skab med central ekspertviden og decen-
trale produktionssteder giver anledning til
udvikling ogsa af vores tankesaet. | Nature
Energy har vi sat os for, i de rigtige part-
nerskaber, at ville mestre alle facetter af
biogasproduktionen som de bedste og
mest innovative, og vi skal veere den gode,
smidige nabo rundt om i landet

Fokus 2016

2015 viste, at vii Nature Energy far tin-
gene til at ske, og at de sker til tiden. Der
er team-spirit og vilje og evne til at g
efter samme mal pé tveers af hele orga-
nisationen og mellem de forskellige geo-
grafiske placeringer. Det maerker vores
ejere, medarbejdere, leveranderer og ikke
mindst vares kunder. Trods den massive
afgift pa gas er vi stadig konkurrencedyg-
tige, og vores kunder kan prioritere gront i
deres energiindkeb via vores hiogasfokus.
Vivil arbejde hardt for at fortsaette den
positive udvikling i antallet af kunder, og
vi vil udbygge vores biogasaktiviteter og
fortseette med at vise i praksis, hvad det
betyder, nér vi siger, at vi vil veere, og at vi
vil sege de bedste samarbejdspartnere.
Vores ejere har dbnet for tilgang af medin-
vestorer, og det kan betyde en udbygning
af vores aktiviteter i en sterre skala. Vi har
et godtimage i markedet, vores profil er
klar, og medarbejderne er dedikerede og
maélrettede. Vi ensker at fortsaette og for-
steerke Nature Energys robuste og spaen-
dende udvikling.

Ole Hvelplund,
Adm. direkter



HOVED- OG NOGLETAL

TDKK 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat
Nettoomseetning 896.009 968.806 1.529.337 1.445.754 1.749.617
Bruttofortjeneste 194.993 155.485 168.017 216.396 230.123
Resultat af ordineer primeer drift 67.721 31.434 36.351 45.808 129.548
Resultat for finansielle poster 64.858 37.274 28.796 96.425 121.644
Resultat af finansielle poster -6.035 -20.834 -25.873 -34.002 -41.671
Arets resultat 50.218 12191 767 45.808 60.097
Balance
Balancesum 1.962.006 1.649.663 1.531.578 1.530.008 1.653.805
Egenkapital 382.025 327153 323.155 308.504 253.507
Pengestromme
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet 315.112 117.489 216.093 -81.466 97.390
- investeringsaktivitet -390.072 -243.240 -45.646 -39.610 -16.410
heraf investeringer i materielle -355.377 -236.130 -31.805 -29.428 -14.844
- finansieringsaktivitet 138.692 43.381 13.126 89.899 -26.095
Arets forskydning i likvider 63.732 -82.370 183.573 -31.177 54.885
Antal medarbejdere 103 90 94 80 73
Bruttomargin 21,8% 16,1% 11,0% 15,0% 13,2%
Overskudsgrad 7.2% 3.8% 1.9% 6,7% 70%
Afkastningsgrad 3.6% 2,3% 1,9% 6,1% 7,3%
Soliditetsgrad 19,5% 19,8% 21,1% 20,2% 15,3%
Forrentning af egenkapital 14,2% 3.7% 0,2% 16,3% 26,4%

Negletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner nedenfor.

Ved &ndring af regnskahspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage til 2011.

Bruttomargin: Bruttofortjeneste / Nettoomsaetningen * 100

Overskudsgrad (EBIT-margin): Resultat for finansielle poster (EBIT] / Nettoomsaetningen * 100
Afkastningsgrad: Resultat fer finansielle poster / Gennemsnitlige samlede aktiver * 100
Soliditetsgrad: Egenkapital / Samlede aktiver * 100

Forrentning af egenkapitalen: Arets resultat / Arets gennemsnitlige egenkapital * 100
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Kunsten er at producere de rig
kornsterrelser i den rigtige  fac
helt ned pa mikroplan. Perlltten_
et helt unikt produkt til filtrering

NIELS KNUDSEN, DIREKT@R, NORDISK PEI

B

Eod

ar solsikkealien fr
klar, og nér de g‘
buske blomstrer, |
at produkter fra
Nordisk Perlite i
envigtig rolle. Her opva
vulkanske bjergart perlit til
1.000 grader celsius, hvaref
memlgt talt Iaver samme nu
som popcorn: udvide sig
gange til etultralet, esis!
produkt med ekstrem stor 0
flade. Derefter handler det om k
storrelse. Bryggerier og den mvhg
fodevare- og enzymindustri bruge
typisk de sma til filtrering, gartnere ;
og byggeri de starre og store til !
opblanding ijord og isolering.

En stor mundfuld
Nordisk Perlite har eksisteret
siden 1979. Det er et enkelt- :
mandsfirma, og grundlegge- {
ren og direkteren har veeret den
samme i 37 ar. Hans baggrund
er klassisk, Niels Knudsen er
akademiingenigr med en HD:
“Jeg startede firmaet i Nord-
havneniKpbenhavn. Jegvar M 4

\
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CASE: NORDISK PERLITE

ansatiAalborg Portland, men jeg satte
hus og alt, hvad jeg ejede, ind pa pro-
jektet. Det var en stor mundfuld, men
jegville gerne veere selvstandig, og
efter nogle beseg i USA kunne jeg se
perlittens muligheder. Det var logisk,
at leegge fabrikken i et havneomrade,
for jeg kebte rdmaterialet i Graekenland
og Tyrkiet, hvor der er flere perlitminer.
Efter 20 ar flyttede jeg sé virksomheden
her til industriomradet i Hillergd, og det
fungerer perfekt. Her er god plads”.
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GRON GENINBVINDING

Lodret ror med braender
| dag eksporterer Nordisk Perlite halv-
delen af produktionen til ca. 30 lande i
Europa, Asien og Afrika. Firmaet konkur-
rerer med 12-15 virksomheder i verden,
hvoraf de fire ligger i Europa. Det lyder
enkelt blot at opvarme en sten 1.000
grader, men reelt er det en vanske-
lig teknisk produktion, og derfor er der
penge i at eksportere graeske eller tyrki-
ske sten fra Danmark:

“Vibruger ovne med et lodret rer med

Nordisk Perlite har som den farste perlitfabrik i verden bygget en varmeveksler ind
i anleegget. Det betyder, at overskudsvarmen fra ovnene opvarmer fjernvarmevand i
Hillered. Det giver varme til ca. 1.000 huse og et reduceret CO,-udslip pd 1.800 tons.

en braender i bunden, og sé& doserer vi
ind i den varme del af flammen. Materia-
let skal opvarmes hurtigt, til det bliver
blgdt. Dermed eksploderer det vand, som
er bundet i den vulkanske bjergart, og
perlitten udvider sig. Derefter bliver den
bleest op i vores forskellige siloer direkte
fra ovnen”, forteller Niels Knudsen og
fortseetter:

“Kunsten er at producere de rigtige
kornstarrelseriden rigtige facon helt
ned pa mikroplan. Perlitten er et helt



unikt produkt til filtrering, fordi den

giver gennemstremning med lille mod-
stand samtidig med, at dens averflade er
exceptionel stor. Kornene reagerer heller
ikke pa hverken base eller syre”.

Professionel og sober sparring

Fra starteni 1979 har Nordisk Per-

lite gradvist sget produktionen. Niels
Knudsen fik i begyndelsen god stotte af
amerikaneren Will Maxey, som var pio-
ner pd omradet, og Niels Knudsen har

NORDISK PERLITE

= Ejet af Niels Knudsen med fabrik

i Hillerod

= Producerer 16.000 tons
perlitprodukter arligt

= 18 medarbejdere

= Eksporterer til ca. 30 lande

= Bruger 1,5 millioner m® gas

s& lebende udviklet og modificeret pro-
cesserne, ligesom han har deltaget i
flere udviklingsprojekter ssmmen med
keberne af hans produkter:

“Det er maske skreekkeligt banalt at
sige det, men succes pa omradet hand-
ler om kvalitet, punktlighed og troveer-
dighed. En af vores rigtig store kunder er
Novozymes. Hvis vi ikke leverer til tiden
i den rigtige kvalitet, risikerer de et pro-
duktionsstop. Det er dyrt, rigtig dyrt.
Savi leverer til tiden i den rigtige kvali-

www.nordiskperlite.dk

tet. Punktum”, siger Niels Knudsen, som
ogsa af den grund gleeder sig over, at han
for otte &r siden gik over til naturgas:
“Gas er et velegnet produkt, fordi det
som ikke meget andet kan levere de hoje
temperaturer, der skal bruges i produkti-
onen, og med Nature Energy og det dan-
ske naturgasnet har vi en stabil og sik-
ker leverance af energi. Jeg er glad for at
handle med Nature Energy, som leverer
en professionel og sober sparring i for-
bindelse med b&de priser og kontrakter”.

¢ | ' ’
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CASE: SKOLERNE | OURE

Navnet er profilen:
Skolerne i Oure - Sport &
Performance. Skolerne har

siden 1987 veeret med til Det er de feerreste
at udvikle verdensstjerner der er sa gode dansere

- Ver.denSbUrgere' Oure at de ikke kan forbedre “’
er en lille sydfynsk landshy vy s —
sig i matematik.

med en rigtig god idé og

et simpelt krav til eleverne: e =R DIREKTER /
i
De skal breende for det. ;

VILUDVIKLE
B :N QG: B

PROJEKT MADAFFALD
TIL BIOGAS

Skolerne i Oure har i mange ar sorteret affal-
det, og det far ekstra aktualitet i 2016:

“Viunderseger sammen med Nature
Energy muligheden for at ege meangden af,
hvad der kan genbruges af arganisk affald og
sé kore den del til selskabets nye biogasan-
leeg pa Midtfyn. Det er god cirkuleer skonomi
med fin CO,-effekt”, siger ekonomidirektar
Jens Pedersen.
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andevejen mellem Nyborg og
Svendborg er smal, og landsby-
erne er sma med eldre huse. Til
gengeld er landskabet smukt, og
renaessancegavlene pé kansler Johan
Friis’ Hesselagergaard vidner om egnens
materielle overskud langt tilbage i tiden.
Oure skiller sig ud. Her er modernitet.
Store idreetshaller, danse- og fitness-

|

FLERE END 30
GASFYR

Alle bygninger og haller i Oure
er opvarmet af gas fra Nature
Energy. Skolerne har flere end
30 fyr af varierende starrelse.
De er alle moderne med konden-
serende kedler. De sidste mange
ar har Oure lavet kebsaftaler
med delvis budgetdaekning i teet
dialog med Nature Energy.

lokaler, teaterrum, svemmehal, gymna-
sium, elevboliger, administration, uden-
dors sportsanleg og mest markant:
masser af unge.

Fra hvert sit udgangspunkt

Skolerne er ikke engang fyldt 30, men
Oure og idreet er ulgseligt sammenknyt-
tetide fleste danskeres bevidsthed.

g ? o 1< 0 MY P

For en ung handboldspiller med ambi-
tioner er det nermest et must med et
ophold. Og det har skonomidirekter Jens
Pedersen, der er en del af skolernes fem-
mandsledelse, det rigtig godt med:

"Ved EM 16 i handbald var der fire tid-
ligere Oure-elever og en tidligere leerer-
praktikant i den danske trup. Det er vi
selvfalgelig stolte af, men vier lige s&
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CASE: SKOLERNE | OURE

SkolerneiOure blev etablereti 1987.

stolte af alle de elever, som udvikler sig
fra hvert sit udgangspunkt. Trods alt er
det de feerreste, som gar sport til deres
levevej, men det forbliver meget ofte en
integreret del af deres liv. Og vi se&tter
en e&re i atveere med til at udvikle ele-
vernes viden og evne til at tage ansvar
og vare pé sig selv”.

Den spinkle danser og store
handboldspiller

Skolerne i Oure har fire typer undervis-
ning. Efterskole, kostgymnasium, hej-
skole og sommerkurser. Med efterskaole
0og gymnasium er det klart, at skolerne

SKOLERNE | OURE

= Efterskole og Kostgymnasium

= Hojskole og Sommerkurser

= Sesport fra Lundeborg

= 900 kostelever, som bor pé skolen

= 3.000 kursister hver sommer

= Tre samarbejdsskoler i Nairohi, Kenya
= Bruger 200.000 m? gas til ogpvarmning

www.oure.dk
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Skolens mal er, at eleverne udvikler sig til “/myndige og ansvarlige verdensborgere”.

ervant til helt konkrete krav til undervis-
ningen. Her er en eksamen. Her skal ele-
verne have lert noget.

“0g det harmonerer fantastisk godt
med vores veerdigrundlag, som har
veeret uendret gennem alle arene. Vi er
ikke styret af en "-isme” eller et bestemt
religigst synspunkt. Vores grundlag er
oplysningstiden og det moderne gen-
nembrud med Brandes i Danmark. Vi
streeber efter rationel viden og udvikling
af den enkeltes personlighed og frie vilje.
Og vi setter tingene i storre perspek-
tiv gennem vores faste samarbejde med
skoler i Kenya”, forteeller Jens Pedersen,
som i samme andedrag slar et slag for
skolernes dans og performance:

“Stort set alle kan forholde sig til fod-
bold og hédndbold. Kasper Schmeichel
og Mikkel Hansen er verdensstjerner og
gamle elever her. S8 er diskussionen om
vores niveau lukket pa det omrade. Dans
og performance har ikke samme offent-
lighed indbygget, men det er en lige
sa vigtig del af vares profil. Ogsa fordi
det samlet giver en pragtfuldt varieret
elevskare. Den spinkle danser og store
handboldspiller kleeder hinanden og
leerer af hinanden”.

Pige moder dreng og ...

Med verdensstjerner i svab og ele-
ver med mere begreenset talent er der
et naturligt hierarki. 0g med piger og
drenge i teenage-alderen er der en
naturlig tiltreekning.

“Det anerkender vi, og det handte-
rer vi med dialogen som veerktgj. Hvad
det ferste angér, sd gnsker vi jo, at alle
vores elever far en realistisk opfattelse
af sig selv, og at de reflekterer over ogsa
de sociale sammenhange. Vi har elever,
som bliver skuffede over ikke at kamme
pa fersteholdet, men derfor skal de da
stadig gore sig umage bade i skolelokalet
og pa banen. Og det skal de mest talent-
fulde ogsa. Det er de feerreste, der er sa
gode dansere, at de ikke kan forbedre
sig i matematik”, siger Jens Pedersen og
fortseetter:

“Vores elever bor piger og drenge
sammen i forholdsvis smé huse. Det fun-
gerer fantastisk godt. De leerer at tage
hensyn til hinanden, og drenge og piger,
som ikke har seskende af det andet kan,
opdager rigtig mange ting om hinandens
psykologi og sure sokker”.
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LEDELSESBERETNING

STRATEGI OG MALOS/ETNINGER
| DET KOMMENDE AR

Nature Energy koncernen vil i 2016
fortseette den sunde udvikling af for-
retningen med fokus pé& en stahil, hgj
produktion pé de idriftsatte biogas-
anleg og den fortlebende optimerin-
gen af vares kerneforretning omkring
distribution og handel med gas. Vi vil
arbejde for, at gassen anerkendes som
det vigtige tredje ben, der sammen
med sol og vind kan beere den grenne
omstilling videre. Herved understatter
vi koncernens, vores ejeres og samfun-
dets grenne malsaetninger, og vi frem-
tidssikrer vores kunders investering i
gassen. Vivil gore det nemt og tilgeen-

geligt at veelge de grenne l@sninger, s
flere far blik for gassens fordele, og den
segmenterede rddgivning og kunde-
rettede produkter omkring biogas og
energioptimering vil veere vaesentlige
redskaber til at nd denne méalsatning. |
2016 vil vi videreudvikle vores partner-
skaber omkring beeredygtig handtering
af affald fra landbrug og industri via en
udbygning af biogasproduktionen. Vi vil
ogsa se frem til nye samarbejder med
de investorer, der vil blive del af vares
fortsatte arbejde med at professionali-
sere og industrialisere produktionen af
dansk hiogas.
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PRASENTATION AF KONCERNEN

Nature Energy koncernen omsatte i
2015 for ca. DKK 0,9 mia. og beskefti-
gede ved udgangen af 2015 118 ansatte.

Nature Energy koncernen er 100 % ejet
af de fynske kommuner igennem inte-
ressentskahet Naturgas Fyn I/S, stif-
teti1979. Naturgas Fyn |/S ejer 100 %
af aktierne i NGF Nature Energy Holding
A/S, som ejer 100 % af aktierne i datter-
selskaberne NGF Nature Energy Distri-
bution A/S, NGF Nature Energy A/S samt
NGF Nature Energy Biogas A/S.

NGF Nature Energy Distribution A/S
NGF Nature Energy Distribution A/S har

i henhold til bevilling fra Energistyrel-
sen eneret pa at drive distributionsvirk-
somhed pé Fyn og distribuerer arligt ca.
140 mio. m3 naturgas til omkring 36.000
fynske distributionskunder. Dette svarer
til ca. 7 % af den samlede danske natur-
gasdistribution.

NGF Nature Energy A/S

NGF Nature Energy A/S varetager kon-
cernens handel med naturgas, herunder
salg af naturgas til privat- og erhvervs-
kunder i hele Danmark. NGF Nature
Energy A/S vandti 2013 den landsdaek-
kende ret til forsyningspligt i perioden

1. maj 2013 til 30. april 2016. NGF Nature

Energy A/S har ca. 54.000 kunder, sva-
rende til en markedsandel pa ca. 15 % af
det danske naturgasmarked. Selskabet
varetager desuden servicefunktionerne
for de @vrige selskaber i koncernen. Der
er saledes indgaet serviceaftaler mellem
selskaberne om hlandt andet skonomi-
styring, kundeservice, IT, HR, markeds-
foring, teknik, husleje og hiler.

NGF Nature Energy Biogas A/S

NGF Nature Energy Biogas A/S vare-
tager koncernens aktiviteter inden for
modning, anleeg og drift af projekter
omkring produktion og opgradering af
biogas til naturgasnettet samt natur-
gas og biogas til transport. Selskabet
fungerer som moderselskab for et antal
underliggende projektselskaber (hio-
gasanleg]. Af disse startede hiogasan-
leeggene Nature Energy Vaarst, Nature
Energy Holsted samt Nature Energy
Nordfyn leveringen af opgraderet biogas
til naturgasnettet i 2015. Nature Energy
Midtfyn forventesilgbet af 1. kvartal
2016 ogsa at pdbegynde leveringen af
opgraderet hiogas til naturgasnettet.

Andringer i koncernstrukturen
i2015

Koncernen erilghet af 2015 géetind i
det associerede selskab Videbzk Biogas

A/S med en ejerandel pé 33 %. Herudover
fremstar koncernen usendret sammen-
holdt med 31. december 2014.

UDVIKLING | ARET

Kundetilfredshed

I trdd med koncernens snske om “at
skabe veerdi med energi” méles kunde-
tilfredsheden fortlebende blandt kon-
cernens kunder. Den netop gennemfarte
maling i 4. kvartal 2015 viser, at Nature
Energy i 2015 har sget kundetilfreds-
heden pé alle parametre.

Lovpligtig redegoerelse

for samfundsansvar efter
arsregnskabslovens § 99a/ § 99b
Nature Energy koncernen arbejder med
samfundsansvar inden for felgende
omrader:

Medarbejdere

Det er vigtigt for Nature Energy, at med-
arbejdertilfredsheden er hej. Tilfreds-
heden maéles hvert ar for at sikre en
fastholdelse af en hej medarbejdertil-
fredshed og, safremt dette ikke er til-
feeldet, at iveerksaette tiltag til at hajne
tilfredsheden. Der er senest arbejdet
med redskaber til at optimere og effek-

Nature Energys
nuveerende 4 biogas-
anleeg kan behandle
op til 250.000 ton
arganisk industri-
affald. Frem for at
blive braendt af,
genanvendes disse
ressourcer nu til
produktion af ved-
varende energi.
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tivisere tilgangen til daglige opgaver
afstemt med selvindsigt og balance i
tilveerelsen.

Nature Energy tilskynder til medar-
bejdernes sundhed ved at yde tilskud
til sportsaktiviteter samt tilbyde sund-
hedsforsikring og motionsfaciliteter, ud
fra et sundhedsaspekt sdvel som et ini-
tiativ til at styrke de sociale relationer i
organisationen.

Medarbejdere kan desuden tilkehe
ydelser, f.eks. aftensmad, som kan med-
virke til bedre balance mellem job og
privatliv.

Endvidere er koncernen bevidst om
at arbejde med inkluderende tiltag, der
skal sikre, at alle medarbejdere, uan-
set ansattelsessted, tilbydes adgang
til services, ydelser og sociale arrange-
menter.

Milje

Nature Energy arbejder Isbende med
den miljemessige optimering af gasan-
vendelse i Danmark. Blandt andet gen-
nem produktion og salg af gren gas
(biogas) samt gas til transport [CNG).
Koncernens tekniske personale karer
alle i gasdrevne keretojer, ligesom de
puljebiler, der star til radighed i koncer-
nen, ogsad er CNG-drevne. Herudover
raddgiver Nature Energy om energief-

b

fektiviseringer til bade private og til
erhvervskunder.

| det daglige opfordrer Nature Energy
alle medarbejdere til at teenke grent og
til en ansvarlig anvendelse af ressour-
cer. Der benyttes sdledes automatisk
teend og sluk af kontorbelysning, affald
sorteres, og der er fokus pd minime-
ring af forbrugsstoffer som eksempel-
vis papir.

Nature Energy leegger vaegt pa at til-
byde sund mad i kantinen, og en stor del
af rdvarerne er okologiske.

Almennyttige forhold

Nature Energy stetter en reekke almen-
nyttige formal inden for kultur og idreet
gennem sponsorater.

Menneskerettigheder
og antikorruption
Nature Energys holdning er, at vi skal
behandle hinanden og andre med med-
menneskelig respekt. Nature Energy
respekterer mennesker, som de er, uan-
set kan, alder, herkomst, trosretning
mv. og tolererer ikke mobning.

Nature Energy ensker ikke at sam-
arbejde med virksomheder, som er kor-
rumperede.

(&
e
&

energy D

Ligestilling

Nature Energy koncernen er omfattet
af arsregnskabslovens § 99h om det
underreprasenterede kan. Bestyrelsen
i NGF Nature Energy Holding A/S bestar
af folkevalgte politikere, hvorfor besty-
relsens sammenseatning er ude af sel-
skabets kontrol. Selskabet har derfor
ikke opstillet maltal for det underrepree-
senterede kon i bestyrelsen i selskabets
politikker. Pa de ovrige ledelsesniveauer
tilstreebes en ligelig sammenseatning
imellem ken, under hensyntagen til altid
at veelge den bedst kvalificerede kan-
didat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtruf-

fet forhold, som har vaesentlig indfly-
delse pd bedemmelsen af arsrapporten.

PARTNER
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Privatkunder

Tilgangen af nye privatkunder har veeret
jeevn over hele aret, primeert med afseet i
forsyningspligtproduktet. Nature Energy
hari 2015 forbedret koncernens IT-
systemer i relation til bl.a. behandling af
kundehenvendelser, sa savel effektivite-
ten som kvaliteten i behandlingen af disse
er blevet gget. Kundecentret, der funge-
rer som koncernens centrale kundeind-
gang, har ogsdi 2015 haft seerligt fokus
pa den proaktive radgivning i forbindelse
med de telefoniske henvendelser.

Erhvervskunder

Nature Energy har fastholdt markeds-
andelene ogséa pd erhvervssegmentet
og leverer fortsat til en veesentlig del af
dette. Interne processer med henblik pa
bl.a. en effektiv risikostyring har med-
virket til en snsket optimering af han-
delsafdelingens arbejde. De kunderet-
tede tiltag mod en bredere portefolje af
veerdiskabende lesninger og segmente-
ret radgivning, herunder lasninger ved-
rerende grenne produkter, energibe-
sparelser og energistrategi, vinder frem
i markedet, og deciderede energispa-
reakteraftaler har skabt resultater pa
flere segmenter.

Udvikling af forretningen
Forretningsudviklingen varetager opga-
ver irelation til modning af projekter
inden for biogas og CNG, som er en lang-
sigtet produktudvikling af henholdsvis
gren gas og gas til transport. Samtidig
varetages forretningsudviklingen pa
tveers af koncernens evrige aktivitets-
omrader. Forretningsudviklingen vareta-
ger en bredspektret udvikling af produk-
ter, kampagner og markedsforing.

Drift
Som en konsekvens af realiseringen af
en reekke fjernvarmekonverteringspro-

20 - NATURE ENERGY - ARSRAPPORT 2015

jekter har der i 2015 veeret en beskeden
nettoafgang af kunder tilsluttet det fyn-
ske gasnet. En nettoafgang af kunder
som dog forventes at fortsette i 2016.

Dereri 2015 arbejdet med at etab-
leret tilslutningsanleeg ved de to fynske
biogasanleeg, sdledes at den opgrade-
rede biogas kan tilfares det fynske gas-
net.

| lobet af 2015 er organiseringen i
relation til driften af de igangsatte bio-
gasanlag etableret. Snart er fire store
biogasanleeg overgéet fra anleegs- til
driftsfasen. Nature Energy har etab-
leret eget laboratorium til analyse og
behandling af biomasser, hvilket sikrer
en effektiv rapportering til leveranderer
og en optimal drift pa og synergi imellem
anleggene. Desuden er der ophygget et
betydeligt netveerk og ressourcegrund-
lag for fremskaffelsen af de rette typer
og meengder biomasser til anleeggene.

De lokale driftsorganisationer med
driftsledere og chaufforer til de indkebte
gylletransportere er etableret. Serligt
udviklingen af driftsorganisationens
opgaver har medvirket til en foregelse af
medarbejderstaben og desuden udvidet
antallet af sével specialist- som produk-
tionsstillinger i koncernen.

Anlzg

Byggeriet af Nature Energy Holsted,
Nature Energy Nordfyn og Nature Energy
Midtfyn har veeret i fuld gangi 2015, og
anlegsarbejderne er ved at veere fuld-
fert inden for rammerne af de opstillede
anlegsbudgetter og tidsplaner. Farst-
nevnte anleg blevindviet i august og
tilsvarende indvielser sker for de neeste
2 anleg ilebet af 1. og 2. kvartal 2016.
Udvidelsen af anleegget Nature Energy
Vaarst er myndighedsgodkendt og for-
ventes sammen med en generel optime-
ring af anleegget fuldfert i Iobet af 2016.
Der har veeret fuldt fokus pa en effektiv

styring af turn-key kontrakterne samt
forberedelserne op mod driftsfasen.
Desuden er udfert almindelige omleeg-
ninger og nytilslutninger til gasnettet,
ligesom der er taget farste spadestik til
et kommende CNG-tankanlaeg i Vejle.

Samlet risikobillede

Det bliveri 2016 opgaven at sikre en
fortsat optimering af alle iveerksatte

og idriftsatte biogasanleg. Dette for at
sikre en sund og rentabel drift, der kan
danne grundlag for videreudviklingen af
forretningsomrédet gren gas og tilfore
yderligere projekter til portefoljen af bio-
gasselskaber frem mod 2020.

P& nuveerende tidpunkt er selskabets
risikobillede séledes preeget af indkering
og optimering af den lgbende drift. Her-
under at det rigtige input af de forskel-
lige biomasser og sammensatningen af
disse sikres som grundlag for en optime-
ring af biogasproduktionen i de enkelte
anleeg og en kontinuerlig og stabil pro-
duktion.

Selskabet seger at eliminere eller
reducere forannavnte risici via den
lobende opbygning af relevante kom-
petencer i koncernen samt ved brug af
udvalgte eksterne specialister.

Risikobilledet for koncernens basis-
forretning - distribution og handel med
naturgas - fremstéari al veesentlig-
hed som usendret sammenholdt med
2014. Koncernens samlede risikobillede
beskrives mere detaljeret nedenfor.

Driftsrisici

NGF Nature Energy Biogas A/S er eks-
poneret mod risici relateret til driften
af biogasanleg og drift af gastankan-
leeg (CNG). For sé&vidtvedrerer hiogas-
anleggene er dette primeert afgreenset
til sikring af det rigtige Isbende input af
hiomasser og hermed realiseringen af



den optimale produktionsmangde, hvil-
ket har stor betydning for rentabiliteteni
anleggene. Selskabet seger at eliminere
eller reducere disse risici i samarbejder
med eksterne partnere, rddgivning fra
eksterne specialister og ikke mindst via
opbygning af relevante kompetencer i
Nature Energy koncernen.

Selskabet NGF Nature Energy Distri-
bution A/S opererer under den 20-arige
distributionsbevilling og de deraf fal-
gende principper for indteegtsramme-
regulering. NGF Nature Energy Distribu-
tion A/S vurderes som felge heraf ikke at
veere eksponeret for umiddelbar drifts-
meessig risiko.

Selskabet NGF Nature Energy A/S skal
som handelsselskah Iabende skaffe sig
adgang til gasleverancer og balancered-
skaber pa markedsvilkar. Udefrakom-
mende faktorer som vejret, afgiftsen-
dringer og lovgivning pa energiomradet
kan pavirke afsetningen af naturgas
betydeligt. Relativt heje priser pa olie
og gas kan ogsa pavirke kundernes
interesse i at supplere med eller skifte
til alternative breendselsformer, hvis
muligheden foreligger.

Handelsselskabet NGF Nature Energy
A/S seger primeert at afdeekke driftsri-
sici via salgsvilkar og optimering af han-
delsforretningen.

Markedsrisici

NGF Nature Energy Distribution A/S er
ifolge distributionsbevillingen ikke eks-
poneret for risici i forhold til eneret-

ten til at distribuere naturgas pa Fyn.
Der konstateres dog fortsat en generel
reduktion i de distribuerede gasmang-
der p& Fyn og i Danmark som helhed.
Denne udvikling kan tilskrives flere sam-
menfaldende forhold, herunder primeert
strukturelle &ndringer i energisekto-
ren, effekterne af energispareindsatsen
samt en vis konvertering fra naturgas

til fjernvarme. Via indteegtsrammere-
guleringen kan selskabet indregne en
eventuel affedt underdakning i de kom-
mende ars distributionstariffer.

Den fortseettende udvikling seet-
ter selskabets amhition om lgbende
at nedbringe distributionstarifferne
under betydeligt pres. Der ma forven-
tes gradvist moderat stigende tariffer
frem til 2023, hvor selskabets historiske
anlegsgeeld er planlagt afviklet. Som
konsekvens heraf vil distributionstarif-
ferne fra 2024 falde til et markant lavere
niveau.

Det er afgerende for Nature Energys
markedsposition, at selskabet Isbende
kan tilbyde kunderne gas til kankurren-
cedygtige priser og pa de vilkar, som
kunderne eftersporger. Den generelle
konkurrencemaessige udvikling pé gas-
markedet skeerpes fortsat, hvilket for-
ventes at fortseette i de kommende ar.

Renterisici
NGF Nature Energy Distribution A/S’
langfristede geeld er knyttet til selska-
bets oprindelige investeringer i distri-
butionsnettet p& Fyn og har potentiel
vaesentlig indflydelse pé selskabets gko-
nomi - pa bade kort og lang sigt.
Rammerne for opkraevning af selska-
bets renteomkostninger er reguleret via
Energitilsynets rentefastseettelsesmo-
del. Modellen fastleegger, at selskabets
ldneomkostninger skal fastholdes inden
for et neermere angivet benchmark. Ben-
chmark skal veere baseret pa de fem
foregdende ars femars swap-renter for
danske kroner. Selskabets langfristede
geeld udgeres primeert af realkreditlan,
og renterisikoen sgges afdaekket ved
indgdelse af sikringsinstrumenter, som
matcher de snaevre rammer for det af
Energitilsynet fastlagte forrentnings-
princip. Overskudslikviditet placeres til
renter pd markedsvilkar.

NGF Nature Energy Distribution A/S
har tilrettelagt geeldsafviklingen, séle-
des at geelden er fuldt afviklet i &r 2023.
I regnskabséret 2015 er den rentebae-
rende geeld reduceret med DKK 13 mio.,
til et samlet niveau pad DKK 698 mio.

Selskabet har aktuelt alene l1&n i dan-
ske kroner og derfor ingen valutarisiko.

NGF Nature Energy A/S Igber ingen
veesentlig renterisiko. Overskudslikvidi-
tet placeres til forretning pa markeds-
vilkar.

Pris- og valutarisici

NGF Nature Energy A/S er generelt eks-
poneret for risici for udsving i gaspriser,
valutakurser, oliepriser mv. Selskabet
handterer disse risici inden for ram-
merne af en fastlagt risikopolitik. Risici
soges bl.a. elimineret via en hej grad af
overensstemmelse mellem vilkar for keb
og salg af naturgas. Afdeekningen sup-
pleres af anvendelsen af relevante finan-
sielle instrumenter.

Kreditrisici

Koncernen gennemfarer lobende en kre-
ditvurdering af selskabets kunder, som
kan resultere i krav om forudbetaling
eller anden form for sikkerhedsstillelse
og ultimativt lukning af gasforsyningen
efter de geeldende gasmarkedsregler.
Nature Energy kreditforsikrer i videst
mulige omfang tilgodehavender hos
erhvervskunder.
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DET GRONNE
DANMARK STARTER
PA NORDFYN

Ved udgangen af 2015 kom den farste
fynske biogas pa det landsdeekkende
gasnet. 215.000 ton husdyrgedning
fra lokale leveranderer omdannes hvert
ar pa Nature Energy Nordfyn til ved-
varende energi svarende til varmefor-
bruget i 6.000 parcelhuse.




LEDELSESBERETNING

NGF Nature Energy A/S’ aktiviteter
NGF Nature Energy A/S ejes 100 %

af NGF Nature Energy Holding A/S.

NGF Nature Energy A/S er et handels-
og administrationsselskab, som szlger
naturgas og opgraderet biogas p& mar-
kedsvilkar til alle kundekategorier i Dan-
mark samt varetager servicefunktioner
for de ovrige selskaber i koncernen. NGF

HOVED- OG NBGLETAL

Nature Energy A/S har bevillingerne i
Danmark til naturgasforsyning pa forsy-
ningspligt i de 3 forsyningspligtomrader i
Danmark for perioden 1. maj 2013 til 30.
april 2016.

Arets resultat
NGF Nature Energy A/S’ omsetning hlev
i 2015 pa DKK 728 mio. Arets resultat

blev et overskud p& DKK 37 mio. Resul-
tatet for NGF Nature Energy A/S anses
for tilfredsstillende.

Forventninger til 2016
NGF Nature Energy forventer et positivt
resultat for ret 2016.

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

TDKK 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat

Nettoomseetning 728.060 805.440 1.355.500 1.280.465 1.560.266
EBITDA 43.355 13.498 10.622 49.364 60.031
Resultat for finansielle poster 37.503 4.526 2.864 41.732 51.050
Resultat af finansielle poster 11.206 2.361 -140 4.015 3.407
Arets resultat 37.318 1178 12 33.975 36.215
Balance

Balancesum 1.138.126 957.739 906.066 891.518 784.623
Egenkapital 523.274 485.955 48u.777 484.764 445.231
Investering i materielle anleegsaktiver -495 -333 -411 0 -2.200
Antal medarbejdere 90 87 94 80 71
Bruttomargin 14,8% 8.8% 6.7% 9,3% 72%
Overskudsgrad 5,2% 0,6% 0,2% 3.3% 3,3%
Afkastningsgrad 3.6% 0,5% 0,3% 4,7% 6,5%
Soliditetsgrad 46,0% 50,7% 53,5% 54,4% 56,7%
Forrentning af egenkapital 7.4% 0,2% 0.0% 7.3% 8,5%
EBITDA margin 6,0% 1,7% 0,8% 3,9% 3,8%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner

i afsnittet om regnskabspraksis pa side 7.

Ved &ndring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage til 2011.
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NGF Nature Energy Distribution A/S’
aktiviteter

NGF Nature Energy Distribution A/S ejes
100 % af NGF Nature Energy Holding
A/S.NGF Nature Energy Distribution A/S
har bevilling til at drive naturgasdistri-
butionsvirksomhed pa Fyn. Selskabet
har ca. 36.500 kunder. Opgaverne i NGF
Nature Energy Distribution A/S lases via
serviceaftaler med koncernens gvrige

HOVED- OG NBGLETAL

selskaber. | henhaold til gasloven skal
Energitilsynet fastseette indtegtsram-
mer for distributionsselskabernes arlige
indteegter til deekning af renter, afdrag,
drift, afskrivninger og investeringer.

Arets resultat

NGF Nature Energy Distribution A/S’
bruttofortjeneste udgjorde i 2015 DKK
91 mio. Arets resultat udger et overskud

pé DKK 35 mio. efter skat. Med resul-
tatet for 2015 er der en akkumuleret
underdeekning ultimo 2015 pa distributi-
onsvirksomhed og energispareaktivite-
terihenhold til den forelobige indteegts-
ramme for 2015 pa ca. 26 mio. kr.

Forventninger til 2016
Der forventes for 2016 et positivt
resultat.

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nagletal:

TDKK 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat

Bruttoresultat 91.034 89.752 87.550 93.279 111.087
EBITDA 88.922 87.890 87.550 93.279 110.936
Resultat far finansielle poster 55.405 39.838 43.914 52.064 70.446
Resultat af finansielle poster -10.358 -15.770 -20.665 -27.569 -35.787
Arets resultat 35.116 22.693 15.848 18.371 26.107
Balance

Balancesum 1.011.603 936.024 968.172 916.078 906.565
Egenkapital 145.482 105.458 82.842 54.110 32.344
Investering i materielle anlaegsaktiver -23.342 -11.825 -11.383 -18.129 -12.151
Afkastningsgrad 5,7% 4,3% 4,5% 5,7% 7.8%
Soliditetsgrad 14,4% 11,3% 8,6% 5.9% 3,6%
Forrentning af egenkapital 28,0% 24,1% 23,1% 42,5% 113,7%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner

i afsnittet om regnskabspraksis pa side 7.

Ved &ndring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage til 2011.
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NGF Nature Energy Biogas A/S’
aktiviteter

NGF Nature Energy Biogas A/S ejes 100 %
af NGF Nature Energy Holding A/S. NGF
Nature Energy Biogas A/S har aktivite-
terinden for forretningsomréderne pro-
duktion og opgradering af hiogas samt
naturgas til transport. NGF Nature Energy
Biogas A/S har stiftet et antal dattersel-
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skaber, hvor de konkrete biogasaktiviteter
udferes. | 2015 blev 2 store nye hiogas-
produktionsanleg i Holsted og pa Nord-
fynidriftssat med produktion af biogas
som tilferes naturgasnettet. Et tilsva-
rende anleeg pa& Midtfyn er idriftsat primo
2016. Etigangveerende hiogasanlag i
Vaarst har produceret biogas til natur-
gasnettet siden medio 2015. En udbhyg-

ning med udvidelse af produktionskapa-
citeten forventes fuldfert 2. halvar 2016.
Der arbejdes pa at skabe grundlaget for
etablering af yderligere anleg.

Arets resultat
Arets resultat for 2015 udgar et under-
skud pa DKK 17,3 mio. efter skat.



REGNSKAB 2015

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

TDKK Note 2015 2014 2015 2014
Nettoomsatning 1 896.009 968.806 2.724 4.474
Andre driftsindteegter 4.040 7.998 53 58
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -667.644 -765.321 0 0
Andre eksterne omkostninger -37.412 -55.988 -1.816 -1.574
Bruttoresultat 194.993 155.495 961 2.953
Personaleomkostninger 2 -67.662 -54.841 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 3 -55.570 -61.222 -1.674 -2.580
Andre driftsomkaostninger -6.903 -2.158 -10 0
Resultat for finansielle poster 64.858 37.274 -723 373
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 55.108 15.516
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -2 -209 0 0
Finansielle indteegter 4 6.135 3.187 0 2
Finansielle omkostninger 5 -12.168 -23.812 -5.425 -5.662
Resultat for skat 58.823 16.440 48.960 10.229
Skat af arets resultat 6 -12.845 -4.056 1.258 1.962
Resultat far minoritetsinteresser 45.978 12.384 50.218 12.191
Minaritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat 4.240 =16 0 0
Arets resultat 50.218 12.191 50.218 12.191

Resultatdisponering

TDKK 2015 2014

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 55.108 15.516
Overfort resultat -4.890 -3.325
50.218 12.191
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Balance 31. december - Aktiver

TDKK Note 2015 2014 2015 2014
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 12.333 2.008 0 0
Rettigheder 34.579 0 0 0
Goodwill 10.307 14.965 0 0
Udviklingsprojekter under udferelse 1.617 1.500 0 0
Immaterielle anlegsaktiver 7 58.836 18.473 0 0
Grunde og bygninger 182.573 48.242 34.160 34.934
Bionaturgasanleg mv. 347.353 0 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 8.067 9.083 0 0
Distributionsanleeg 731.644 732.453 0 0
Materielle anleegsaktiver under udfarelse 45.133 212.132 0 1.027
Forudbetaling for materielle anleegsaktiver 21.247 27.518 0 0
Materielle anlaegsaktiver 8 1.336.017 1.029.428 34.160 35.961
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 758.548 698.786
Kapitalandele i associerede virksomheder 10 1.367 857 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele 11 2.346 2.346 446 446
Andre tilgodehavender 11 0 11.867 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 3.713 15.070 758.994 699.232
Anlzegsaktiver 1.398.566 1.062.971 793.154 735.193
Varebeholdninger 47.750 129.634 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 154.218 189.312 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 391 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 439 0 0 0
Andre tilgodehavender 139.703 122.043 0 1.081
Udskudt skatteaktiv 15 0 8.569 3.975 2.800
Selskabsskat 3.000 0 3.084 950
Periodeafgraensningsposter 12 17.894 451 0 0
Tilgodehavender 315.254 320.375 7.450 4.831
Vaerdipapirer 98.625 99.346 0 0
Likvide beholdninger 101.811 37.337 91 4.169
Omsatningsaktiver 563.440 586.692 7.541 9.000
Aktiver 1.962.006 1.649.663 800.695 744.193
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Balance 31. december - Passiver

TDKK Note 2015 2014 2015 2014
Selskabskapital 90.000 90.000 90.000 90.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0 199.486 139.724
Overfort resultat 292.025 237.153 92.539 97.429
Egenkapital 13 382.025 327.153 382.025 327.153
Minoritetsinteresser 14 38.445 42.376 0 0
Henseettelse til udskudt skat 15 5.801 0 0 0
Andre hensettelser 16 35.798 36.098 0 0
Hensatte forpligtelser 41.599 36.098 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 505.379 423.372 0 0
Kreditinstitutter 0 275.000 0 0
Anden geeld 11.595 0 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 17 516.974 698.372 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 17 21.332 12.526 0 0
Kreditinstitutter 17 473.528 150.000 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 77621 78.660 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 61.925 86.072 130 251
Geeld til tilknyttede virksomheder 672 649 417612 416.716
Geeld til associerede virksomheder 0 498 0 0
Selskabsskat 0 719 0 0
Anden geeld 257.815 182.055 928 73
Periodeafgraensningsposter 18 90.070 34.485 0 0
Kortfristede gzeldsforpligtelser 982.963 545.664 418.670 417.040
Geeldsforpligtelser 1.499.937 1.244.036 418.670 417.040
Passiver 1.962.006 1.649.663 800.695 744.193
Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser 19

Finansielle instrumenter 20

Honarar til generalforsamlingsvalgt revisor 21

Neertstdende parter og ejerforhold 22
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskrivning

efter den indre Overfart
TDKK Selskabskapital vaerdis metode resultat lalt
Egenkapital 1. januar 90.000 0 237153 327.153
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi primo 0 0 26.677 26.677
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi ultimo 0 0 -20.310 -20.310
Skat af arets regulering af sikringsinstrumenter 0 0 -1.713 -1.713
Arets resultat 0 0 50.218 50.218
Egenkapital 31. december 90.000 0 292.025 382.025
Reserve for
nettoopskrivning
efter den indre Overfart
TDKK Selskabskapital vaerdis metode resultat lalt
Egenkapital 1. januar 90.000 139.724 97.429 327.153
Pvrige egenkapitalbeveegelser 0 4.654 0 4.654
Arets resultat 0 55.108 -4.890 50.218
Egenkapital 31. december 90.000 199.486 92.539 382.025
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Pengestremsopgearelse 1. januar - 31. december

TDKK Note 2015 2014
Arets resultat 50.218 12.191
Reguleringer 23 86.500 77632
/Andring i driftskapital 24 188.338 48.496
Pengestreamme fra drift far finansielle poster 325.056 138.319
Renteindbetalinger og lignende 6.133 2.978
Renteudbetalinger og lignende -12.176 -23.808
Pengestreamme fra ordinzer drift 319.013 117.489
Betalt selskabsskat -3.901 0
Pengestreamme fra driftsaktivitet 315.112 117.489
Koh af immaterielle anleegsaktiver -49.158 =1.987
Kob af materielle anleegsaktiver -355.377 -236.130
Kab af finansielle anleegsaktiver m.v. 14.463 -5.173
Pengestromme fra investeringsaktivitet -390.072 -243.240
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -12.902 -11.433
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 103.715 0
Optagelse af geeld hos kreditinstitutter 48.507 20.668
Optagelse af geeld hos associerede virksomheder -937 498
Minoritetsinteresser 445 36.800
Egenkapitalposteringer i avrigt -136 -3.152
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet 138.692 43.381
Andring i likvider 63.732 -82.370
Likvider 1. januar 136.034 218.404
Likvider 31. december 199.766 136.034

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 101.811 37.337
Veerdipapirer 98.625 99.346
Mellemveerender med tilknyttede virksomheder -670 -649
Likvider 31. december 199.766 136.034
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REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for NGF Nature Energy
Holding A/S for 2015 er udarhejdet i
overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for store virksom-
heder i regnskahsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er
ueendret i forhold til sidste ar.

Koncern- og arsregnskahb for 2015 er
aflagt i TDKK.

Generelt omindregning og maling
Indteegter indregnes i resultatopge-
relsen i takt med, at de indtjenes. Her-
udover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der
males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resul-
tatopgerelsen alle omkostninger, der

er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbage-
farsler som falge af @@ndrede regnskabs-
messige sken af belgb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige skono-
miske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning méales aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfalgende
males aktiver og forpligtelser

som beskrevet for hver enkelt regn-
skabspost nedenfor.
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Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet omfatter moder-
selskabet NGF Nature Energy Holding
A/S samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder
flertallet af stemmerettighederne, eller
hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller p& anden méade har en
bestemmende indflydelse. Virksomhe-
der, hvori koncernen besidder mellem
20% og 50% af stemmerettighederne og
udpver betydelig men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Ved konsaolideringen sammendrages
poster af ensartet karakter. Koncernin-
terne indteegter og omkostninger, aktie-
besiddelser, udbytter og mellemveeren-
der samt realiserede og urealiserede
interne gevinster og tab ved transaktio-
ner mellem de konsaliderede virksomhe-
der elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de kon-
soliderede dattervirksomheder udlignes
med moderselskabets andel af datter-
virksomhedernes regnskabsmassige
indre veerdi opgjort pa det tidspunkt,
hvor koncernforholdet blev etableret.

Ved keb af dattervirksomheder opgares
pé anskaffelsestidspunktet forskellen
mellem kostprisen og den regnskabs-
messige indre veerdi i den kebte virk-
somhed, efter at de enkelte aktiver og
forpligtelser er reguleret til dagsveerdi
(overtagelsesmetoden). Herunder fra-
drages eventuelle besluttede omstruk-
tureringshenseettelser vedrerende den
overtagne virksomhed. Resterende posi-
tive forskelsbelpb indregnes i balancen
under immaterielle anleegsaktiver som
goodwill, der afskrives lineeert i resul-
tatopgerelsen over forventet brugstid,

dog hejst over 20 ar. Resterende nega-
tive forskelsbelgb indregnes i balancen
under periodeafgransningsposter som
negativ goodwill. Belgb, der kan henfg-
res til forventede tab eller omkostninger,
indregnes som indteegt i resultatopge-
relsen i takt med, at de forhold, der lig-
ger til grund herfor, realiseres. Af negativ
goodwill, der ikke relaterer sig til for-
ventede tab eller omkostninger, indreg-
nes et belgb svarende til dagsverdien af
ikke-moneteere aktiveriresultatopge-
relsen over de ikke-moneteere aktivers
gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsheloh fra
erhvervede virksomheder kan, som felge
af eendring i indregning og maling af net-
toaktiver, reguleres indtil udgangen af
det regnskabsar, der felger efter anskaf-
felsesaret. Disse reguleringer afspejler
sig samtidig i veerdien af goodwill eller
negativ goodwill, herunder i allerede
foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i kon-
cernregnskabet til de funktioner, som
goodwillen relaterer sig til.

Afskrivning pa goodwill indregnesi
posten af- og nedskrivninger.

Minoritetsinteresser

Ved opgarelse af koncernresultat og
koncernegenkapital anferes den del

af dattervirksomhedernes resultat og
egenkapital, der kan henfares til mino-
ritetsinteresser, som serskilte posterii
resultatopgerelsen og balancen. Minari-
tetsinteresser indregnes pa grundlag af
omvurderingen af overtagne aktiver og
forpligtelser til dagsveerdi pa tidspunktet
for erhvervelse af dattervirksomheder.



Ved efterfelgende &ndringer i minaori-
tetsinteresser medtages den @ndrede
andel i resultatet fra tidspunktet for
andringen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omreg-
nes til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post. Hvis valu-
tapositioner anses for sikring af fremti-
dige pengestremme, indregnes verdire-
guleringerne direkte p& egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre mone-
teere poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet pé balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstéen indregnes i resultatop-
goerelsen under finansielle indtegter og
omkaostninger.

Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed
valuta, males til kursen pa transaktions-
dagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indreg-
nes farste gang i balancen til kostpris og
maéles efterfolgende til dagsveerdi. Posi-
tive og negative dagsveerdier af afledte
finansielle instrumenter klassificeres
som “Andre tilgodehavender” henholds-
vis “Andre forpligtelser”.

Andring i dagsveerdien af afledte finan-
sielle instrumenter indregnes i resul-
tatopgerelsen, medmindre det afledte
finansielle instrument klassificeres som
og opfylder kriterierne for regnskabs-
messig afdaekning, jf. nedenfor.

Regnskabsmeassig afdeekning
Andring i dagsveerdien af finansielle
instrumenter, der er klassificeret som

og opfylder kriterierne for afdeekning af
dagsverdien af et indregnet aktiv eller en
indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgerelsen sammen med de &ndrin-
ger i dagsveerdien af det afdekkede aktiv
eller den afdekkede forpligtelse, som kan
henfares til den risiko, der er afdeekket.

Andring i dagsveerdien af finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder betingelserne for sikring af for-
ventede fremtidige transaktioner, ind-
regnes pa egenkapitalen under overfort
resultat for s vidt angar den effektive

del af afdeekningen. Den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen. Resulte-
rer den afdeekkede transaktion i et aktiv
eller en forpligtelse, overfores det belab,
som er udskudt under egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen
for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den sikrede transaktionien
indteegt eller en omkostning, overfores
det belgb, som er udskudt under egenka-
pitalen, fra egenkapitalen til resultatop-
gerelseniden periode, hvor den sikrede
transaktion indregnes. Belgbet indregnesii
samme post som den sikrede transaktion.

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger om for-
retningsomrader. Segmentopdelingen er
i overensstemmelse med virksomhedens
interne rapportering og ansvarsomra-
der. Segmenttallene er udarbejdet efter
samme praksis som koncernregnskabet.
Omsetningen er opdelt i henholdsvis
Distribution, Salg af naturgas, Energi-
sparehidrag og Regulering af over-/
underdakning. Disse forretningsomra-
der udger koncernens hovedaktiviteter.

Nettoomsztning

Indteegter ved distribution og salg af
naturgas indgér i nettoomsatningen
pa tidspunktet for levering og risiko-
ens overgang, safremt indtegten kan
opgeres péalideligt. Omsatningen opge-
res efter fradrag af moms, afgifter og
rabatter.

Over- og underdeekning indregnes i
resultatopgerelsen som en korrektions-
post til omsetningen.

Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpema-
terialer indeholder det forbrug af révarer
og hjelpematerialer, der er anvendt for
at opna arets nettoomseetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder
indirekte produktionsomkostninger og
omkostninger til lokaler, salg og distri-
bution, tab pa debitorer samt kontorhold
mv..

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder
gager og lenninger samt lanafhzngige
omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets
af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtzgter/
-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre drifts-
omkostninger omfatter regnskabsposter
af sekundeer karakter i forhold til virk-
somhedernes hovedaktivitet, herunder
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avance og tab ved salg af immaterielle
og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i
tilknyttede og associerede
virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den for-
holdsmessige andel af resultat for aret
med fradrag af afskrivning af goodwill
under posterne “Indtaegter af kapitalan-
dele i dattervirksomheder” og “Indteeg-
ter af kapitalandele i associerede virk-
somheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de
belob, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestar af
arets aktuelle skat og forskydning i
udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til
arets resultat, og direkte pa egenkapi-
talen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med kon-
cernforbundne selskaber. Den danske
selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster.
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Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver omfatter
erhvervet goodwill, softwarelicenser og
andre erhvervede rettigheder.

Udviklingsprojekter, der er klart define-
rede og identificerbare, hvor den tekni-
ske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige res-
sourcer og et potentielt fremtidigt mar-
ked eller udviklingsmulighed i koncernen
kan pavises, og hvor det er hensigten at
fremstille, markedsfare eller anvende
projektet, indregnes som immaterielle
anlegsaktiver, séfremt der er tilstraek-
kelig sikkerhed for, at kapitalveerdien

af den fremtidige indtjening kan deekke
produktions-, salgs- og administrati-
onsomkostninger samt selve udviklings-
omkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder
kriterierne for indregning i balance, ind-
regnes som omkostninger i resultatop-
gerelsen, i takt med at omkostningerne
afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger
males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger eller
genindvindingsveerdi, sdfremt denne er
lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger
afskrives fra tidspunktet for feerdig-
gerelsen lineaert over den periode, hvor
udviklingsarbejdet forventes at frem-
bringe skonomiske fordele.

Immaterielle anleegsaktiver méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives lineeert over den vurde-
rede pskonomiske brugstid, der fastlaeg-

ges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader.

IT-projekter, licenser mv. .......ccoov.... 3ar
GoodWill .o 154r

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og
omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pd l&n optaget
direkte til finansiering af fremstilling
af materielle anleegsaktiver indregnes i
kostprisen over fremstillingsperioden.
Alle indirekte henfarbare laneomkost-
ninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres
som kostpris reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der
udgor:

Produktionsbygninger..........c........ 5-504r
Fordelingsnet, distributionsnet

og stikledninger ......ccovvvviviiinnnnnn, 40 ar
Produktionsanleg og maskiner.... 3-8 ar
M/R Stationer .......ccccoevevevveevvicnecenne, 15ar
Andre anleeg, driftsmateriel

00 INVENTAT ..o 3-8ar
Malere og regulatore.......cceeevvennen, 15éar

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af imma-
terielle og materielle anleegsaktiver gen-
nemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis
dette er tilfeldet, foretages nedskrivning
til den lavere genindvindingsveerdi.



Kapitalandele i dattervirksomheder
og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder indregnes og
males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten
"Kapitalandele i dattervirksomheder” og
“Kapitalandele i associerede virksom-
heder” den forholdsmeessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmeessige
indre veerdi opgjort med udgangspunkt

i dagsveerdien af de identificerbare net-
toaktiver pa anskaffelsestidspunktet
med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer eller tab og med
tilleg af resterende veerdi af positiv for-
skelsverdi (goodwill] og fradrag af en
resterende negativ forskelsverdi (nega-
tiv goodwill].

Den samlede nettoopskrivning af kapi-
talandele i dattervirksomheder og asso-
cierede virksomheder henlegges via
overskudsdisponeringen til “Reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reqguleres med andre
egenkapitalbeveegelser i dattervirksom-
hederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede
virksomheder med negativ regnskabs-
meessig indre veerdi indregnes til

DKK 0. Har moderselskabet en retslig
eller en faktisk forpligtelse til at deekke
virksomhedens underbalance, indregnes
en hensat forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa
grundlag af vejet gennemsnit eller til
nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere. Kostpris for handelsvarer samt
ravarer og hjeelpematerialer omfatter

anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkaostninger. Veerdien af lager-
beholdninger, hvis dagsveerdi er afdeek-
ket med finansielle sikringsinstrumenter,
er reguleret til dagsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til
amortiseret kostpris eller en lavere net-
torealisationsveerdi, hvilket her svarer
til palydende veerdi med fradrag af ned-
skrivning til imedeg&else af tab.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
indregnes under kortfristede geeldsfor-
pligtelser.

Andre tilgodehavender indregnet under
finansielle anleegsaktiver omfatter udlan
til kunder til finansiering af gaskedler.
Udlan males til amortiseret kostpris, der
seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivninger
tilimedegaelse af forventet tah.

Veerdipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, indreg-
net under omseatningsaktiver, omfat-
ter borsnoterede obligationer, der

males til dagsveerdien pa balancedagen.
Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den
senest noterede salgskurs. Bvrige veer-
dipapirer males til kostpris.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfert som
aktiver omfatter afholdte forudbetalte
omkostninger vedrerende varekab, hus-
leje, forsikringspremier, abonnementer
og renter mv.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt
for regnskabséret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar
koncernen som falge af en begivenhed
indtruffet senest pa balancedagen har
en retslig eller faktisk forpligtelse, og det
er sandsynligt, at der ma afgives skono-
miske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser omfatter primeert
forventede omkostninger til nedtagning
af anleegsaktiver (abandonment], som
anvendes til distribution af naturgas.
Modposten til den hensatte abandon-
ment indregnes sammen med aktivet.

Udskudte skatteaktiver og
-forpligtelser

Udskudt skat males efter den balance-
orienterede geeldsmetode af midlerti-
dige forskelle mellem regnskabsmees-
sig og skattemeessig veerdi af aktiver og
forpligtelser, opgjort pé grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skat-
teveerdien af fremforselsberettiget
skattemeassigt underskud, méales til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de
skatteregler og skattesatser, der med
balancedagens lovgivning vil veere geel-
dende, nar den udskudte skat forven-
tes udlpst som aktuel skat.£ndring i
udskudt skat, som felge af ndringer

i skattesatser, indregnes i resultatop-
gerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og

-forpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgode-
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havende aktuel skat indregnes i balan-
cen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter. Tilleeg
0g godtgerelse under acontoskatteord-
ningen indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle poster.

Finansielle gldsforpligtelser
Fastforrentede l1&n hos kreditinstitut-
ter, indregnes ved laneoptagelsen til det
modtagne provenu med fradrag

af afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfolgende perioder méles lanene til
amortiseret kostpris, séledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopgerelsen som
en renteomkaostning over lAneperioden.

Prioritetsgeeld er séledes malt til amor-
tiseret kostpris, der for kontantlan sva-
rer til lAnets restgeeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en rest-
geeld beregnet som lanets underliggende
kontantveerdi pé l&noptagelsestidspunk-
tet reguleret med en over afdragstiden
foretaget afskrivning af lanets kursregu-
lering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser méles til
amortiseret kostpris, der i al veesentlig-
hed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgrensningsposter opfart som
forpligtelser udgeres af modtagne beta-
linger vedrerende indteegter i de efter-
folgende regnskabsér, herunder mod-
tagne anlegstilskud.
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Pengestremsopgerelsen viser koncer-
nens pengestrgmme for aret opdelt

pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, arets forskydning i likvi-
der samt koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestromfra driftsaktivitet
Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres
som drets resultat reguleret for @ndring

i driftskapitalen og ikke kontante resul-
tatposter som af- og nedskrivninger og
hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omsetningsaktiver minus kort-
fristede geeldsforpligtelser eksklusive de
poster, der indgér i likvider.

Pengestromfrainvesteringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten

omfatter pengestremme fra keb og salg

af immaterielle, materielle og finansielle
anlegsaktiver.

Pengestromfra
finansieringsaktivitet

Pengestram fra finansieringsaktiviteten
omfatter pengestromme fra optagelse
og tilbagebetaling af langfristede geelds-
forpligtelser samt ind- og udbetalinger
til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide behold-
ninger”, “Veerdipapirer” under omsaet-
ningsaktiver og mellemveerender med
tilknyttede virksomheder. "Veerdipapi-
rer” bestar af kortfristede veerdipapirer
med ubetydelig risiko for veerdieendrin-
ger, som uden hindring kan omseettes til
likvide beholdninger.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udle-
des alene af det offentliggjorte regn-
skabsmateriale.
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

1 NETTOOMSATNING
TDKK 2015 2014 2015 2014
Forretningsomrader
Distribution 140.154 120.237 0 0
Salg af naturgas 725.838 796.304 0 0
Energisparebidrag 29.230 20.242 0 0
Regulering over-/underdaekning -3.335 27.881 0 0
Pvrigt salg 4122 4.142 2.724 4.474
896.009 968.806 2.724 4.474
2 PERSONALEOMKOSTNINGER
TDKK 2015 2014 2015 2014
Lenninger 61.529 49.200 0 0
Pensioner 5.176 5.049 0 0
Andre omkostninger til social sikring 957 592 0 0
67.662 54.841 0 0
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 3.261 2.974 3.111 2.974
Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 103 0 0 0
3 AF- 0G NEDSKRIVNINGER AF IMMATERIELLE 0G MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
TDKK 2015 2014 2015 2014
Afskrivninger af immaterielle anleegsaktiver 8.792 10.428 0 0
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver 46.778 47.091 1.674 2.580
Nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver 0 3.703 0 0
55.570 61.222 1.674 2.580
q FINANSIELLE INDTAGTER
TDKK 2015 2014 2015 2014
Andre finansielle indteegter 6.135 3.187 0 2
6.135 3.187 0 2
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FINANSIELLE OMKOSTNINGER

TDKK 2015 2014 2015 2014
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 20 0 5.421 5.475
Andre finansielle omkastninger 12.148 23.812 4 187

12.168 23.812 5.425 5.662
SKAT AF ARETS RESULTAT

TDKK 2015 2014 2015 2014
Arets aktuelle skat 0 720 -386 -950
Arets udskudte skat 13.968 1.992 -903 -310
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 250 -988 302 -702
Regulering af udskudt skat tidligere ar 340 552 -271 0

14.558 2.276 -1.258 -1.962

der fordeler sig saledes:

Skat af &rets resultat 12.845 4.056 -1.258 -1.962
Skat af egenkapitalbeveegelser 1.713 -1.780 0 0
14.558 2.276 -1.258 -1.962

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Feerdiggjorte Udviklingsprojekter
TDKK iklingsprojekter Rettighed Goodwill under udforelse lalt
Kostpris 1. januar 24.908 0 69.871 1.500 96.279
Tilgang i arets lob 12.233 36.807 0 117 49,157
Kostpris 31. december 37141 36.807 69.871 1617 145.436
Ned- og afskrivninger 1. januar 22.902 0 54.906 0 77.808
Arets afskrivninger 1.906 2.228 4.658 0 8.792
Ned- og afskrivninger 31. december 24.808 2.228 59.564 0 86.600
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 12.333 34.579 10.307 1.617 58.836
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8 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Andre anlzg, Materielle  Forudbetaling
Grunde og Bionaturgas-  driftsmateriel  Distributions-  anlagsaktiver  for materielle
TDKK bygninger anlzg og inventar anlg underudforelse  anlagsaktiver lalt
Kostpris 1. januar 65.060 0 150.164 1.370.684 212.133 27.518 1.825.559
Tilgang i &rets loh 0 0 1.073 22.424 319.600 12.748 355.845
Afgang i arets lob -206 0 =513 -11.379 0 0 -12.098
Overfersler i arets lob 138.064 357.046 702 9.807 -486.600 -19.019 0
Kostpris 31. december 202.918 357.046 151.426 1.391.536 45.133 21.247 2.169.306
Ned- og afskrivninger 1. januar 16.817 0 141.080 638.231 0 0 796.128
Arets afskrivninger 3.528 9.693 2.629 30.928 0 0 46.778
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
afhandede aktiver 0 0 -350 -9.267 0 0 -9.617
Ned- og afskrivninger 31. december 20.345 9.693 143.359 659.892 0 0 833.289
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 182.573 347.353 8.067 731.644 45.133 21.247 1.336.017
Af den bogferte veerdi udger finansieringsomkostninger TDKK 12.496.
Materielle
Grundeog Distributions-  anlagsaktiver
TDKK bygninger anleeg underudfarelse lalt
Kostpris 1. januar 51.265 706 1.027 52.998
Tilgang i arets lob -128 0 0 -128
Overforsler i arets lob 1.027 0 -1.027 0
Kostpris 31. december 52.164 706 0 52.870
Ned- og afskrivninger 1. januar 16.330 706 0 17.036
Arets afskrivninger 1.674 0 0 1.674
Ned- og afskrivninger 31. december 18.004 706 0 18.710
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 34.160 0 0 34.160

Af den bogferte veerdi udger finansieringsomkostninger TOKK 138.
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KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER

TDKK 2015 2014
Kostpris 1. januar 559.062 467.548
Tilgang i arets lob 0 91.514
Afgang i arets lob 0 0
Kostpris 31. december 559.062 559.062
Veerdireguleringer 1. januar 139.724 132.401
Arets afgang 0 0
Arets resultat 55.108 15516
Arets opskrivninger, netto 0 0
@vrige egenkapitalbevegelser, netto 4.654 -8.193
Veerdireguleringer 31. december 199.486 139.724
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 758.548 698.786
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
NGF Nature Energy A/S Odense 167.500 100 %
NGF Nature Energy Distribution A/S Odense 20.500 100 %
NGF Nature Energy Biogas A/S Odense 2.500 100 %

Koncernselskaberne NGF Nature Energy Blans ApS,

har ikke udarbejdet arsrapport jf. ARL § 6.

Bionaturgas 7 ApS, Bionaturgas 8 ApS, Bionaturgas 9 ApS og Bionaturgas 10 ApS
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11

KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

TDKK 2015 2014 2015 2014
Kostpris 1. januar 2.254 735 0 0
Tilgang i &rets loh 513 1.518 0 0
Kostpris 31. december 2.767 2.254 0 0
Veerdireguleringer 1. januar -1.398 -1.188 0 0
Arets resultat -30 -209 0 0
Arets opskrivninger, netto 28 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december -1.400 -1.397 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.367 857 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Selskabs- Stemme- og
Navn Hjemsted kapital, TDKK ejerandel
NGF Nature Energy Mansson A/S Odense 2.000 49%
Videbzek Biogas A/S Rebild 900 33%

OVRIGE FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER

|______concenn [ MODERSELSKAS

Andre veardipapirer

Andre

Andre vaerdipapirer

TDKK og kapitalandele d og kapital
Kostpris 1. januar 2.346 14.669 446
Tilgang i arets lob 0 5.671

Afgang i arets lob 0 -20.340

Kostpris 31. december 2.346 0 446
Nedskrivninger 1. januar 0 2.802 0
Arets tilbageforsler af tidligere ars nedskrivninger 0 -2.802 0
Nedskrivninger 31. december 0 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.346 0 44e
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PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter under aktiver udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende varekeb samt forudbetalt leasing.

EGENKAPITAL

Selskabskapitalen bestar af 9.000 aktier a nominelt TDKK 10. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.
Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

MINORITETSINTERESSER

TDKK 2015 2014
Minaritetsinteresser 1. januar 42.376 8.921
Tilgang i arets lob 4435 36.800
Andel af arets resultat -4.240 -193
Pvrige egenkapitalbevaegelser -136 -3.152
Minoritetsinteresser 31. december 38.445 42.376

HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT

TDKK 2015 2014 2015 2014
Immaterielle anleegsaktiver 2.475 3.997 0 0
Materielle anleegsaktiver 81.643 59.999 1.905 2.458
Finansielle anleegsaktiver 187 -616 0 0
Laneomkastninger 1.353 1.454 0 0
Regnskabsmassige henseettelser og periodiseringer -25.995 -7.277 0 0
Finansielle instrumenter -3.424 -9.055 0 0
Skattemeessigt underskud til fremforsel -50.438 -57.071 -5.880 -5.258
Overfort til udskudt skatteaktiv 0 8.569 3.975 2.800

5.801 0 0 0

Udskudt skat er afsat med 22%

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 0 8.569 3.975 2.800
Regnskabsmaessig veerdi 0 8.569 3.975 2.800
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16 ANDRE HENSATTELSER

Andre henseettelser omfatter ahandonment og andre hensatte forpligtelser. Abandonment vedrarer forventede fremtidige omkostninger til
fiernelse af distributionsanleeg. Modveerdien af forpligtelserne indregnes under distributionsanleeg (materielle aktiver) og afskrives sammen
med distributionsanlagget. Arets stigning i abandonment kan primzert henfares til kapitalisering.

Abandonment opgeres som fremtidige forventede udbetalinger tillagt et risikotilleeg og tilbagediskonteret til nutidsvaerdi.

TDKK 2015 2014 2015 2014
Andre hensettelser pr. 1. januar 36.098 45.898 0 0
Amortisering 0 1.527 0 0
Arets hensettelse -300 -11.327 0 0

35.798 36.098 0 0

17 LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. Bvrige forpligtelser er indregnet under langfristede
geldsforpligtelser.
Geldsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

TDKK 2015 2014 2015 2014

Geeld til realkreditinstitutter

Efter 5 ar 372.882 352.639 0 0
Mellem 1 og 5 ar 132.497 70.733 0 0
Langfristet del 505.379 423.372 0 0
Inden for 1 ar 21.332 12.526 0 0
526.711 435.898 0 0
Kreditinstitutter
Mellem 1 og 5 ar 0 275.000 0 0
Langfristet del 0 275.000 0 0
Inden for 1 &r 275.000 0 0 0
@vrig kortfristet geeld til kreditinstitutter 198.528 150.000 0 0
Kortfristet del 473.528 150.000 0 0
473.528 425.000 0 0
Anden geeld
Efter 5 &r 7.063 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 4.532 0 0 0
Langfristet del 11.585 0 0 0
Inden for 1 &r 1.002 0 0 0
Bvrig kortfristet geeld 256.813 182.048 928 73
Kortfristet del 257.815 182.048 928 73
269.410 182.048 928 73
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PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER

Periodeafgreensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrarende indteegter i de efterfelgende ar, herunder modtagne anleegstilskud.

EVENTUALPOSTER 0G @VRIGE BKONOMISKE FORPLIGTELSER

TDKK 2015 2014 2015 2014

Leje- og leasingkontrakter
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 4.362 927 0 0

Mellem 1 og S &r 13.981 1.113 0 0

Efter 5 ar 4.960 0 0 0
23.303 2.040 0 0

Sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Distributionsanleeg med en regnskabsmeaessig veerdi pa 731.644 732.453 0 0

Biogasanleeg med en regnskabsmeessig veerdi pa 192.320 0 0 0

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Veerdipapirer med en regnskabsmaessig veerdi pa 98.528 50.000 0 0

Bankkanti stillet til sikkerhed for gas- og oliehandel 12.190 0 0 0

Felgende aktiver er stillet til sikkerhed for tredjepart:

Likvide beholdninger 200 200 0 0

Kontraktlige forpligtelser

Sponsorkontrakter, samlede fremtidige ydelser 940 600 940 600

Koncernen har indgaet aftale, hvor koncernen forpligtes til at aftage og betale for modpartens samlede gasproduktion i perioden indtil 1. oktober 2016.
Til sikkerhed for kancernens forpligtelser i henhold til denne kontrakt har kancernens bankforbindelse stillet garanti pd TDKK 75.000 til fordel for modparten.

Eventualforpligtelser

Koncern

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor pengeinstitut, for udlan til kunder, med en ramme pa TDKK 5.000.
Pr. 31. december 2015 udger geelden TDKK 375.

Koncernen har overfor tredjepart stillet anfordringsgaranti pa TDKK 20.

Moderselskab
Selskabet har overfor datterselskabers leverandarer stillet garanti for datterselskabernes fremtidige betalinger.
Garantierne udger pr. 31. december 2015 TDKK 70.875.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor pengeinstitut for finansielle instrumenter i dattervirksomheder med en markedsveerdi
pr. 31. december 2015 pa TDKK -15.768.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor realkreditinstitut for datterselskabs |an. Geelden udger pr. 31. december 2015 TDKK 108.143.
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m. v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat
fremgar af arsrapporten for NGF Nature Energy Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens danske selskaber

heaefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter kan medfere
at selskabets haeftelse udger et storre belab.
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FINANSIELLE INSTRUMENTER

Koncern

Omfanget og arten af koncernens finansielle instrumenter fremgar af resultatopgerelsen og balancen i henhold til den anvendte regnskabspraksis.

Koncernen indgar finansielle kontrakter til sikring af de pris- og valutarisici, der er knyttet til at handel med naturgas og som ikke er elimineret ved

overensstemmelse imellem vilkér for henholdsvis keb og salg af naturgas.
Koncernen har indgaet finansielle kontrakter og leveringsaftaler, der ved arets udgang havde nedenstaende markedsveerdi:

TDKK

31. december 2015

Finansielle instrumenter

Sikringsinstrumenter, gas (aktiver] 28.191
Sikringsinstrumenter, gas [passiver) -54.607
Sikringsinstrumenter, olie (aktiver) 3.781
Sikringsinstrumenter, valuta [passiver] -212
Sikringsinstrumenter, renteswaps [passiver) -25.634
Andre derivater [aktiver] 471
Andre derivater [passiver) -1.237
HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR
vy |

TDKK 2015 2014 2015 2014
Revisionshonorar til PricewaterhouseCoopers 542 542 84 84
Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 20 69 0 0
Skatteradgivning 192 200 15 25
Andre ydelser 594 601 25 23

1.348 1.412 124 132
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N/RTSTAENDE PARTER 0G EJERFORHOLD

Bestemmende indflydelse
Naturgas Fyn I/S

Pvrige naertstaende parter

NGF Nature Energy A/S

NGF Nature Energy Distribution A/S
NGF Nature Energy Biogas A/S
NGF Nature Energy Nerager A/S
NGF Nature Energy @rbaek A/S
NGF Nature Energy Karskro A/S
NGF Nature Energy Holsted A/S
NGF Nature Energy Vaarst A/S
NGF Nature Energy Midtfyn A/S
NGF Nature Energy Nordfyn A/S
NGF Nature Energy Blans ApS
Bionaturgas 7 ApS

Bionaturgas 8 ApS

Bionaturgas 8 ApS

Bionaturgas 10 ApS

NGF Nature Energy Mansson A/S
Videbzek Biogas A/S

Ejerforhold

Grundlag

Hovedaktionaer

Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Associeret virksomhed
Assaocieret virksomhed

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af selskabskapitalen:

Naturgas Fyn I/S

PENGESTROMSOPGORELSE - REGULERINGER

TDKK 2015 2014
Finansielle indteegter -6.135 -3.187
Finansielle omkostninger 12.168 23.812
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 57.584 61.226
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2 209
Skat af arets resultat 12.845 4.056
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat -4.240 -193
Andre reguleringer 14.276 -8.291

86.500 77.632

PENGESTROMSOPGPRELSE - £NDRING | DRIFTSKAPITAL

TDKK 2015 2014
/Andring i varebeholdninger 63.899 5.003
/ndring i tilgodehavender 9 -23.736
/Andring i andre hensatte forpligtelser 300 -9.800
/Andring i leverandarer m.v. 117.763 79.957
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi 6.367 -2.928

188.338 48.496
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i NGF Nature Energy
Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet

og arsregnskabet

Vihar revideret koncernregnskabet og
arsregnskabet for NGF Nature Energy
Holding A/S for regnskabséret 1. januar
- 31. december 2015, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopge-
relse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter for sdvel koncernen som selskabet
samt pengestremsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for
koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et koncernregnskab og et &rsregn-
skah, der giver et retvisende hillede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser nod-
vendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et &rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion

om koncernregnskabet og arsregnskabet

pa grundlag af vares revision. Vi har udfart
revisionen i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og yder-
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ligere krav ifelge dansk revisarlovgivning.

Dette kreever, at vi overholder etiske krav

samt planleegger og udferer revisionen for
at opna hej grad af sikkerhed for, om kon-
cernregnskabet og arsregnskabet er uden
veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisi-
onshandlinger for at opné revisionsbevis
for beleb og oplysninger i koncernregn-
skabet og arsregnskabet. De valgte revi-
sionshandlinger afhenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici

for veesentlig fejlinformation i koncern-
regnskabet og arsregnskabet, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virk-
somhedens udarbejdelse af et kancern-
regnskab og et &rsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstandighederne, men ikke
at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontral. En
revision omfatter endvidere vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, og om ledelsens regnskabs-
messige skan er rimelige, samt en vurde-
ring af den samlede praesentation af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vares konklusion.

S——_ T
e— RS

Jesper Lund
statsautoriseret revisor

Line Hedam
statsautoriseret revisor

Revisionen har ikke givet anledning til for-
behold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregn-
skabet og arsregnskabet giver et retvi-
sende hillede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2015 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktivite-
ter samt koncernens pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Viharihenhold til &rsregnskabsloven gen-
nemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke
foretaget yderligere handlinger i tilleeg til
den udferte revision af kancernregnska-
bet og arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesheretningen erioverens-
stemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Odense, den 29. februar 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskahb
CVR-nr.33771231



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato Arsregnskabet giver efter vores opfat- Arsrapporten indstilles til generalfor-
behandlet og godkendt &rsrapporten for  telse et retvisende billede af selska- samlingens godkendelse.
regnskabsaret 1. januar-31. december bet og koncernens aktiver, passiver og

2015 for NGF Nature Energy Holding A/S.  finansielle stilling pr. 31. december 2015  Odense, den 29. februar 2016
samt af resultatet af selskabets aktivi-

Arsrapporten er aflagt i overensstem- teter og pengestremme for 2015.

melse med arsregnskahsloven.

Direktion
Ole Hvelplund
Bestyrelse
\ Jens Otto Dalhgj Anker Boye Christel Nydam Adler Gall
formand nzstformand
/ " Dpetons 2
Tage Erling Kiltang Bartholin Jens Kristian Munk Christiansen

Jan Reimer Christiansen Terje Pedersen Hans Randstorf Jorgensen
g,\/ / - .
Christian Kern Kernel Jeppe Fugl Villumsen Louise Kjems Larsen
medarbejderrepraesentant medarbejderrepraesentant medarbejderrepraesentant
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SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABET

NGF Nature Energy Holding A/S
@rbeekvej 260

5220 Odense S@

Telefon: 63156415
www.natureenergy.dk
CVR-nr.:10123518
Hjemstedskommune: Odense

Regnskabsperiode
1.januar - 31. december 2015

Stiftet
22. januar 2003

Regnskabsar
13. regnskabsar

Bestyrelse

Jens Otto Dalhej, formand
Anker Boye, nestformand
Christel Nydam Adler Gall
Tage Erling Kiltang Bartholin
Hans Randstorf Jorgensen
Jens Kristian Munk Christiansen
John Erik Kruse

Terje Pedersen

Jan Reimer Christiansen
Christian Kern Kernel
Louise Kjems Larsen

Jeppe Fugl Villumsen

Direktion
Ole Hvelplund

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskah
Rytterkasernen 21

Posthoks 370

5100 0dense C

Pengeinstitut
Danske Bank
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