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TCB Holding ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2016 - 30. juni 2017 for TCB Holding ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 og resultatet af koncernens og selskabets aktivi-

teter samt af koncernens pengestréamme for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Haarby, 29. november 2017

Direktionen:

ThpmEs:

- Dansk > GG
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TCB Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i TCB Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for TCB Holding ApS for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopge@relse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnska-

bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeitvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af kon-

cernregnskabet og arsregnskabet.

. Dansk = T2 GGa
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TCB Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konkiusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medf@re, at kancernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fare tilsyn med og udf@re koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Dansk < T3 GGa
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TCB Holding ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg SV, 29. november 2017

p naId Hauch Brun

Partner, statsautoriseret revisor

Dansk ™ GG
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TCB Holding ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens og TCB Holding ApS 's hovedaktiviteter er i lighed med tidligere ar vaeret drift af servicestationer,
investering i fast ejendom, restaurations virksomhed samt investeringsvirksomhed i gvrigt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen og selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har i koncernselskaber i regnskabsaret
modtaget erstatninger i forbindelse med afhandelse af en del af driften pa i alt DKK. 18.265.468. Der er i regn-
skabsaret foretaget nedskrivninger pa udlejningsaktiver pa DKK. 6.004.205. Ud over foranstdende har ikke vaeret
enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa veesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesbe-

retningen.

Arets udvikling og resultat for savel koncernen som moderselskabet anses for tilfredsstillende og er i overens-

stemmelse med det udmeldte i sidste ars arsrapport.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.

Forventet udvikling
Koncernen forventer at den positive udvikling i koncerndriftsoverskuddet fgr erstatninger og nedskrivninger for
regnskabsaret 2016/17 fortseetter i regnskabsaret 2017/2018.

Risikoprofil og risikostyring
Ingen ud over den almindelig risikoprofil og risikostyring inden for virksomhedens virkeomrader.

Pavirkning af det eksterne miljp
Virksomheden pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion eller afhjaelpning
af skader herpa, er underlagt de almindelige forretningsmaessige bestemmelser for drift inden for virksomhedes

virkeomrader.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Virksomheden driver ikke forskning eller har udviklingsaktiviteter.

Dansk 2 GGa
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TCB Holding ApS

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
Ledelsesberetning 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hoved- og nggletal DKK DKK DKK DKK DKK
Resultatopggrelse
Resultat af primaer drift 18.414 8.491 3.699 3.747 6.292
Resultat af finansielle poster 1.857 1.724 -2.521 -659 -331
Arets resultat 15.118 7.415 154 2.674 3.967
Balance
Anlaegsaktiver 31.845 21.560 19.926 22.530 16.659
Aktiver i alt - balancesum 86.376 66.106 55.631 62.013 52.128
Egenkapital 39.510 27.858 20.838 20.977 18.314
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.376 2.285 3.034 12.637 6.042
Nggletal i %
Afkastningsgrad 21,4 12,8 6,6 6,0 12,1
Resultat fgr finansielle poster i procent af
samlede aktiver
Likviditetsgrad 160,5 137,2 123,6 98,8 115,5
Omsaetningsaktiver i procent af kortfri-
stede geeldsforpligtelser
Soliditetsgrad 45,9 42,1 37,5 33,8 35,1
Egenkapital ultimo i procent af samlede
aktiver
Egenkapitalforrentning 44,9 30,5 0,7 13,6 21,7
Ordinaert resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital
Medarbejdere
Gennemsnitlige antal medarbejdere 154 178 144

e GG
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TCB Holding ApS

Koncern Moderselskab
Note Resultatopggrelse 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Perioden 1. juli - 30. juni
Bruttofortjeneste 84.236.301 69.819 -119.288 -95
1  Personaleomkostninger -61.192.879 -59.981 0 0
Af- og nedskrivninger -4.626.845 -1.347 0] 0
Nedskrivning af omsatningaktiver, der
overstiger normale nedskrivninger -2.736 0 0 0
Resultat af primaer drift 18.413.841 8.491 -119.288 -95
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 16.846.523 4.214
Indtaegter af kapitalandele i
assacierede virksomheder 0 1.370 0 1.370
Andre finansielle indteegter 1.235.009 402 596.911 110
Andre finansielle omkostninger -621.850 -1.322 -22.033 -585
Resultat fgr skat 19.027.000 8.941 17.302.113 5.014
2 Skat af drets resultat -3.908.529 -1.526 -12.553 212
3 Resultat 15.118.471 7.415 17.289.560 5.226
. = D GG
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TCB Holding ApS

Koncern Moderseiskab
Note Balance 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 30. juni
Grunde og bygninger 23.250.782 9.833 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 6.998.703 2.586 0 0
Indretning af lejede lokaler 166.888 5.429 0 0
4  Materielle anlaegsaktiver 30.416.373 17.848 0 0
Kapitalandele i tilknyttede
5 virksomheder 0 0 22.686.307 10.182
Kapitalandele i associerede
6 virksomheder 200.000 0 200.000 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 179.603 2.619 179.603 2.619
Andre tilgodehavender 1.049.331 1.093 0 0
Finansielle anlaegsaktiver 1.428.934 3.712 23.065.910 12.802
Anlagsaktiver i alt 31.845.307 21.560 23.065.910 12.802
Fremstillede varer og handelsvarer 16.741.630 15.418 0 0
Varebeholdning 16.741.630 15.418 0 0
Tilgodehavneder fra salg og
tjenesteydelser 816.034 463 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0] 6.124.380 4.954
Andre tilgodehavender 7.594.541 6.660 2.130.411 5.039
Udskudt skatteaktiv 368.477 110 0] 0
Tilgodehavende skat 0 0 7.558.027 0
7  Periodeafgransningsposter 750.416 720 0 0
Tilgodehavender 9.529.468 7.954 15.812.818 9.993
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.938.140 500 0 0
Likvide beholdninger 26.321.582 20.675 8.058.105 5.924
Omsaetningsaktiver i alt 54.530.820 44.546 23.870.923 15.917
Aktiver i alt 86.376.127 66.106 46.936.833 28.718
Dansk - DGG
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TCB Holding ApS

Koncern Moderselskab
Balance 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Passiver pr. 30. juni
Virksomhedskapital 125.000 125 125.000 125
Reserve for nettopskrivning efter indre
vaardi 0 0 7.047.541 5.727
Overfgrt af arets resultat 38.841.736 24.932 34.174.586 19.205
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 2.000 0 2.000
Minoritetsinteresser 543.628 334 0 0
Egenkapital 39.510.364 27.391 41.347.127 27.058

8 Henseettelser udskudt skat 1.043 0
Hensaettelser 0 1.043 0 0
Gald til realkreditinstitutter 12.431.731 4.732 0
Kreditinstitutter 691.868 0

9 Langfristede geeldsforpligtigelser 13.123.599 4.732 0
Geeld til realkreditinstitutter 261.186 3.856 0
Kreditinstitutter 1.818.530 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 14.231.057 14.812 60.000 60
Geeld til associerede virksomheder 2.135.777 0 0 0
Selskabsskat 5.340.817 946 5.457.898 949
Anden geeld 9.954.797 13.325 71.808 652
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 33.742.164 32.939 5.589.706 1.661
Gald og hensatte forpligtigelser i alt 46.865.763 38.715 5.589.706 1.661
Passiveri alt 86.376.127 66.106 46.936.833 28.718

10 Eventualforpligtelser

11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Dansk _DGG:
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TCB Holding ApS

Koncern Moderselskab

Egenkapitalopggrelse 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Saldo primo 125.000 125 125.000 125
Virksomhedskapital i alt 125.000 125 125.000 125
Saldo primo 0 0 5.727.433 5.194
Overfgrt fra resultatdisponering 1.320.108 534
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vardis metode i alt 0 0 7.047.541 5.727
Saldo primo 17.434.352 16.202 19.205.134 16.513
Arets overfgrte resultat 21.407.384 9.196 14.969.452 2.692
Overfgrt resultat i alt 38.841.736 25.399 34.174.586 19.205
Saldo primo 2.000.000 1.250 2.000.000 1.250
Udbetalt udbytte -3.000.000 -1.250 -3.000.000 -1.250
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 2.000 1.000.000 2.000
Foreslaet udbytte i alt 0 2.000 0 2.000
Saldo primo 334.331 60 0 0
Minoritetsinteressers andel af arets
resultat 209.297 274 0
Minoritetsinteresser i alt 543.628 334 0 0
Egenkapital i alt 39.510.364 27.858 41.347.127 27.058
Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter af DKK 1.000 eller multipla heraf.

D GGK
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TCB Holding ApS

Revision 13

Koncern

Pengestromsopge@relse 2016/17 2015/16

1.000 DKK 1.000 DKK
Arets resultat 15.118.471 7.415
Afskrivninger inkl. tab og gevinst 4.560.674 1.348
Finansielle indteegter -1.235.009 -402
Finansielle omkostninger 621.850 1.322
Skat af arets resultat 3.908.529 1.526
Reguleringer i alt 7.856.044 3.794
Forskydning i varebeholdninger -1.324.006 -3.216
Forskydning i tilgodehavender -1.207.151 -1.542
Forskydning i hensatte forpligtelser -1.411.550 0]
Forskydning i leverandgrer og anden
gald 913.994 4.652
Andring i driftskapital -3.028.713 -106
Renteindbetalinger og lignende 569.578 114
Renteudbetalinger og lignende -621.850 -1.322
Rentebetalinger i alt -52.272 -1.208
Betalt selskabsskat -1.142.384 -391
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 18.751.146 9.504
Keb af materielle anlaegsaktiver -26.463.142 -3.472
Salg af materielle anlaegsaktiver 9.580.788 1.147
Kob af finansielle anlaegsaktiver -1.706.190 -1.508
Salg af finansielle anlaegsaktiver 94.083 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -18.494.461 -3.833
Afvikling af langfristede
geeldsforpligtelser 0 -230
Optagelse af langfristede
gaeldsforpligtelser 8.390.885 0
Udbetalit udbytte -3.000.000 -1.250
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 5.390.885 -1.480
Zndring i likvide midler 5.647.570 4.191
Likvide midler primo 20.674.012 16.485
Likvide midler ultimo 26.321.582 20.676

Dansk DO GG:
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TCB Holding ApS

Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger og vederlag 53.630.849 52.886 0] 0
Pensioner 4.116.969 4.208 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.530.718 1.310 0 0]
@vrige personaleomkostninger 1.914.343 1.577 0 0
61.192.879 59.981 0 0
Gennems.nltllgt antal beskaeftigede 154 178 0 0
medarbejdere
Vederlag til ledelsen i t.kr. 1.299 1.269 0 0
Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 5.128.146 1.547 12.553 -126
Arets eendring i udskudt skat -1.219.617 65 0 0
Regulering vedrgrende tidligere ars 0 86 0 86
skat
3.908.529 1.526 12.553 -212
Forslag til resultatdisponering:
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 9.050 1.000.000 2.000
ivning of
'Reserve fon: nettoopskrivning efter 0 1347 1.320.108 534
indre veerdis metode
Minoritetsinteresser 209.297 -274 0 0
Overfgrt resultat 13.909.174 -2.708 14.969.452 2.692
15.118.471 7.415 17.289.560 5.226
Materielle anlaegsaktiver Grunde og Andre anlaeg, Indretning af
Koncern bygninger driftsmateriel og lejede lokaler
inventar
DKK DKK DKK
Kostpris primo 7.768.418 5.847.889 6.285.541
Arets tilgang 13.408.057 12.777.645 190.190
Arets afgang 0 -3.242.963 -6.198.715
Kostpris ultimo 21.176.475 15.382.571 277.016
Opskrivninger primo 2.064.582 0 0
Arets opskrivninger 69.000 0 0
Opskrivninger ultimo 2.133.582 0 0
Afskrivninger primo 0 3.261.822 856.716
Arets afskrivninger 59.275 6.623.201 556.654
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets 0 -1.501.155 -1.303.242
afgang
Afskrivninger ultimo 59.275 8.383.868 110.128
Regnskabsmaessig vardi ultimo 23.250.782 6.998.703 166.888
ansk D GG
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TCB Holding ApS

Moderselskab
Noter 2016/17 2015/16
DKK 1.000 DKK
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 1.502.910 1.308
Arets tilgang 50.000 195
Arets afgang -50.000 0
Kostpris ultimo 1.502.910 1.503
Vardireguleringer primo 8.679.486 5.391
Arets resultat efter skat 19.553.911 7.439
Udbetalt udbytte -7.050.000 -4.150
Veerdireguleringer ultimo 21.183.397 8.679
Regnskabsmassig vardi ultimo 22.686.307 10.182
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Seven Holding ApS Taastrup 60,00% 523.243 1.359.057
TCB Qil ApS Taastrup 100,00% 5.745.829 5.917.594
Properties ApS Taastrup 100,00% 784.389 2.677.662
TCB Tune ApS Hjemsted 100,00% 0 0
TCB Retail ApS Taastrup 100,00% 11.713.817 12.035.733
Selskabet af 17.09.13 Taastrup 77,00% 1.557 -3.222.819
TCB Finans ApS Odense C 100,00% -4.705.524 -4.697.769
TCB Seven Sgborg 100,00% 612.123 848.322
6 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 0 159 0 159
Arets tilgang 200.000 0 200.000 0
Arets afgang 0 -159 0 -159
Kostpris ultimo 200.000 0 200.000 0
0 0 160 0 160
0 0 -160 0 -160
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 200.000 0 200.000 0
Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af;
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Beviamo Winebar A/S Kgbenhavn 33,00% 0 600.000
7 Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende de efterfplgende Ar.
8  Udskudt skat
Saldo primo 933.087 818 0 0
Arets regulering, resultatopggrelse -1.301.564 115 0 0
Overfagrt til omsaetningsaktiver 0 110 0 0
-368.477 1.043 0 0
<Dans.k _ GG
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Koncern Moderselskab
Noter 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
9 Langfristede gaeldsforpligtigelser
Andel af langfristede geeldsforpligtelser der forfalder efter 5 Gr:
Kreditinstitutter i gvrigt 3.039.934 2.631 0 0
3.039.934 2.631 0 0
GG
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2016/17 2015/16
Noter DKK 1.000 DKK

10 Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution til sikkerhed for datterselskaberne TCB Qil ApS, TCB Proper-
ties ApS, Selskabet af 17.09.2013 A/S, TCB Seven ApS og TCB Retail ApS’ engagement med pengein-
stitut.

Selskaberne TCB Seven ApS, Seven Retail 2 ApS og Seven Retail 3 ApS har alle indgaet franchiseaftale
med Reitan Convenience Danmark A/S. Aftalerne har et opsigelsesvarsel pa 6 méneder.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de andre selskaber i koncernen for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat. Belpbet er beregnet til
ca. TDKK 5.451.

11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut er der tinglyst pantebrev i ejendommen Ngr-
regade 16, 4. tv. og th., Odense med nom. DKK 2.765.000. Ejendommens vaerdi er i drsrapporten ind-
regnet med DKK 5.283.000.

Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut er der tinglyst pantebrev i ejendommen Sgn-
dergade 52, Hirtshals med nom. DKK 1.230.000. Ejendommens vaerdi er i arsrapporten indregnet med
DKK 3.526.000.

Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut er der tinglyst pantebrev i ejendommen Fi-
sketorvet 12, Odense med nom. DKK 740.000. Ejendommens vaerdi er i arsrapporten indregnet med
DKK 1.093.000.

Til sikkerhed for mellemvaerende med ejerforening er der tinglyst pantebrev i ejendommen Fisketor-
vet 12, Odense med nom. DKK 10.000. Ejendommens vaerdi er i drsrapporten indregnet med DKK
1.093.000.

Til sikkerhed for mellemvaerende med ejerforening er der tinglyst ejerpantebrev i ejendommen Negr-
regade 16, 4. tv. og th., Odense med nom. DKK 10.000. Ejendommens vaardi er i &rsrapporten indreg-
net med DKK 5.283.000.

Til sikkerhed for sgster- og moderselskabets mellemvarende med pengeinstitut er der tinglyst ejer-
pantebrev i ejendommen Ngrregade 16, 4. tv. og th. med nom. DKK 3.000.000. Ejendommens vardi
er i arsrapporten indregnet med DKK 5.283.000.
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Noter

2016/17 2015/16
DKK 1.000 DKK

Til sikkerhed for s@ster- og moderselskabets mellemvaerende med pengeinstitut er der tinglyst ejer-
pantebrev i ejendommen Vestergade 69, Grindsted. med nom. DKK 1.000.000. Ejendommens vaerdi
er i arsrapporten indregnet med DKK 5.846.009.

Til sikkerhed for s@ster- og moderselskabets mellemvarende med pengeinstitut er der tinglyst ejer-
pantebrev i eiendommen Korskrovej 10, Esbjerg. med nom. DKK 1.000.000. Ejendommens vaerdi er i

arsrapporten indregnet med DKK 7.502.773.

Koncern:

TCB Oil ApS har en leasingforpligtigelse pa driftsmidler pd TDKK 90. De enkelte leasingaftaler har en
restigbetid pa 56 maneder. Til sikkerhed for leasingkontrakten er der afgivet lgsgrepant i leasingef-
fekter pa TDKK 240

TCB Retail ApS har en leasingforpligtigelse pa driftsmidler pa TDKK 10.650. De enkelte leasingaftaler
har en restlgbetid pd mellem 5-64 maneder. Til sikkerhed for leasingkontrakter er der afgivet pant for
lpspre pa TDKK 315,

TCB Seven ApS har en leasingforpligtigeise pa driftsmidler pa TDKK 189, TDKK 331, TDKK 231 Restlg-
betiden er henholdsvis 23 maneder, 26 maneder og 39 maneder og vedrgrer autovaskemaskiner.

TCB Seven ApS har en leasingforpligtigelse pa driftsmidler pd TDKK 59. Restigbetiden er 36 maneder
og vedrgrer bil.

Selskabet af 17.09.2013 A/S har en huslejeforpligtigelse. Huslejeforpligtigelsen er opgjort til TDKK
1.878 og har en restlgbetid pa 28 maneder. Lejekontrakten er uopsigelig frem til 30/4-18, herefter er
der 6 maneders opsigelsesvarsel.

Selskabet af 17.09.2013 A/S har en lejeaftale pd driftsmidler pd TDKK 312 med en restigbetid p3 48
maneder.

Selskabet af 17.09.2013 A/S har en lejeaftale pa TDKK 7.200 med en restlgbetid pa 360 maneder.

Seven Retail 2 ApS har en leasingforpligtigelse pa driftsmidler pa TDKK 55, TDKK 257, TDKK 267 og
TDKK 238. Restlgbetiden er henholdsvis 7 maneder, 34 maneder, 36 maneder og 29 maneder og ved-

rgrer autovaskemaskiner.

Seven Retail 3 ApS har en leasingforpligtigelse pa driftsmidler pa TDKK 55 og TDKK 116. Restlgbetiden
er henholdsvis 6 maneder og 13 maneder, vedrgrer autovaskemaskiner.

Dansk
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbageforsler som fglge af andrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets @b omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden TCB Holding ApS og dattervirksomheder, hvori TCB Holding
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
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Anvendt regnskabspraksis

udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvardi

af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opg@res som forskel-
len mellem afhandelsessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt i henholdsvis resultat-
disponeringen og i saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel el-
ler til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksomheds identificer-

bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligteiser.

| farstnaevnte tilfaelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i den over-
tagne virksomhed, mens der i sidstnavnte tilfaelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
ejerandel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion og anfgres i noterne i forbindelse
med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Revision 20 INDEPENDENT MEMBER

<)ansk 1> GG



TCB Holding ApS
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pad kontrakter, der ikke er finansielle leasingkontrakter og gvrige lejeaftaler indregnes i resultat-
opgerelsen over kontrakternes Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler

oplyses under kontraktlige forpligtelser og eventualposter.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes lgbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser

og eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, geld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af 1an samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopg@relsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderseiskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske

dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Qjansk « T2 GG

Revision 21 INDEPENDENT MEMBER



TCB Holding ApS
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Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af

selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvardien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophegrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
veaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger:
Investeringsejendomme males til dagsvaerdi og domicilejendomme er indregnet til kostpris.

Der er anvendt en afkastbaseret model til fastsaettelse af investeringsejendommenes dagsvaerdi. | diskonterings-
grundlaget indgar nettohuslejeindtaegterne med fradrag af alle omkostninger der kan henfgres til de enkelte
ejendommes drift, herunder ogsa en andel af falles administrationsomkostninger. Der anvendes afkastsatser
mellem 5,3% til 6%.

Indretning af lejede lokaler 5-20ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer
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pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvardien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopgegrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative regn-
skabsmaessige indre vaerdi i det omfang tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den negative regn-
skabsmaessige indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes den resterende del af den negative regnskabs-
maassige indre vaerdi under hensatte forpligtelser i det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forplig-
telse til at deekke disse virksomheders underbalance.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, som bestar af bersnoterede aktier, males til dagsvaerdi pa balancedagen.
Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere end nettorealisati-

onsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-

gelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede fardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpemate-
rialer, direkte l@n og direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fa-
briksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkost-

ninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
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og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-

rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder,
omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et traak pa sel-

skabets pkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forven-

tes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder indenfor garantiperioden pa 1-5 ar. De hen-
satte forpligtelser males til nettorealisationsveaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbej-

der.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende arbejde
for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen. Hensaettelsen indregnes som

omkostning under produktionsomkostninger.

Gaeldsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrgrende ind-

taegter i de efterfglgende ar.
Pengestromsopggrelsen
Pengestremsopgegrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opg@res som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-

dring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlagsaktiver, samt udbytter.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdisendringer, med fradrag af kortfristet gaeld til kre-
ditinstitutter.
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