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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for selskabet FFI Gruppen
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessigt. Arsregnskabet giver efter min
opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt af

resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggarelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Jeg indstiller arsrapporten til generalforsamlingens godkendelse.

Ngrre Aaby, den 2. marts 2017

| direktionen

Sgren Larsen

| bestyrelsen

Niels Jargen Top, Formand Sgren Larsen

Peter Schonborg

932/2/PL/HC
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZAERINGER

Til kapitalejer i FFI Gruppen A/S

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfaert udvidet gennemgang af arsregnskabet for FFI Gruppen A/S for regnskabsaret
2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og
noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfart vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt
planlaegger og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begreenset sikkerhed for vores
konklusion om arsregnskabet og derudover udfarer specifikt kreevede supplerende handlinger
med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespgrgsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZAERINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vee-sentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 2. marts 2017

Senderup & Partnere A/S
Registrerede revisorer FSR
CVR-NR. 27905072

Palle Lysbjerg
Registreret revisor
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet
Selskabets vigtigste forretningsomrade er at drive handel og industri og hermed beslaegtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat udger kr. 351.026, hvilket anses for tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 5.207.839 og en egenkapital pa
kr. 448.106.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som har veesentlig

indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.

Resultatfordeling
Forslag til fordeling af arets resultat fremgar af resultatopgarelsen.

Den forventede udvikling i regnskabsaret 2017
Det forventes, at selskabet vil kunne fastholde nuveerende aktivitetsniveau og indtjening.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regn-
skabsklasse B og er aflagt i danske kroner.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fagrste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indreg-
nes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

RESULTATOPGWRELSE

Resultatopggrelsen er opstillet artsopdelt.

Omseetningen m.v. er ikke vist i det eksterne selskabsregnskab pa grund af selskabets saerlige
konkurrencemaessige situation.

Indteegtskriterium
Indteegter og omkostninger er periodiseret saledes, at de deekker perioden frem til regnskabs-
arets udlgb.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Bruttoresultat
Bruttoresultat indeholder nettoomsaetning, eendring i lagre, andre driftsindtaegter samt eksterne

omkostninger.

Nettoomszetningen indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggares palideligt og forventes
modtaget. Nettoomseetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre driftsudgifter
Andre eksterne omkostninger indeholder produktionsomkostninger, lokaleomkostninger,

salgsomkostninger, autoomkostninger, administrationsomkostninger og tab pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger inkluderer renter, realiserede og urealiserede valutakurs-

reguleringer samt tilleeg og godtgarelse under a/contoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestéar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatop-
gerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Arets aktuelle skat er afsat med 22,0%.

Under hensatte forpligtelser er der afsat udskudt skat med 22,0% af alle midlertidige forskelle
mellem skattemaessige og regnskabsmaessige saldi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anleegsaktiver
Udviklingsomkostninger erhvervet i forbindelse med Danida projekt males til kostpris (modregnet
stgtte fra Danida) med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill erhvervet i forbindelse med kgb af aktiviteter males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris med fradrag af nedskrivninger og stattebelab,
fordeles linegert over den forventede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anleegsaktiver
Driftsmateriel og inventar, der bestar af maskiner, veerktgj, inventar og biler, males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggares som kostpris med fradrag af evt. restveerdi og nedskrivninger.
Aktiverne afskrives over deres forventede gkonomiske brugstid med fglgende afskrivnings-
principper og satser:

Driftsmateriel: 20-33% lineaert.

Aktiver med en anskaffelsespris pa under kr. 12.900 pr. enhed samt aktiver med en levetid pa
under 3 ar omkostningsfgres i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet til andelen i de respektive virksomheders
regnskabsmaessig indre veerdi pa balancedagen efter den indre vaerdi metode.

| resultatopggrelsen medtages moderselskabets andel af de tilknyttede virksomheders resultat.
AEndringer i de tilknyttede virksomheders egenkapital reguleres arligt og indregnes som "Nettoop-
skrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen.

@vrige veerdipapirer og andre kapitalandele males til dagsveerdien pa balancedagen, nar denne
kan opggres palideligt. Hvor det ikke er muligt at opgere dagsvaerdi, males veerdipapirer og

andre kapitalandele til kostpris.

Savel realiserede som urealiserede kursreguleringer er indregnet i resultatopgarelsen.

Deposita males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Varebeholdninger
Handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer m.v. males til kostpris.

Ukurante og langsomt omseettelige lagervarer nedskrives til forventet nettorealisationsveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter kontante beholdninger og indestaende i pengeinstitutter.

Geeldsforpligtelser i gvrigt
@vrige geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Efterfalgende males geeldsforpligtelserne til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede
geeldsposter samt for variabelt forrentede gaeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vaer-
di.
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RESULTATOPGYRELSE

01.01.2016 - 31.12.2016

BRUTTORESULTAT oo

1 PersonaleomkOStNINGEr ..........evuvuueiimmmmmiiiiiiiiiiiiiiiiiieiinnnnnnenns
2 AFSKIIVNINGEL .ovviiiiiciiic e e

DRIFTSRESULTAT oo,

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder ...............
Finansielle indtaagter ..........cceeeiiiiiiiiiieccee e
Finansielle omkostninger ...,
ORDINART RESULTAT FOR SKAT ...,

Skat af Arets reSURAL .........covveeeeeee e
ARETS RESULTAT ettt
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabSAret .............cccceevvveeiiiiciiieeiiiee e,

OVEITAIt FESUIAL .. eeveeeeee e
DISPONERET | ALT oot

2016 2015
3.316.180 2.601.576
-2.428.953 -2.557.653
-221.931 -252.573
665.296 -208.650
4.126 4.540
4.823 6.197
-221.019 -244.917
453.226 -442.830
-102.200 78.613
351.026 -364.217
0 0
351.026 -364.217
351.026 -364.217
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BALANCE PR. 31.12.2016

AKTIVER

NOTE 2016 2015
4 UdVIKIINGSPIOJEKLEN .vvvviiiii e 198.446 201.325
IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER I ALT ..o, 198.446 201.325

5 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar ................ccccoeeennens 107.637 124.609
MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER I ALT ..o, 107.637 124.609
DEPOSITA oo, 116.000 116.000
FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER I ALT ..oooooeiiiiiiiiie. 116.000 116.000
ANLAEGSAKTIVER T ALT oo, 422.083 441.934
VATEIAGET .....uiiiiiiiiiii e 3.604.979 3.622.573
VAREBEHOLDNINGER | ALT ..ooviiiiines 3.604.979 3.622.573
Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser ........................ 689.319 258.433
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .................... 170.575 188.339
Andre tilgodehavender ..., 97.681 519.437
Udskudt skatteaktiVv ............ceeviiiiiiiiiiiiiiii e 222.758 324.958
TILGODEHAVENDER T ALT .o, 1.180.333 1.291.167
LIKVIDE BEHOLDNINGER ......ccocoiiiiiiiiii e, 444 129
OMSAETNINGSAKTIVER I ALT oo 4.785.756 4.913.869
AKTIVER | ALT o 5.207.839 5.355.803
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BALANCE PR. 31.12.2016

PASSIVER
NOTE

Selskabskapital .........cccoooeeiiiiiiiiiii s
Reserve for udviklingsomkostninger ............cccccoeeeeieiinnnennn.
OVerfart reSURAL ...........evvvviiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeee e
6 EGENKAPITAL FALT oot

KreditinSttULLEr .......ccoeeiieeeee e
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser ..............cccc.ooee.
Anden gaeld ...
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER | ALT ...........

GALDSFORPLIGTELSER I ALT .o

PASSIVER | ALT e

2016 2015
500.000 500.000
42.227 0
-94.121 -402.921
448.106 97.079
3.966.052 3.805.698
152.864 740.445
640.817 712.581
4.759.733 5.258.724
4.759.733 5.258.724
5.207.839 5.355.803
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

2016 2015
1 Personaleomkostninger

1071 gL o1 T [T N 2.322.541 2.431.166
PENSIONET ... 3.600 3.300
Andre omkostninger til social SIKrNg ..........ccceeeiviiieiiiiiiiiieee, 51.176 63.263
Andre personaleomkoStNINGEr ..........ccovvciiiiiiiiieii e 51.636 59.924
A I 2.428.953 2.557.653
Gennemsnitlig antal medarbejdere ...........ccccvvviiiiiieciee, 6,1 7,7
Afskrivninger
GOOAWIll ., 0 2.250
Retigheder ..o 45.106 45.108
D] 1 F= =T =] 47.820 53.347
LEASING ..vvriiiiiieeii ittt 124.788 148.363
Nyanskaffelser u/kr. 12.900 .........cccccceiiiiiiiiiiiiiiee e 4.217 3.505
I P 221.931 252.573
Skat af arets resultat
Arets aktuelle SKAL .........cccovevveeeceece e, 0 0
Arets gendring i udskudt SKat ..............ccoveveriiiriiririiiicceeenenen, 102.200 -78.613
ARETS SKAT FALT woiiiiiicieeetee et 102.200 -78.613
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

2016 2015
4 Udviklingsprojekter

KOSEPrS Pr. 01.01.2016 .....ocveeveieeieieciecee e 381.757 342.289
(o T g Yo 0 R 42.227 39.468
KOSTPRIS PR. 31.12.2016 ....ceviiiiiiiiicieeeeee e 423.984 381.757
Samlede afskrivninger pr. 01.01.2016 ........c.cccocveveeeeeririeeeeeens 180.432 135.324
AFSKIVNINGET 1 2016 ...ttt eae e, 45.106 45.108
SAMLEDE AFSKRIVNINGER PR. 31.12.2016 .........ocovvvveeieneennns 225.538 180.432
REGNSKABSMAESSIG VARDI PR. 31.12.2016.........cccecvvneennnenn. 198.446 201.325

Pantseetninger og beheeftelser af de immaterielle anleegsaktiver fremgar af note 8.

5 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

KOSPIiS Pr. 01.01.2016 ....oooveiieeiieieciiecie ettt ee e eneas 574.568 644.282
THGANG 2016 ...ocvviiiiicieeecieeee ettt 30.848 65.611
AFGANG 2016 ...oviviiiieeeceecie et -82.695 -135.325
KOSTPRIS PR. 31.12.2016 ....ceviiiiiieiieeeeeeeee e 522.721 574.568
Samlede afskrivninger pr. 01.01.2016 ..........ccccceevveveereieireereeenn, 449.959 531.937
Afskrivninger pa udgdede aktiVer ...........c.cccoevveieeieeeeiie e, -82.695 -135.325
AFSKIVNINGET 1 2016 ..., 47.820 53.347
SAMLEDE AFSKRIVNINGER PR. 31.12.2016 ...........cccvvveinen. 415.084 449.959
REGNSKABSMAESSIG VAERDI PR. 31.12.2016.........ccccccevnnen. 107.637 124.609
Heraf indgar finansielt leasede aktiver med ..............ccccccovvveeenneen. 0 0
Geeld pa leasede aktiver Udg@r ..........cocveeivieeiueeiiiee e 0 0

Pantszetninger og behzeftelser af de materielle anleegsaktiver fremgar af note 8.
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Egenkapital
Selskabskapital

2016

2015

Y= 1[0 [0 I o] 12 1 o TP

Y= 1Ko Lo TR0 11 A1 2 1o TR T

Reserve for udviklingsomkostninger

Andringer i lgbet af regnNSKabSAret ............ocoviiiiiiieiiii e

Y= 110 Lo IR0 11 A1 0 1 1o TP

Overfort resultat

Y= 1[0 [0 T o] 10 o TN
Andringer i lgbet af regnNsSKabSAret ...........cccovveiiieiii i
SAldO UILIMO o

Egenkapital UITIMO ........uiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e

Indeveer-

ende ar

500.000

500.000

42.227

42.227

-402.921
308.800

-94.121

448.106

Selskabskapitalen bestar af 500 kapitalandele & kr. 1.000. Ingen kapitalandele er tillagt seerlige

rettigheder.

7 Ejerforhold

Falgende kapitalejere er noteret i selskabets fortegnelse som ejende minimum 5% af

stemmerne eller minimum 5% af selskabskapitalen.

Sgren Larsen Holding ApS, Tveervej 3, 5580 Ngrre Aaby

8 Sikkerheder og pantsaetninger

Der er udstedt virksomhedspant pa kr. 2.000.000 som sikkerhed for mellemvaerende med

selskabets pengeinstitut.
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

2016 2015

9 Eventualaktiver og eventualforpligtelser
Eventualaktiver
Ingen

Eventualforpligtelser
Der er indgaet leasingaftale vedr. 2 biler, med arlig leasingudgift pa kr. 124.788 og en

resterende leasingforpligtelse pa kr. 115.320.

Der er indgaet huslejekontrakt med arlig lejeudgift pa kr. 384.000 svarende til opsigelsesvarsel
pa 12 mdr.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk for de
skatter, som vedrgrer sambeskatningen.
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