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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2016 for Callenberg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 16. maj 2017

Direktion

Kjell Thomas Roos
adm. direktor

Bestyrelse

Michael Daniel Bornak Per Thomas Forsstrém Kjell Thomas Roos
formand

Flemming Slumstrup Dirk Asger Hoff Henrik Jul Andresen

suppleant suppleant



Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Callenberg A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Callenberg A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopgarelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden op-
ndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores maél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.



Den uafhangige revisors revisionspategning

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sédan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Odense, den 16. maj 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Poul Erik Jacobsen Mette Plambech
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet Callenberg A/S
Lille Tornbjerg Vej 30
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Telefon: 70263501

CVR-nr.: 10 11 24 51
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Michael Daniel Bornak, formand
Per Thomas Forsstrom
Kjell Thomas Roos
Flemming Slumstrup
Dirk Asger Hoff
Henrik Jul Andresen

Direktion Kjell Thomas Roos

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rytterkasernen 21
Postboks 370
5100 Odense C

Advokat Kromann Reumert
Sundkrogsgade 5
2100 Kgbenhavn @

Pengeinstitut Danske Bank
Holmens Kanal 2
1090 Kebenhavn K



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttofortjeneste

Resultat af ordineger primeaer drift
Resultat far finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestrgmme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet
heraf investering i materielle anlaegsaktiver
- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nggletal i %
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

2016 2015 2014 2013 2012

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
38.262 37.861 58.894 45.150 37.862
7.408 7.510 13.364 -1.830 5.159
7.603 7.733 13.396 -1.830 5.159
-149 378 1.027 -830 -378
5.793 7.209 10.247 -1.995 3.246
28.120 54.075 51.307 55.594 55.975
7.773 12.467 14.492 4.245 9.161
1.801 18.308 24.768 -29.013 16.598
-385 -115 -139 -82 -378
-385 -115 -139 -82 -378
-10.456 -10.531 -6.214 3.640 -5.512
-9.040 7.662 18.415 -25.455 10.708
74 85 102 122 106
0,7% 14,3% 26,1% -3,3% 9,2%
27,6% 23,1% 28,2% 7,6% 16,4%
76,8% 53,5% 109,4% -29,8% 35,1%



Ledelsesberetning

Arsrapporten for Callenberg A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er El & Automation.

El & Automation har sin kerneforretning fokuseret pa elektriske installationer i skibe og offshore anlag,
herunder design, installation, idriftsattelse og service til den internationale marine, offshore- og
veerftsindustri i tillaeg til produktion af elektriske tavleanleg.

Selskabets vakst er baseret pa vedvarende at tilfore gget veerdi til kunderne gennem veludferte projekter
og udvidelse af produkt- og kundeportefaljen.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgarelse for 2016 udviser et overskud pa TDKK 5.793, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa TDKK 7.773.

Den forventede udvikling

Aktiviteten og niveauet indenfor El & Automation det kommende é&r, forventes at veere lidt over niveauet i
2016. Produktionen af eltavler til det russiske marked er stoppet i begyndelsen af 2017. I stedet forventes
produktionen af eltavler at fortsaette, malrettet markedet i USA, som folge af vores opkeb af Trident
Maritime Systems, LLC.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Valutarisici

Selskabet er som felge af sin drift eksponeret overfor eendringer i valutakurser, herunder i seerdeleshed
USD og EUR. Selskabet falger en valutakurspolitik, der operer med lav risikoprofil.

Kreditrisici

Selskabet vurderer lgbende om selskabets kapitalstruktur er hensigtsmaessig. Det overordnede mal er at
sikre en kapitalstruktur, der understotter en langsigtet lonsom vaekst.



Ledelsesberetning

Miljsforhold

Selskabet har ikke produktion, der kraever separat tilladelse. Det er ledelsens vurdering, at selskabets
pavirkning af miljoet, ikke i sig selv er belastende for selskabets omgivelser. Med disse drifts- og
produktionsforhold har selskabet ikke til hensigt at miljacertificere selskabet. Denne beslutning vil blive
taget op til revision, sdfremt virksomhedens forhold andrer sig.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling per 31. december 2016 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestramme for 2016 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedgmmelsen af ars-
rapporten.



Resultatopgorelse 1. januar -

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordineger primaer drift

Andre driftsindtsegter
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordineert udbytte

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfart resultat

31. December

Note 2016 2015
TDKK TDKK

38.262 37.861

-571 -784

-30.283 -29.567

7.408 7.510

283 305

-88 -82

7.603 7.733

13 711

-162 -333

7.454 8.111

3 -1.661 -902

5.793 7.209

4.000 0

5.200 6.488

-3.407 721

5.793 7.209




Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015
TDKK TDKK
Produktionsanleeg og maskiner 127 183
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 371 97
Indretning af lejede lokaler 263 410
Materielle anleegsaktiver 4 761 690
Anlaegsaktiver 761 690
Varebeholdninger 892 851
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.548 23.856
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 69 806
Andre tilgodehavender 627 557
Selskabsskat 0 119
Tilgodehavender 12.244 25.338
Likvide beholdninger 18.156 27.196
Omseetningsaktiver 31.292 53.385
Aktiver 32.053 54.075

10



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital
Henseettelse til udskudt skat
Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser

Medarbejderforhold
Neertstdende parter

Note 2016 2015
TDKK TDKK

1.000 1.000

1.573 4,979

5.200 6.488

6 7.773 12.467

1.487 3.758

6.150 8.270

7.637 12.028

1.731 6.090

5 1.889 12.767

1.682 1.650

3.932 0

9 7.409 9.073

16.643 29.580

16.643 29.580

32.053 54.075
10
11
12

11



Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

Note 2016 2015
TDKK TDKK
5.793 7.209
13 2.124 769
14 -7.747 11.187
170 19.165
13 711
-162 -335
21 19.541
1.780 -1.233
1.801 18.308
-385 -115
-385 -115
32 -1.298
-10.488 -9.233
-10.456 -10.531
-9.040 7.662
27.196 19.534
18.156 27.196
18.156 27.196
18.156 27.196

12



Noter til arsregnskabet

1

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

Renteindtaegter
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Afskrives over

2016 2015

TDKK TDKK
47
0
664
13 711
0 1
71 213
91 119
162 333
3.932 223
-2.271 1.471
0 -792
1.661 902

. Andre anleeg, . .
Produktionsanlaeg . : Indretning af lejede
! driftsmateriel og
og maskiner ; lokaler
inventar

TDKK TDKK TDKK
745 391 1.465
0 385 0
745 776 1.465
562 294 1.055
56 111 147
618 405 1.202
127 371 263
5-8 ar 3-6 ar 10 ar

13



Noter til arsregnskabet

2016 2015
TDKK TDKK
5 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende arbejder 47.843 105.137
Modtagne acontobetalinger -49.732 -117.904
-1.889 -12.767
Indregnet sdledes i balancen:
Negativ veerdi af igangveerende arbejder -1.889 -12.767
-1.889 -12.767

6 Egenkapital
Selskabskapitalen bestar af 10.000 aktier a nominelt TDKK 100. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Der har ikke veeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Egenkapitalopgerelse

Selskabskapital  Overfert resultat  Foreslaet udbytte | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 1.000 4.979 6.488 12.467
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -6.488 -6.488
Betalt ekstraordineert udbytte 0 -4.000 0 -4.000
Arets resultat 0 593 5.200 5.793
Egenkapital 31. december 1.000 1.573 5.200 7.773
7 Henszaettelse til udskudt skat

Materielle anleegsaktiver 44 56
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse -22 -22
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.815 5.113
Valutakursreguleringer -20 -76
Henseettelser -330 -1.313

1.487 3.758

14



Noter til arsregnskabet

8

10

Andre hensaettelser

Virksomheden giver 1 til 5 &rs garanti pa visse produkter og forpligter sig derved til at reparere eller erstatte varer,
som ikke er tilfredsstillende. Der er indregnet andre hensatte forpligtelser p4 TDKK 6.150 (2005: TDKK 8.270) til
forventede garantikrav pa grundlag af tidligere erfaringer vedrgrende niveauet for reparationer og returvarer.

2016 2015
TDKK TDKK

Andre henseettelser 6.150 8.270

6.150 8.270

Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet
under langfristede geeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser forfalder efter nedenstdende orden:

Anden geeld

Mellem 1 og 5 ar 0 0
Langfristet del 0 0
Inden for 1 &r 7.409 9.073
@vrig kortfristet geeld 7.409 9.073

Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r 402 509
Mellem 1 og 5 ar 547 502

949 1.011
Arlig huslejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode til 31. december 2017 1.713 1.713

15



Noter til arsregnskabet

11

12

13

Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre

personaleomkostninger er omkostningsfart under fglgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskeaeftigede medarbejdere

Med henvisning til &rsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Nertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Callenberg Group AB, SE-451 26 Uddevalla, Sverige
Trident Maritime Systems, LLC

Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

2016 2015
TDKK TDKK
40.784 51.922
3.544 4,447
356 458
387 443
45.071 57.270
28.633 41.482
16.438 15.788
45.071 57.270
74 85
Moderselskab
Ultimativ moder
-13 -711
162 333
314 245
1.661 902
2.124 769

16



Noter til arsregnskabet

14 Pengestromsopgorelse - 22ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i andre hensatte forpligtelser
AEndring i leverandgrer m.v.

2016 2015
TDKK TDKK
-41 193
12.975 4.688
-2.120 1.400
-18.561 4.906
-7.747 11.187

17



Noter, regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Callenberg A/S for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2016 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af eendrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
maéles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.
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Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i &rsrapporten.

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af irets udferte arbejder (produktionsmeto-
den). Denne metode anvendes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdiggorelsesgraden pa balancedagen kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som feerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i
forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og feerdiggerelsesgraden
pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalin-
ger, vil tilga selskabet. Som faerdiggarelsesgrad anvendes atholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opné arets omsaetning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsfaringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontor-
omkostninger, afskrivninger m.v.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfoares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineeert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter gennemsnitsmetoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer og direkte lon med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration
og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedragrende serviceydelser méles til salgsveerdien af det ud-
forte arbejde opgjort pa grundlag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af
de afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er
sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtzaegter pa en kontrakt, ind-
regnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgode-
havender, nar nettoverdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoverdien er negativ.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nir selskabet som falge af en begivenhed indtruffet senest pa
balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperio-

den pé 1-5 ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbej-
der.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &@ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgarelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgores som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
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Likvider

Likvide midler bestér af

Pengestremsopgorelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af nogletal
Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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