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Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Virksomhedsoplysninger m.v.

Virksomheden

Harndrup Brugsforening A.m.b.a.
Rugérdsvej 63

5463 Harndrup

Telefon: 64 88 10 24

Telefax: 64 88 26 05

Hjemsted: Middelfart

CVR-nr.: 1011 06 10
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

114. regnskabsar

Ledelse

Uddeler Edi Jon Frederiksen

Bestyrelse

Anker Pedersen, formand

Michael Jergensen

Lisbeth Rudbaek Hansen

Jesper Ngrregaard Toft Rasmussen
Lene Susanne Hansen

Kurt Skovgard Jensen

Dorthe Gauerslund Skovsted

Revision

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Pengeinstitut

Totalbanken

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 3



Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Virksomhedsoplysninger m.v.

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes .
Dagsorden

1. Valg af dirigent og stemmeteeller

Bestyrelsens beretning og orientering om fremtidsplaner

Godkendelse af arsrapport, herunder bestyrelsens meddelelse om arets resultatdispo-
nering

Forslag fra bestyrelsen

Indkomne forslag

Valg af medlemmer til bestyrelsen og 1 suppleant

Eventuelt

W

N o ok
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Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.19 - 31.12.19 for Harndrup
Brugsforening A.m.b.a..

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 og resultatet af virksomhedens aktiviteter og

pengestremme for regnskabséaret 01.01.19 - 31.12.19.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Harndrup, den 20. februar 2020

Ledelsen

Edi Jon Frederiksen
Uddeler

Bestyrelsen

Anker Pedersen Michael Jgrgensen Lisbeth Rudbsek Hansen
Formand

Jesper Negrregaard Toft Lene Susanne Hansen Kurt Skovgard Jensen
Rasmussen

Dorthe Gauerslund Skovsted
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Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til ejeren i Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Harndrup Brugsforening A.m.b.a. for regnskabsaret
01.01.19 - 31.12.19, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.19 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabséaret 01.01.19 - 31.12.19 i overensstemmelse med arsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne
til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at virksomheden ikke leengere kan fortseette driften.
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Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 20. februar 2020

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Welinder

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne23366
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Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2019 2018 2017 2016 2015
Resultat
Bruttofortjeneste 3.249 3.065 3.315 3.286 3.754
Resultat af primeer drift -469 -656 -478 -414 190
Finansielle poster i alt 123 118 121 121 123
Arets resultat -346 -413 -296 -218 244
Balance
Samlede aktiver 11.155 11.676 12.689 13.473 13.678
Egenkapital 8.171 8.532 8.942 9.234 9.448
Nogletal

2019 2018 2017 2016 2015
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning -4% -5% -3% -2% 3%
Soliditet
Egenkapitalandel 73% 73% 70% 69% 69%

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Eigenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Egenkapitalandel:
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Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Virksomhedens aktiviteter bestar i detailhandel med dagligvarer og salg af breendstof.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.19 - 31.12.19 udviser et resultat pa DKK -346.040 mod DKK
-413.341 for tiden 01.01.18 - 31.12.18. Balancen viser en egenkapital pa DKK 8.171.278.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.
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Note

Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Resultatopgorelse
2019 2018
DKK DKK
Bruttofortjeneste 3.248.573 3.065.373
Personaleomkostninger -2.865.066 -2.792.188
Resultat for af- og nedskrivninger 383.507 273.185
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -852.610 -929.358
Resultat for finansielle poster -469.003 -656.173
Andre finansielle indteegter 155.910 153.017
Nedskrivning af finansielle aktiver -800 -1.267
Andre finansielle omkostninger -32.147 -33.566
Resultat for skat -346.040 -537.989
Skat af arets resultat 0 124.648
Arets resultat -346.040 -413.341
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat -346.040 -413.341
I alt -346.040 -413.341
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Note

Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Balance

AKTIVER
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
Grunde og bygninger 6.748.780 7.191.254
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 752.905 1.129.534
Materielle anleegsaktiver i alt 7.501.685 8.320.788
Andre veerdipapirer og kapitalandele 913.169 910.671
Finansielle anlaegsaktiver i alt 913.169 910.671
Anlaegsaktiver i alt 8.414.854 9.231.459
Fremstillede varer og handelsvarer 1.423.907 1.233.068
Varebeholdninger i alt 1.423.907 1.233.068
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 74.068 51.727
Tilgodehavende selskabsskat 29.405 28.888
Andre tilgodehavender 894.825 536.278
Tilgodehavender i alt 998.298 616.893
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0 b7
Veaerdipapirer og kapitalandele i alt 0 b57
Likvide beholdninger 318.312 575.540
Omsaetningsaktiver i alt 2.740.517 2.426.058
Aktiver i alt 11.155.371 11.657.517
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Note

6
7

Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Balance

PASSIVER
31.12.19 31.12.18
DKK DKK
Andelskapital 33.894 30.873
Overfort resultat 8.137.384 8.483.424
Egenkapital i alt 8.171.278 8.514.297
Geeld til realkreditinstitutter 2.077.158 2.310.960
Anden geeld 100.256 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 2.177.414 2.310.960
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 233.802 232.734
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 40.368 43.158
Anden geeld 532.509 556.368
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 806.679 832.260
Geeldsforpligtelser i alt 2.984.093 3.143.220
Passiver i alt 11.155.371 11.657.517

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser
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Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Egenkapitalopgerelse
Overfort Egenkapital
Belgb i DKK Andelskapital resultat ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.18 - 31.12.18
Saldo pr. 01.01.18 27.481 8.896.765 8.924.246
Kapitalforhgielse 3.392 0 3.392
Forslag til resultatdisponering 0 -413.341 -413.341
Saldo pr. 31.12.18 30.873 8.483.424 8.514.297
Egenkapitalopgerelse for 01.01.19 - 31.12.19
Saldo pr. 01.01.19 30.873 8.483.424 8.514.297
Kapitalforhgielse 3.021 0 3.021
Forslag til resultatdisponering 0 -346.040 -346.040
Saldo pr. 31.12.19 33.894 8.137.384 8.171.278
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Note

Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Pengestromsopgorelse

2019 2018
DKK DKK

Arets resultat -346.040 -413.341
Reguleringer 729.547 686.526
Forskydning i driftskapital

Varebeholdninger -190.839 87.304

Tilgodehavender -381.404 55.340

Leverandarer af varer og tjenesteydelser -2.790 -69.024

Andre driftsafledte geeldsforpligtelser 76.397 -194.417
Pengestromme fra drift for finansielle poster -115.129 152.388
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 121.897 119.534
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -32.147 -33.566
Pengestromme fra driften -25.379 238.356
Keb af materielle anleegsaktiver -33.407 -105.756
Kab af finansielle anleegsaktiver -2.400 -3.800
Salg af finansielle anleegsaktiver 33.114 31.980
Pengestromme fra investeringer -2.693 -77.576
Kapitaltilfersel 3.021 3.392
Afdrag péa geeld til realkreditinstitutter -232.734 -233.883
Pengestromme fra finansiering -229.713 -230.491
Arets samlede pengestromme -257.785 -69.711
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 575.640 643.265
Vaerdipapirer uden veesentlig kursrisiko ved arets

begyndelse bh7 2.543
Likvide beholdninger ved arets slutning 318.312 576.097
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:

Likvide beholdninger 318.312 575.540

Veerdipapirer uden vaesentlig kursrisiko 0 b57
Ialt 318.312 576.097
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Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Noter
2019 2018
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 2.481.839 2.421.044
Pensioner 243.440 232.637
Andre omkostninger til social sikring 56.525 49.395
Andre personaleomkostninger 83.262 89.112
[ alt 2.865.066 2.792.188
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 7 7
2. Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver
Afskrivninger pa materielle anlsegsaktiver 852.510 929.368
3. Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel
Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.01.19 13.203.436 4.657.447
Tilgang i aret 33.407 0
Kostpris pr. 31.12.19 13.236.843 4.657.447
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.19 -6.012.182 -3.527.913
Afskrivninger i aret -475.881 -376.629
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.19 -6.488.063 -3.904.542
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.19 6.748.780 752.905
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Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Noter

4. Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

Belgb i DKK andele
Kostpris pr. 01.01.19 264.327
Tilgang i aret 2.400
Afgang i aret -33.114
Kostpris pr. 31.12.19 233.613
Opskrivninger pr. 01.01.19 646.344
Opskrivninger i aret 33.212
Opskrivninger pr. 31.12.19 679.556
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.19 913.169

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i COOP A.m.b.a. Dagsvaerdien for
andelskapital i COOP A.m.b.a. er fastsat til kurs 67 af det faktiske indskud baseret pa COOP
A.m.b.a.'s vedtegtsbestemmelse om, at udbetaling ved udtreeden sker til kurs 67. Andelene
kan ikke afheendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i OK A.m.b.a. Dagsvaerdien for
andelskapital i OK A.m.b.a. er fastsat til brugsforeningens aktuelle saldo pa andelskontoen.
Andelene kan ikke afhaendes til anden side.

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter andele i Brugsforeningernes Laneforening.

Dagsveerdien for andelskapital i Brugsforeningernes Laneforening er fastsat til brugsforeningens
saldo pa andelskontoen. Andelene kan ikke afheendes til anden side.

5. Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt

Beleb i DKK forste ar efter b ar 31.12.19 31.12.18
Geeld til realkreditinstitutter 233.802 1.151.098 2.310.960 2.543.694
Anden geeld 0 0 100.256 0
Ialt 233.802 1.151.098 2.411.216 2.543.694
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Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Noter

6. Eventualforpligtelser

Foreningen er feellesregistreret med gvrige brugsforeninger vedrerende moms, energiafgifter
og kildeskat. Foreningen heefter sammen med gvrige feaellesregistrerede foreninger og COOP
solidarisk for de indgadede forpligtelserer feellesregistreret med gvrige brugsforeninger.

Foreningen er medlem af Brugsforeningernes Laneforening og heefter for ldneforeningens
forpligtelser proratorisk i forhold til omsaetningen. Den maksimale heeftelse udger 2% af
butiksvareomsaetningen ekskl. moms.

Der er fortsat en igangveerende skattesag mod COQOP vedrerende tilbagebetaling af for meget
modtaget afgiftsgodtgerelse. Som felge af feellesregistreringen er foreningen omfattet af sagen.
Sagen er endnu ikke afsluttet og omfanget af den skonomiske konsekvens for foreningen er
endnu uafklaret. Der er i &rsregnskabet for 2017 omkostningsfert t.DKK 28 til deekning af
foreningens andel af SKAT's krav. I det omfang udfaldet af sagen medferer et veesentligt sterre
krav vil sagen blive anket

7. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 2.311 er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 6.749.

Til sikkerhed for mellemvasrende med COOP Danmark A/S har foreningen gievet transport i
det indestdende, foreningen til enhver tid matte have hos FDB i form af ansvarlig lanekapital
og andelskapital med tilleg af renter, i alt t.DKK 75.

8. Efterbetalinger til/fra andelshaverne

Andelsselskabet har i &ret ikke modtaget efterbetaling fra andelshaverne.

2019 2018
DKK DKK
9. Reguleringer til pengestromsopgorelse
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver 852.510 929.368
Finansielle indteegter -155.910 -153.017
Nedskrivning af finansielle aktiver 800 1.267
Finansielle omkostninger 32.147 33.566
Skat af arets resultat 0 -124.648
[ alt 729.547 686.526
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Harndrup Brugsforening A.m.b.a.

Noter

10. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males paélideligt. Forpligtelser indregnes i
balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor
for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan op-
geres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk af-
skrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa
folgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Bygninger 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.
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Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver anlesegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Nedskrivning af finansielle aktiver

Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivninger af finansielle anlsegsaktiver til en
lavere genindvindingsveerdi og finansielle omsaetningsaktiver til en lavere nettorealisations-
veerdi.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Amortisering af kurstab og laneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes
lzgbende som finansiel omkostning.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfeores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i

kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
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brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veaerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis virksomhedens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end
forventet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er klassificeret som tilknyttede eller associerede virksomheder, og
som ikke handles pa et aktivt marked, males i balancen til kostpris. Andre kapitalandele
klassificeret som omssastningsaktiver nedskrives til nettorealisationsveerdien, sdfremt denne
er lavere. Andre kapitalandele, der handles pa et aktivt marked, males til dagsveerdi svarende
til kursveerdien pé balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Den enkelte andelshaver opbygger i henhold til andelsselskabets vedtegter en saldo pa en
andelshaverkonto, der indestar som egenkapital i selskabet. Herudover opbygges - ved
generalforsamlingens disponering af arets resultat - navnenoterede andelshaverkonti som
egenkapital. Tilbagebetalinger fra andelshaverkonti indregnes som en gasldsforpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa andelsselskabets generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
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skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne maéles herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
péa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geel-
dens palydende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt
optagelse af og afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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