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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2020 for Josumaja Holding ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets  aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af koncernens
og selskabets  aktiviteter samt af koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 27. maj 2021

Direktion

Jan Bruus Sørensen
Direktør
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Josumaja Holding ApS

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Josumaja Holding ApS for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egen-
kapitalopgørelse og noter for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-
skrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregn-
skabet“. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revi-
sionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan
findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som re-
aktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisions-
bevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væ-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i
koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til dato-
en for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncern-
en og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede
heraf.

· Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde sy-
nes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 27. maj 2021

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 53 37 19 14

Martin Pedersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34149
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Selskabsoplysninger

Selskabet Josumaja Holding ApS
c/o Jan Bruus Sørensen
Overgaden Oven Vandet 50, 4.
1415  København K

CVR-nr.: 10 10 92 13

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020

Hjemsted: København

Direktion Jan Bruus Sørensen, direktør

Revision Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Skagensgade 1
2630  Taastrup
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

Koncern
2020
t.kr.

2019
t.kr.

2018
t.kr.

2017
t.kr.

2016
t.kr.

Hovedtal

Resultat

Nettoomsætning 79.973 80.931 79.153 85.785 73.903
Bruttoresultat 35.278 37.741 39.446 42.723 27.496
Resultat før af- og nedskrivninger 4.216 5.096 4.364 12.455 3.782
Årets resultat 1.416 6.727 1.198 4.850 1.588

Balance

Balancesum 57.236 62.022 52.247 65.862 52.698
Egenkapital 9.815 10.399 8.818 9.619 5.769

Pengestrømme fra:

- driftsaktivitet 10.638 4.380 -163 8.742 12.630
- investeringsaktivitet -5.139 21.324 -6.294 -2.494 -1.978
- finansieringsaktivitet -9.321 -4.902 -2.300 -1.299 -175
Nøgletal

Bruttomargin %44,1 %46,6 %49,8 %49,8 %37,2
Overskudsgrad %5,3 %19,8 %5,5 %14,5 %5,1
Afkastningsgrad %7,1 %28,0 %7,4 %21,0 %8,1
Soliditetsgrad %17,1 %16,8 %16,9 %14,6 %10,9
Forrentning af egenkapital %14,0 %70,0 %13,0 %63,0 %31,6
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets væsentligste aktiviteter
Moderselskabets eneste aktivitet består i at eje aktier og anparter. Hovedaktiviteten i koncernen er
primært at udføre arkitekt- og ingeniørmæssige rådgivningsopgaver for en varierende kreds af byg-
herrer. Derudover beskæftiger koncernen sig med ejendomsudlejning.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Koncernens resultatopgørelse for 2020 udviser et overskud på kr. 1.415.996, og koncernens balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital på kr. 9.815.271.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke
koncernens finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Josumaja Holding ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser  for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Josumaja og dattervirksomheder, hvori Josumaja di-
rekte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden måde har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighe-
derne og udøver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomhe-
der.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders
dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser
I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmæssige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital præsenteres særskilt i henholds-
vis resultatdisponeringen og en særskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgørelsen
Nettoomsætning
Nettoomsætningen er indregnet efter produktionskriteriet, hvorved nettoomsætningen er udtryk for
den aktivitet, der har fundet sted i det forløbne regnskabsår.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter egne direkte lønomkostninger og direkte omkostninger til
fremmede teknikere samt årets forskydning i de hensatte garantiforpligtelser.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kon-
toromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godt-
gørelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restværdier:

Brugstid Restværdi
Ejendom 100 år 80 %
Installationer 10 år 0 %
Driftsmateriel og inventar 4 år 0 %
Biler 7 år 0 %

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles til den for-
holdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg af resterende mervær-
dier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgø-
relsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Andre værdipapirer og kapitalandele, anlægsaktiver
Regnskabsposten omfatter unoterede kapitalandele, som måles til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangværende arbejder
Igangværende arbejder måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på baggrund
af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangvæ-
rende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til for-
ventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i
takt med at de afholdes.

Værdipapirer og kapitalandele
Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede aktier og obligationer, måles til dagsværdi på
balancedagen.

Andre hensættelser
Andre hensættelser omfatter garantiforpligtelser, som er omkostninger på kendte sager samt ikke
kendte forpligtelser beregnet ud fra en gennemsnitsbetragtning. Hensatte forpligtelser måles til
dagsværdi.

Selskabsskat og udskudt skat
Josumaja Holding ApS hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og koncernens likvider ved årets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investerings-
aktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra kapitalandele indreg-
nes under 'renteindtægter og udbytter, modtaget'.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende
gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder, og
som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for
værdiændringer.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2020

kr.
2019

kr.
2020

kr.
2019

kr.

Nettoomsætning 79.972.540 80.931.098 0 0

Produktionsomkostninger -44.694.043 -43.190.504 0 0

Bruttoresultat 35.278.497 37.740.594 0 0

Administrationsomkostninger -31.062.743 -32.644.481 -37.500 -48.500

Resultat af ordinær primær drift 4.215.754 5.096.113 -37.500 -48.500

Andre driftsindtægter 0 10.893.139 0 0

Resultat før finansielle poster 4.215.754 15.989.252 -37.500 -48.500

Indtægter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 1.393.178 5.861.765
Finansielle indtægter 68.527 845.770 80.925 277.946
Finansielle omkostninger -140.197 -304.957 -14.171 -1.120

Resultat før skat 4.144.084 16.530.065 1.422.432 6.090.091

Skat af årets resultat -1.093.593 -3.432.847 -6.436 10.844

Resultat før minoritetsinteresser 3.050.491 13.097.218 1.415.996 6.100.935

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -1.634.495 -6.370.536 0 0

Årets resultat 1.415.996 6.726.682 1.415.996 6.100.935

Foreslået udbytte 3.500.000 2.000.000 3.500.000 2.000.000
Ekstraordinært udbytte 0 1.200.000 0 1.200.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre værdis metode 0 0 -2.176.822 5.861.765
Overført resultat -2.084.004 3.526.682 92.818 -2.960.830

1.415.996 6.726.682 1.415.996 6.100.935
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2020

kr.
2019

kr.
2020

kr.
2019

kr.

Aktiver

Driftsmateriel og inventar 366.114 424.742 0 0

Materielle anlægsaktiver 366.114 424.742 0 0

Tilknyttede virksomheder 2 0 0 4.545.194 8.252.016
Andre værdipapirer 3 471.390 471.390 461.400 461.400

Finansielle anlægsaktiver 471.390 471.390 5.006.594 8.713.416

Anlægsaktiver i alt 837.504 896.132 5.006.594 8.713.416

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 13.670.471 19.051.633 0 0
Igangværende arbejder 4 10.267.595 5.811.486 0 0
Andre tilgodehavender 1.868.811 1.746.197 27.816 14.288
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag 0 0 0 10.844
Periodeafgrænsningsposter 761.100 863.623 0 0

Tilgodehavender 26.567.977 27.472.939 27.816 25.132

Værdipapirer 2.824.409 2.784.264 2.668.929 2.616.044

Værdipapirer 2.824.409 2.784.264 2.668.929 2.616.044

Likvide beholdninger 27.006.599 30.868.168 2.676.547 210.196

Omsætningsaktiver i alt 56.398.985 61.125.371 5.373.292 2.851.372

Aktiver i alt 57.236.489 62.021.503 10.379.886 11.564.788
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Balance pr. 31. december 2020

Koncern Moderselskab
Note 2020

kr.
2019

kr.
2020

kr.
2019

kr.

Passiver

Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve nettoopskriv. til iv. 0 0 1.473.015 5.587.837
Overført resultat 6.190.271 8.274.275 4.717.256 2.686.438
Foreslået udbytte 3.500.000 2.000.000 3.500.000 2.000.000

Egenkapital 9.815.271 10.399.275 9.815.271 10.399.275

Minoritetsinteresser 5.065.927 8.398.091 0 0

Udskudt skat 5 12.333.436 11.368.774 0 0
Andre hensættelser 6 1.654.173 1.760.000 0 0

Hensatte forpligtelser i alt 13.987.609 13.128.774 0 0

Anden gæld 0 1.836.710 0 0

Langfristede gældsforpligtelser 0 1.836.710 0 0

Gæld til realkreditinstitutter 0 6.675.776 0 0
Leverandørgæld 5.363.226 2.428.696 0 0
Forudfak. igangværende arbejder 4 10.186.415 6.969.581 0 0
Gæld tilknyttede virksomheder 0 0 167.513 130.013
Gæld selskabsdeltagere/ledelse 353.165 998.000 353.165 998.000
Selskabsskat 0 1.918.073 6.436 0
Anden gæld 12.464.876 9.268.527 37.501 37.500

Kortfristede gældsforpligtelser 28.367.682 28.258.653 564.615 1.165.513

Gældsforpligtelser i alt 28.367.682 30.095.363 564.615 1.165.513

Passiver i alt 57.236.489 62.021.503 10.379.886 11.564.788

Medarbejderforhold 7
Eventualforpligtelser 8
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Egenkapitalopgørelse

Koncern
Virksomheds-

kapital
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2020 125.000 8.274.275 2.000.000 10.399.275
Betalt ordinært udbytte 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Årets resultat 0 -2.084.004 3.500.000 1.415.996

Egenkapital 31. december 2020 125.000 6.190.271 3.500.000 9.815.271

Moderselskab

Virksomheds-
kapital

Reserve
nettoopskriv.

til iv.
Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2020 125.000 5.587.837 2.686.438 2.000.000 10.399.275
Betalt ordinært udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Årets resultat 0 -2.176.822 92.818 3.500.000 1.415.996
Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 -1.938.000 1.938.000 0 0

Egenkapital 31. december 2020 125.000 1.473.015 4.717.256 3.500.000 9.815.271
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2020

kr.
2019

kr.
Årets resultat 1.415.996 6.726.682
Reguleringer 9 2.924.564 -1.334.989
Ændring i driftskapital 10 8.415.965 -1.552.298

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 12.756.525 3.839.395

Renteindbetalinger og lignende 68.527 845.770
Renteudbetalinger og lignende -140.197 -304.957

Pengestrømme fra ordinær drift 12.684.855 4.380.208

Betalt selskabsskat -2.047.004 0

Pengestrømme fra driftsaktivitet 10.637.851 4.380.208

Køb af materielle anlægsaktiver -172.005 -1.116.980
Køb af finansielle anlægsaktiver m.v. 0 -250.000
Salg af materielle anlægsaktiver 0 24.508.687
Udbytte til minoriteter -4.966.659 -1.817.333

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -5.138.664 21.324.374

Tilbagebetaling af gæld til realkreditinstitutter -6.675.776 -211.060
Gæld til kapitalinteresser -644.835 453.578
Betalt udbytte -2.000.000 -5.145.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -9.320.611 -4.902.482
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december (fortsat)

Koncern
Note 2020

kr.
2019

kr.

Ændring i likvider -3.821.424 20.802.100

Likvide beholdninger 30.868.168 3.769.352

Værdipapirer 2.784.264 9.080.980

Likvider 1. januar 2020 33.652.432 12.850.332

Likvider 31. december 2020 29.831.008 33.652.432

Likvider specificeres således:
Likvide beholdninger 27.006.599 30.868.168
Værdipapirer 2.824.409 2.784.264

Likvider 31. december 2020 29.831.008 33.652.432
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Noter

1 Materielle anlægsaktiver

Koncern
Driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 2020 2.023.249
Tilgang i årets løb 172.005

Kostpris 31. december 2020 2.195.254

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 1.598.507
Årets afskrivninger 230.633

Af- og nedskrivninger 31. december 2020 1.829.140

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 366.114
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Noter

Moderselskab
2020

kr.
2019

kr.
2 Tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2020 1.134.179 1.134.179

Kostpris 31. december 2020 1.134.179 1.134.179

Værdireguleringer 1. januar 2020 7.117.837 3.092.072
Årets resultat -2.176.822 5.861.765
Udbytte modtaget -1.530.000 -1.836.000

Værdireguleringer 31. december 2020 3.411.015 7.117.837

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 4.545.194 8.252.016

Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted Ejerandel

Ai A/S København %51
Ai-Projektudvikling ApS København %51
Skanding ApS København %34
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Noter

3 Finansielle anlægsaktiver

Koncern
Andre

værdipapirer

Kostpris 1. januar 2020 471.390

Kostpris 31. december 2020 471.390

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2020 471.390

Koncern Moderselskab
2020

kr.
2019

kr.
2020

kr.
2019

kr.
4 Igangværende arbejder

Direkte løn og underentreprenører
mv. 63.379.808 51.972.588 0 0
Indregnet acontoavance 68.875.710 55.786.775 0 0
Faktureret -132.174.338 -108.917.458 0 0

81.180 -1.158.095 0 0

Indregnet således i balancen:
Igangværende arbejder 10.267.595 5.811.486 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver -10.186.415 -6.969.581 0 0

81.180 -1.158.095 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab
2020

kr.
2019

kr.
2020

kr.
2019

kr.
5 Udskudt skat

Hensættelse til udskudt skat 1.
januar 2020 11.368.774 9.854.000 0 0
Udskudt skat indregnet i
resultatopgørelsen 964.662 1.514.774 0 0

Hensættelse til udskudt skat 31.
december 2020 12.333.436 11.368.774 0 0

6 Andre hensættelser

Saldo primo 1. januar 2020 1.760.000 1.963.000 0 0
Hensat i året -105.827 -203.000 0 0

Saldo ultimo 31. december 2020 1.654.173 1.760.000 0 0
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Noter

Koncern Moderselskab
2020

kr.
2019

kr.
2020

kr.
2019

kr.
7 Medarbejderforhold

Lønninger 43.436.689 43.038.975 0 0
Pensioner 2.241.700 2.263.413 0 0
Andre omkostninger til social si-
kring 514.812 584.395 0 0

46.193.201 45.886.783 0 0

Lønninger, pensioner og andre
omkostninger til social sikring er
omkostningsført under følgende
poster:
Produktionsomkostninger 30.739.947 28.925.492 0 0
Administrationsomkostninger 15.453.254 16.961.291 0 0

46.193.201 45.886.783 0 0

Gennemsnitligt antal beskæftige-
de medarbejdere 82 88 0 0

8 Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser
Moderselskabet er som administrationsselskab sambeskattet med øvrige danske tilknyttede
virksomheder, og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
for indkomståret 2013 og frem samt for kildeskat på udbytter, renter og royalties, som forfalder til
betaling 1. juli 2012 eller senere.

Moderselskabet har afgivet en selvskyldnerkaution overfor LEJA Invest ApS.
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Noter

Koncern
2020

kr.
2019

kr.
9 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter -68.527 -845.770
Finansielle omkostninger 140.197 304.957
Af- og nedskrivninger 230.633 498.580
Skat af årets resultat 1.093.593 3.432.847
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat 1.634.495 6.370.536
Ændring i andre hensatte forpligtelser -105.827 -203.000
Avance salg ejendom 0 -10.893.139

2.924.564 -1.334.989

10 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i tilgodehavender 904.962 -1.973.961
Ændring i leverandører m.v. 7.511.003 421.663

8.415.965 -1.552.298
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