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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Josumaja ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 31. maj 2019

Direktion

Jan Bruus Sgrensen
direktgr



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Josumaja ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Josumaja ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopgg-
relse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncern-
en og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 31. maj 2019

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.53 371914

Tine Kristiansen Blinger
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34337
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern

2018 2017 2016 2015 2014

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 79.153 85.785 73.903 55.496 53.932
Bruttoresultat 39.446 42.723 27.496 22.368 21.291
Resultat af ordinaer primaer drift 4.364 12.455 3.782 2.038 681
Arets resultat 1.198 4.850 1.588 729 563
Balance
Balancesum 52.247 65.862 52.698 40.384 36.461
Egenkapital 8.818 9.619 5.769 4.281 3.552
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet -163 8.742 12.630 -30 3.750
- investeringsaktivitet -6.294 -2.494 -1.978 -283 -338

- finansieringsaktivitet -2.300 -1.299 -175 -568 -2.473



Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets eneste aktivitet bestar i at eje aktier og anparter. Hovedaktiviteten i koncernen er
primaert at udfgrer arkitekt- og ingenigrmaessige radgivningsopgaver for en varierende kreds af byg-
herrer. Derudover beskaftiger koncernen sig med ejendomsudlejning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2018 udviser et overskud pa kr. 1.198.152, og koncernens balance pr.
31. december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 8.817.518.

Moderselskabts resultatopggrelse for 2018 udviser et overskud pa kr. 1.203.235, og moderselskabets
balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 9.443.340.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Josumaja ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Josumaja og dattervirksomheder, hvori Josumaja di-
rekte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighe-
derne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomhe-
der.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.



Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres seerskilt i
henholdsvis resultatdisponeringen og en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Nettoomszetning

Nettoomsaetningen er indregnet efter produktionskriteriet, hvorved nettoomsaetningen er udtryk for
den aktivitet, der har fundet sted i det forlgbne regnskabsar.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter egne direkte lgnomkostninger og direkte udgifter til fremmede
teknikere samt arets forskydning i de hensatte garantiforpligtelser.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kon-
toromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Ejendom 100 ar 80 %
Installationer 10 ar 0%
Driftsmateriel og inventar 4 ar 0%
Biler 7 ar 0%

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med tillaeg eller fradrag af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hen-
satte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reser-
ve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regn-
skabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af arsrapporten for Josumaja ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlagsaktiver

Regnskabsposten omfatter ikke bgrsnoterede vaerdipapirer, som males til en forventet salgsvaerdi
svarende til anskaffelsessum.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Igangvaerende arbejder

Igangvaerende arbejder males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund
af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvee-
rende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i
takt med at de afholdes.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen.

Garantiforpligtelser

Garantiforpligtelser omfatter omkostninger pa kendte sager samt ikke kendte forpligtelser beregnet ud
fra en gennemsnitsbetragtning. Hensatte forpligtelser males til dagsvaerdi.

Selskabsskat og udskudt skat

Josumaja ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svaarer til nominel vaerdi

11



Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens og moderselskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investe-
rings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens og moderselskabets li-
kvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens og moderselskabets andel af resultatet regu-
leret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens og moderselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag
pa rentebaerende gzeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veaerdiaendringer.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31.

Nettoomszetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Resultat fgr minoritetsinteresser

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode

Overfgrt resultat

december

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
79.152.526 85.785.277 0 0
-39.706.811 -43.062.409 0 0
39.445.715 42.722.868 0 0
-35.081.419 -30.268.075 -35.250 -21.250
4.364.296 12.454.793 -35.250 -21.250
0 0 1.359.294 4.861.012
38.385 121.020 20.357 33.985
-922.964 -119.551 -141.166 -3.078
3.479.717 12.456.262 1.203.235 4.870.669
-876.000 -2.842.000 0 0
2.603.717 9.614.262 1.203.235 4.870.669
-1.405.565 -4.764.163 0 0
1.198.152 4.850.099 1.203.235 4.870.669
3.945.000 2.000.000 3.945.000 2.000.000
2.635.988 0 1.359.294 2.617.012
-5.382.836 2.850.099 -4.101.059 253.657
1.198.152 4.850.099 1.203.235 4.870.669
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Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger
Driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder

Tilgode hos tilknyt. virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Veaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern

Moderselskab

2018 2017 2018 2017

kr. kr. kr. kr.
12.686.452 12.004.495 0 0
735.438 1.009.540 0 0
13.421.890 13.014.035 0 0
0 0 4.226.251 8.119.957

221.390 21.390 211.400 11.400
221.390 21.390 4.437.651 8.131.357
13.643.280 13.035.425 4.437.651 8.131.357
12.053.876 22.988.052 0 0
8.924.492 5.420.509 0 0
0 0 9.461 0
4.339.178 1.358.470 2.715.380 0
435.812 1.453.107 0 0
25.753.358 31.220.138 2.724.841 0
9.080.980 12.288.517 2.338.251 1.963.175
9.080.980 12.288.517 2.338.251 1.963.175
3.769.352 9.318.405 523.179 284.991
38.603.690 52.827.060 5.586.271 2.248.166
52.246.970 65.862.485 10.023.922 10.379.523
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Balance pr. 31. december 2018

Passiver
Note

Virksomhedskapital

Reserve nettoopskrivning til iv.
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital 5

Minoritetsinteresser

Hensaettelse til udskudt skat

Andre henseettelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geaeld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser 8

Kortfristet del langfristede gaeld 8
Forudbetalinger fra lejere
Leverandgrgeeld

Forudfak. igangvaerende arbejder 4
Geeld tilknyttede virksomheder

Geeld selskabsdeltagere/ledelse
Anden gzeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Medarbejderforhold 9
Leje- og leasingforpligtelser 10
Eventualposter mv. 11

Pantsaetninger og sikkerhedsstil-
lelser 12

Koncern

Moderselskab

2018 2017 2018 2017

kr. kr. kr. kr.

125.000 125.000 125.000 125.000

0 0 1.256.072 1.732.778
4.747.517 7.494.366 4.117.268 6.382.327
3.945.000 2.000.000 3.945.000 2.000.000
8.817.517 9.619.366 9.443.340 10.240.105
3.844.964 7.566.939 0 0
9.854.000 8.978.000 0 0
1.963.000 2.238.500 0 0
11.817.000 11.216.500 0 0
6.586.758 6.886.836 0 0
6.586.758 6.886.836 0 0
300.078 299.527 0 0
678.131 651.515 0 0
1.632.703 2.867.165 0 0
7.223.961 13.118.990 0 0
0 0 0 21.260

544.422 94.076 544.422 94.076
10.801.436 13.541.571 36.160 24.082
21.180.731 30.572.844 580.582 139.418
27.767.489 37.459.680 580.582 139.418
52.246.970 65.862.485 10.023.922 10.379.523
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift for fi-
nansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lighende

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver
m.v.

Modtaget udbytte fra dattervirk-
somheder

Udbytte til minoriteter

Pengestrgmme fra investerings-
aktivitet

Tilbagebetaling af gzeld til
realkreditinstitutter

Tilbagebetaling af gzeld til
tilknyttede virksomheder

Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansierings-
aktivitet

Koncern Moderselskab
Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
1.198.152 4.850.099 1.203.235 4.870.669
13 3.451.041 8.040.460 -1.238.485 -4.891.919
14 -3.925.333 -4.150.230 -2.252.956 75.843
723.860 8.740.329 -2.288.206 54.593
38.385 121.020 20.357 33.984
-925.171 -119.551 -141.166 -3.077
-162.926 8.741.798 -2.409.015 85.500
-971.138 -326.325 0 0
-200.000 -11.400 -200.000 0
0 0 5.253.000 2.244.000
-5.122.999 -2.156.000 0 0
-6.294.137 -2.493.725 5.053.000 2.244.000
-299.527 -298.978 0 0
0 0 -30.721 -37.140
-2.000.000 -1.000.000 -2.000.000 -1.000.000
-2.299.527 -1.298.978 -2.030.721 -1.037.140
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Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december (fortsat)

Zndring i likvider

Likvide beholdninger

Veerdipapirer
Likvider 1. januar 2018

Likvider 31. december 2018

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. december 2018

Note

Koncern

Moderselskab

2018 2017 2018 2017

kr. kr. kr. kr.
-8.756.590 4.949.095 613.264 1.292.360
9.318.405 11.434.871 284.991 2.019
12.288.517 5.222.956 1.963.175 953.787
21.606.922 16.657.827 2.248.166 955.806
12.850.332 21.606.922 2.861.430 2.248.166
3.769.352 9.318.405 523.179 284.991
9.080.980 12.288.517 2.338.251 1.963.175
12.850.332 21.606.922 2.861.430 2.248.166
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Noter

1

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2018

Ned- og afskrivninger 1. januar 2018
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

Tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2018
Kostpris 31. december 2018

Veerdireguleringer 1. januar 2018
Arets resultat
Udbytte modtaget

Veerdireguleringer 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

Grunde og  Driftsmateriel og
bygninger inventar
12.760.975 2.385.141
808.037 163.101
13.569.012 2.548.242
756.480 1.375.601
126.080 437.203
882.560 1.812.804
12.686.452 735.438
Moderselskab
2018 2017
kr. kr.
1.134.179 1.134.179
1.134.179 1.134.179
6.985.778 4.368.766
1.359.294 4.861.012
-5.253.000 -2.244.000
3.092.072 6.985.778
4.226.251 8.119.957
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Noter

Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Ai A/S Kgbenhavn 51%
Ai-Projektudvikling ApS Kgbenhavn 51%
Skanding ApS Kgbenhavn 34%
3 Finansielle anlzegsaktiver
Koncern
Andre

Kostpris 1. januar 2018
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2018

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

vardipapirer

21.390
200.000

221.390

221.390
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Noter

4 Igangveerende arbejder
Direkte lgn og underentreprengrer
mv.
Indregnet aconto avance
Faktureret

Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder

Modtagne forudbetalinger under
passiver

5 Egenkapital

Koncern

Egenkapital 1. januar 2018
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Foresldet udbytte
Egenkapital 31. december 2018

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
65.613.923 56.978.558 0 0
67.057.144 53.238.587 0 0
-130.970.536  -117.915.626 0 0
1.700.531 -7.698.481 0 0
8.924.492 5.420.509 0 0
-7.223.961 -13.118.990 0 0
1.700.531 -7.698.481 0 0

Reserve
Virksomheds- nettoopskrivn Overfort Foreslaet

kapital ing til iv. resultat udbytte lalt
125.000 -2.635.988 10.130.354 2.000.000 9.619.366
0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
0 2.635.988 -5.382.837 2.945.000 198.151
0 0 0 1.000.000 1.000.000
125.000 0 4.747.517 3.945.000 8.817.517
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Noter

5 Egenkapital (fortsat)

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2018
Betalt ordinzert udbytte

Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede
virksomheder

Egenkapital 31. december 2018

Reserve
Virksomheds- nettoopskrivn Overfort Foreslaet

kapital ing til iv. resultat udbytte lalt
125.000 1.732.778 6.382.327 2.000.000 10.240.105

0 0 0 -2.000.000 -2.000.000

0 1.359.294 -4.101.059 3.945.000 1.203.235

0 -1.836.000 1.836.000 0 0

125.000 1.256.072 4.117.268 3.945.000 9.443.340

Selskabet har pa en ekstraordinaer generalforsamling den 8. maj 2019 vedtaget et ekstraordinaert

udbytte pa kr. 1.200.000.

6 Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1.
januar 2018

Hensat i aret

Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 2018

7 Andre hensaettelser

Saldo primo 1. januar 2018
Hensat i aret

Saldo ultimo 31. december 2018

8.978.000 6.136.000 0 0
876.000 2.842.000 0 0
9.854.000 8.978.000 0 0
2.238.500 2.400.000 0 0
-275.500 -161.500 0 0
1.963.000 2.238.500 0 0
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Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geald til realkreditinstitutter

Medarbejderforhold

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social si-
kring

Lenninger, pensioner og andre
ombkostninger til social sikring er
omkostningsf@rt under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftige-
de medarbejdere

Geld

Geld 31. december Afdrag Restgald
1. januar 2018 2018 naeste ar efter 5 ar
7.186.363 6.886.836 300.078 5.380.324
7.186.363 6.886.836 300.078 5.380.324

Koncern Moderselskab
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
40.764.184 49.086.909 0 0
2.184.555 2.263.690 0 0
557.210 525.054 0 0
43.505.949 51.875.653 0 0
26.750.192 36.617.566 0 0
16.755.757 15.258.086 0 0
43.505.949 51.875.652 0 0
83 85 0 0
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Noter

10

11

12

Leje- og leasingforpligtelser

Koncernen har operationel leasing med fremtidige leasingydelser for t.kr. 37.

Huslejeforpligtelser i henhold til lejekontrakt udggr t.kr. 2.380.

Eventualposter mv.

Kautions- og garantiforpligtelser

Moderselskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat
for indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder
tilbetaling 1. juli 2012 eller senere.

Moderselskabet har afgivet en selvskyldnerkaution overfor LEJA Invest ApS.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for realkreditinstitutter og byfornelseslan er givet sikkerhed i pantebreve. Hovedstol pa
panthaeftelser udggr kr. 7.560.000. Restgaeld udggr kr. 6.886.836.

Til sikkerhed for kassekredit pa kr. 2.000.000 har dattervirksomheden Ai A/S stillet virksomhedspant
pa nominelt kr. 2.000.000. Virksomhedspantet omfatter tilgodehavender fra salg.
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Noter

13

14

Pengestrgmsopggrelse -
reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

/Z&ndring i andre hensatte
forpligtelser

Andre reguleringer

Pengestromsopggrelse - &ndring i
driftskapital

/Z&ndring i tilgodehavender
/Z&ndring i leverandgrer m.v.

-38.385 -121.020 -20.357 -33.985
922.964 119.551 141.166 3.078
563.283 597.813 0 0

0 0 -1.359.294 -4.861.012

876.000 2.842.000 0 0
1.405.565 4.764.163 0 0
-275.500 -161.500 0 0
-2.886 -547 0 0
3.451.041 8.040.460 -1.238.485 -4.891.919
5.466.780 -8.498.035 -2.715.380 0
-9.392.113 4.347.805 462.424 75.843
-3.925.333 -4.150.230 -2.252.956 75.843
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