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The Whole Company Food A/S
Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for The Whole Company
Food A/Sfor regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kage, den 26. april 2022
Direktion:

Henrik Winther-Olsen

Bestyrelse:

Svend-Aage Dreist Hansen Niels Ulrik Svendsen Henrik Winther-Olsen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i The Whole Company Food A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for The Whole Company Food A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 26. april 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Mogens Andreasen
statsaut. revisor
mne28603
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

| t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |
Hovedtal

Bruttofortjeneste 46.510 44.076 43.989 47.212 48.720
Resultat af primeer drift 10.541 7.782 10.191 12.701 15.385
Finansielle poster -398 -1.864 -1.413 -829 -1.232
Arets resultat 7.174 4.926 5.788 5.365 9.187
Balancesum 119.243 110.514 119.290 107.144 100.085
Investering i materielle anlaegsaktiver 2.524 2.251 4.498 6.644 3.753
Egenkapital 61.048 55.599 52.653 48.902 46.527
Nogletal

Afkastningsgrad 9,2 % 6,8 % 9,0 % 12,3 % 16,1 %
Likviditetsgrad 197,2 % 186,6 % 164,0 % 154,5 % 158,6 %
Soliditetsgrad 51,2 % 50,3 % 44,1 % 45,6 % 46,5 %
Egenkapitalforrentning 12,3 % 9.1 % 11,4 % 11,2 % 20,9 %
Gennemshnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 82 83 95 98 90
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten for selskabet bestar i produktion og salg af fedevarer.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pd 7.174 t.kr. mod et overskud pa
4.926 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
61.048 t.kr.

Videnressourcer

Koncernen har en gennemsnitlig anciennitet pa >5 ar. Der foretages lgbende justering i organisatio-
nen for at tilsikre at de rette kompetencer er til stede i forhold til selskabets planer for de kommende
ar.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

En del af koncernens ravarer indkgbes i USD. Koncernen afdaekker Igbende valuta ud fra en konkret
vurdering, sikring foretages ved indgaelse af valutaterminsforretninger. Koncernen har delt ravare-
kabene ud pa flere leverandarer og vil derfor ikke kunne pavirkes ved frafald af enkelte leverandarer.

Kvalitetsradet skal bl.a. arbejde med hele tiden at forbedre kvaliteten pa vores produkter og give
guidelines og policys for vores processer og faerdigvarer. Yderligere er koncernens CSR-arbejde
forankret i Kvalitetsradet. Her har koncernen formuleret sin code of conduct.

Pavirkning af det eksterne miljo

Som et element i vores CSR-arbejde har vi efter investeringer i fjernvarme og keb af vind-strgm gjort
vores fabrik i Vadum CO2-neutral, ligesom fabrikken har reduceret elforbruget vaesentligt efter over-
gang til LED-belysning. Vores lokation i Kage har ligeledes LED-belysning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har egen produktudviklingsafdeling og samarbejder med en raekke universiteter og forsk-
ningsmiljger for at understotte den fortsatte veekst.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

12022 forventes fortsat investeringer som skal understgtte den lgbende vedligehold og udvikling af
produktionsfaciliteter inkl. maskiner, investeringer i egne brands, eksekvering af eksportstrategi og
fortsat udvidelse af den svenske forretning. Endvidere vil tilkgbet af SEIMEi affede investeringer bade
i produktionsudstyr og drift.

For det kommende &r forventes en indtjening pa niveau med 2021.

Virksomheden er kommet godt igennem Corona-pandemien, som ikke har haft veesentlig indflydelse
pa virksomhedens forretningssituation. Pandemien forventes ej heller at have sterre effekt pa virk-
somhedens fremtid set med den nuvaerende viden. Anden halvdel af 2021 har budt pa stigende priser
paravarer, og transportomkostninger samt udfordringer i den globale forsyningskaede. Tendensen er
desveerre fortsat ind i 2022, hvor ogsa den generelle inflation og stigende energipriser affgder et
agget omkostningsniveau, som virksomheden skal navigere i. Virksomheden arbejder i den forbindelse
bade med effektiviseringer og prisjusteringer for at afbgde virkningerne heraf. Den tragiske krig i
Ukraine har desveaerre ogsa resulteret i yderligere pres pa visse ravarer og hjeelpematerialer, hvorfor
der lgbende bliver evalueret pa at afdeempe virkninger heraf.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note t.kr. 2021 2020

Bruttofortjeneste 46.510 44.076

2 Personaleomkostninger -29.953 -30.115
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver -6.016 -5.354

Resultat for finansielle poster 10.541 8.607

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -692 -496

3 Finansielle indtaegter 1.704 1.107

4 Finansielle omkostninger -2.102 -2.971

Resultat for skat 9.451 6.247

5 Skat af arets resultat -2.277 -1.321

Arets resultat 7.174 4.926
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The Whole Company Food A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  t.kr. 2021 2020

AKTIVER
Anlaegsaktiver
6 Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder 429 984
Goodwill 549 768
978 1.752
7 Materielle anleegsaktiver
Produktionsanleeg og maskiner 10.898 14.233
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.198 2.465
14.096 16.698
8 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.649 17
1.649 17
Anlzegsaktiver i alt 16.723 18.467
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 11.690 10.340
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 19.403 21.586
Forudbetalinger for varer 2.365 563
33.458 32.489
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 35.167 31.750
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 31.943 25.735
Andre tilgodehavender 537 1.366
9 Periodeafgraensningsposter 1.403 696
69.050 59.547
Likvide beholdninger 12 11
Omsaetningsaktiver i alt 102.520 92.047
AKTIVER | ALT 119.243 110.514
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr. 2021 2020
PASSIVER
Egenkapital
10 Selskabskapital 510 510
Overfart resultat 55.538 53.089
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.000 2.000
Egenkapital i alt 61.048 55.599
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 881 1.590
8 Hensattelse vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder 185 561
Hensatte forpligtelser i alt 1.066 2.151

Geeldsforpligtelser
11 Langfristede gaeldsforpligtelser

Leasingforpligtelser 2.992 3.423
Anden geeld 2.156 0
5.148 3.423

Kortfristede gaeldsforpligtelser
11 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 860 696
Kreditinstitutter i gvrigt 8.760 17.123
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 27.201 17.579
Geeld til tilknyttede virksomheder 19 60
Skyldig selskabsskat 3.084 1.665
Anden geeld 12.057 12.218
51.981 49.341
Geaeldsforpligtelser i alt 57.129 52.764
PASSIVER | ALT 119.243 110.514

1 Anvendt regnskabspraksis
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Sikkerhedsstillelser
15 Neertstadende parter
16 Resultatdisponering

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

udbytte for

Selskabs- Overfort regnskabs-
Note t.kr. kapital resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2020 510 50.143 2.000 52.653
16 Overfort via resultatdisponering 0 2.926 2.000 4.926
Valutakursregulering 0 20 0 20
Udloddet udbytte 0 0 -2.000 -2.000
Egenkapital 1. januar 2021 510 53.089 2.000 55.599
16 Overfort via resultatdisponering 0 2.174 5.000 7174
Valutakursregulering 0 -73 0 -73

Regulering af sikringsinstrumenter til

dagsveerdi 0 446 0 446
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 -98 0 -98
Udloddet udbytte 0 0 -2.000 -2.000
Egenkapital 31. december 2021 510 55.538 5.000 61.048

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for The Whole Company Food A/Sfor 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestromsopgerelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens penge-
stremme indgéar i koncernpengestromsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed The
Whole Company A/S.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger omfatter fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og aktieombyt-
ninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestemmende indflydelse an-
vendes sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfart pa det regnskabs-
meessige erhvervelsestidspunkt med tilpasning sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte veder-
lag og den erhvervede virksomheds regnskabsmeessige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter preesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

/Endringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder beting-
elserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes som szerskilte regnskabsposter i
balancen og i reserven for sikringstransaktioner under egenkapitalen. Resulterer den fremtidige trans-
aktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa egenka-
pitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i
indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultat-
opgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er
med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt bruttofortje-
neste.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 3-5 ar
Goodwill 10 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, op-
harer afskrivning.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder preesenteres
i resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og
associerede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre veerdipapirer og kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
andre veerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgér i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-

onsselskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder og goodwill.

Immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen for finansielt leasede aktiver males til det laveste belgb af anskaffelsespriserne ifglge

leasingkontrakterne og nutidsveerdien af leasingydelserne, opgjort pa basis af leasingkontrakternes
interne rente.
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Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved fagrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tilleg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens
regnskabspraksismed fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
AEndring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geaeldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser baseret pa de enkelte
leasingkontrakters interne rente.

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primeert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pd aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsveerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Nogletal

De i hoved- og naggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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t.kr. 2021 2020

Personaleomkostninger

Lonninger 26.025 26.615

Pensioner 2.850 2.635

Andre omkostninger til social sikring 1.078 865
29.953 30.115

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 82 83

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 937 t.kr.

Finansielle indteaegter

Renteindteegter fratilknyttede virksomheder 956 1.107
Andre finansielle indtaegter 748 0
1.704 1.107

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 4 84
Andre finansielle omkostninger 2.098 2.887
2.102 2.971

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 2.986 1.665
Arets regulering af udskudt skat -709 -344
2.277 1.321

Immaterielle anleegsaktiver

Erhvervede

immaterielle
t.kr. rettigheder Goodwill I alt
Kostpris 1. januar 2021 4.521 12.580 17.101
Tilgang i arets lgb 116 0 116
Kostpris 31. december 2021 4.637 12.580 17.217
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 3.537 11.812 15.349
Arets afskrivninger 671 219 890
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 4.208 12.031 16.239
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 429 549 978
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Materielle anlaegsaktiver

Produktions- Andre anlzg,
anleeg og driftsmateriel og
t.kr. maskiner inventar | alt
Kostpris 1. januar 2021 43.945 13.208 57.153
Tilgang i arets lgb 716 1.808 2.524
Kostpris 31. december 2021 44.661 15.016 59.677
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 29.712 10.743 40.455
Arets nedskrivninger 1.000 0 1.000
Arets afskrivninger 3.051 1.075 4.126
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 33.763 11.818 45.581
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 10.898 3.198 14.096
| materielle anleegsaktiver indgér finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig vaerdi pa
i alt 3.541 493 4.034
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i
tilknyttede
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 1.709
Tilgang i arets lgb 2.500
Kostpris 31. december 2021 4.209
Veerdireguleringer 1. januar 2021 -1.692
Valutakursregulering -73
Andel af arets resultat -637
Arets eendring i modregning af negativ kapitalandele i tilgodehavender 273
Afskrivning -55
Arets aendring i henseaettelse til negative kapitalandele -376
Veerdireguleringer 31. december 2021 -2.560
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 1.649

Den regnskabsmaessige veerdi pa tilknyttede virksomheder sammensaettes af en andel af indre veerdi i
de tilknyttede virksomheder pa-1.302 t.kr og goodwill med en regnskabsmaessig vaerdi pa 332 t.kr.

Der er foretaget modregning i tilgodehavender 2.434 t.kr. restvaerdien af negative kapitalandele er

indregnet som en hensat forpligtelse.

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
The Whole Company AB Lund 100 % -1.200 614
The Whole Company Seimei A/S Kage 100 % 1.650 -868
The Dates Bar Company L.L.C* Dubai 24 % -3.503 -737

* The Whole Company Food A/S har via ejeraftale i The Dates Bar Company L.L.C bestemmende

indflydelse over selskabet.
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Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrarer efterfalgende
ar, herunder forsikringer og abonnementer.

t.kr. 2021 2020
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 510 stk. anom. 1.000,00 kr. 510 510
510 510

Virksomhedens selskabskapital har ueendret veeret 510 t.kr. de seneste 5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2021 neeste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 3.852 860 2.992 0
Anden geeld 2.156 0 2.156 0

6.008 860 5.148 0

Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsvardier

Dagsveerdioplysninger
Virksomheden har fglgende aktiver og geeldsforpligtelser, der males til dagsveerdi:

Kurssikrings-

instrumenter i
t.kr. valuta
Dagsveerdi, ultimo 446
/Endringer, der er indregnet i reserve for sikringstransaktioner 446
Dagsveerdiniveau 1

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed heaefter
selskabet ubegreenset og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab, The Whole Company A/S. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og
kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)

Andre okonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2021 2020
Leje- og leasingforpligtelser 2.080 3.048

Leje- og leasingforpligtelser omfatter husleje kontrakter og operationelle leasingkontrakter pa biler
med en resterende kontraktperiode pa op til 2 ar.

Selskabet har afgivet statteerklzering til datterselskabet The Whole Company Seimei A/S og The
Whole Company AB frem til 31. december 2022 med henblik p&, at selskaberne kan betale sine for-
pligtelser i takt med forfald.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for bankengagement i tilknyttede virksomheder i alt 16.000
t.kr. Derudover har selskabet stillet sikkerhed pa 4.441 t.kr. vedrgrende leasingaktiver.

Neertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

The Whole Company A/S Karlslunde cvr.dk

Transaktioner med naertstaende parter

The Whole Company Food A/S har haft falgende transaktioner med neertstaende parter:

t.kr. 2021 2020
Koncerninternt varesalg 4.301 2.838
Koncerninternt varekab 4.036 2.714
Koncernintern indtaegt fra fordelte lsnomkostninger 1.366 1.703
Koncernintern indtaegt vedrgrende administrationsbidrag 0 792
Kab af advokat- og konsulentydelser fra bestyrelsesmedlem Svend-

Aage Dreist Hansen 61 81

Selskabet har tilgodehavender og geeld til tilknyttede virksomheder, som er praesenteret i balancen.
Den relaterede rente er praesenteret i note 3 og 4.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 2, Personaleomkostninger.

t.kr. 2021 2020

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 5.000 2.000
Overfort resultat 2.174 2.926
7.174 4.926
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