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The Whole Company Food A/S
Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for The Whole Company
Food A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kage, den 30. juni 2021
Direktion:

Henrik Winther-Olsen

Bestyrelse:

Svend-Aage Dreist Hansen Mark Ole Juel Hemmingsen Henrik Winther-Olsen

Niels Ulrik Svendsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i The Whole Company Food A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for The Whole Company Food A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 8rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Penneo dokumentnagle: 17XJ4-8UFYC-IPOPC-TN1GV-YDA7S-TJYQ7



The Whole Company Food A/S
Arsrapport 2020

Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30. juni 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Mogens Andreasen
statsaut. revisor
mne28603
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

[t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016 |
Hovedtal

Bruttofortjeneste 44.076 43.989 47.212 48.720 42.240
Resultat af primaer drift 7.782 10.191 12.701 15.385 11.389
Finansielle poster -1.864 -1.413 -829 -1.232 -831
Arets resultat 4.926 5.788 5.365 9.187 8.125
Balancesum 110.514 119.290 107.144 100.085 91.083
Investering i materielle anlaegsaktiver 2.251 4.498 6.644 3.753 4.934
Egenkapital 55.599 52.653 48.902 46.527 41.458
Nggletal

Afkastningsgrad 6,8% 9,0% 12,3 % 16,1 % 12,5%
Likviditetsgrad 186,6 % 164,0 % 154,5% 158,6 % 157,1%
Soliditetsgrad 50,3 % 44,1 % 45,6 % 46,5 % 45,5%
Egenkapitalforrentning 9.1% 11,4% 11.2% 20,9 % 20,3 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeaeftigede 83 95 98 20 79

Penneo dokumentnagle: 17XJ4-8UFYC-IPOPC-TN1GV-YDA7S-TJYQ7



The Whole Company Food A/S
Arsrapport 2020

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten for selskabet bestar i produktion og salg af fedevarer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pa 4.926 t.kr. mod et overskud pa
5.788 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
55.599 t.kr.

Videnressourcer

Koncernen har en gennemsnitlig anciennitet pa >5 ar. Der foretages Igbende justering i
organisationen for at tilsikre at vi har de rette kompetencer i forhold til at nd selskabets 2023-plan.
Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

En del af koncernens ravarer indkgbes i USD. Koncernen afdakker delvist det kommende ars varekgb
ved indgdelse af valutaterminsforretninger. Koncernen har delt rdvarekebene ud pa flere leveranderer
og vil derfor ikke kunne pavirkes ved frafald af enkelte leverandgrer.

Kvalitetsradet skal bl.a. arbejde med hele tiden at forbedre kvaliteten pa vores produkter og give
guidelines og policys for vores processer og vore fardigvarer. Yderligere er koncernens CSR-arbejde
forankret i Kvalitetsradet. Her har koncernen formuleret sin code of conduct.

Pavirkning af det eksterne miljg

Som et element i vores CSR-arbejde har vi efter investeringer i fjernvarme og keb af vindstrem gjort
vores fabrik i Vadum CO2-neutral, ligesom fabrikken har reduceret elforbruget vaesentligt efter
overgang til LED-belysning. Vores lokation i Kgge har ligeledes til LED-belysning.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har egen produktudviklingsafdeling og samarbejder med en rakke universiteter og
forskningsmiljger for at understotte den fortsatte vaekst.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

2021 bliver ogsa et &r med mange investeringer. | 2021 er det primaert udvidelser i vores produktion,
investeringer i vores brands, eksekvering af eksport strategi og fortsat udvidelse af vores svenske
forretning der kraever investeringer. For det kommende ar forventes en indtjening vaesentligt over
niveauet i 2020.

Corona-virussen har endnu ikke haft vaesentlig indflydelse pa virksomhedens forretningssituation, men
den medferer dog usikkerhed med hensyn til aktivitetsniveau. Der er ikke indarbejdet fglgevirkninger fra
Corona-virus i forventningerne til 2021. Situationen folges teet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

The Whole Company Food A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
44.076 43.989
-30.115 -28.140
-5.354 -4.890
8.607 10.959
-496 -1.424
1.107 862
-2.971 -2.275
6.247 8.122
-1.321 -2.334
4.926 5.788
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note t.kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

6 Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

7 Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlag og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

8 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Réavarer og hjeelpematerialer
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
9 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

The Whole Company Food A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
984 1.876
768 997
1.752 2.873
14.233 15.656
2.465 2.629
16.698 18.285
17 501

17 501
18.467 21.659
10.340 11.708
21.586 20.750
563 585
32.489 33.043
31.750 30.417
25.735 32.184
1.366 561
696 607
59.547 63.769
11 819
92.047 97.631
110.514 119.290
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

11

12
13
14
15

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensattelse vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter
Resultatdisponering

The Whole Company Food A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
510 510
53.089 50.143
2.000 2.000
55.599 52.653
1.590 1.934
561 0
2.151 1.934
3.423 4,119
0 1.044
3.423 5.163
696 807
17.123 29.612
17.579 19.406
60 77
1.665 2.592
12.218 7.046
49.341 59.540
52.764 64.703
110.514 119.290
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The Whole Company Food A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet
udbytte for
Note t.kr. Selskabskapital Overfprt resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital
1. januar 2020 510 50.143 2.000 52.653
15 Overfert via resultatdis-
ponering 0 2.926 2.000 4,926
Valutakursregulering 0 20 0 20
Udloddet udbytte 0 0 -2.000 -2.000
Egenkapital
31. december 2020 510 53.089 2.000 55.599

11
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The Whole Company Food A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for The Whole Company Food A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

I henhold til drsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret sendringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til arsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestreamsopggrelse

Med henvisnings til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestremsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed The Whole
Company A/S.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger omfatter fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og aktieombytnin-
ger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestemmende indflydelse anven-
des sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfert pa det regnskabsmaessige
erhvervelsestidspunkt med tilpasning sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den
erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller
anden geld og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller for-
pligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfe-
res belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgegrelsen i den periode, hvor det sikre-
de pavirker resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vasentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomseetning, vareforbrug, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlagsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlag og maskiner 5-10ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Immaterielle aktiver 3-5ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsaettes pa anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, op-
herer afskrivning.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopggrelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende andre vardipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med @vrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen for finansielt leasede aktiver males til det laveste belgb af anskaffelsespriserne ifglge

leasingkontrakterne og nutidsvardien af leasingydelserne, opgjort pa basis af leasingkontrakternes
interne rente.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksismed
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veardiforringelse.

Veardiforringelse af anlaeegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjeelpematerialer omfatter kpbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kgbet.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved |dnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser baseret pad de enkelte
leasingkontrakters interne rente.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseatningsaktiver x 100

Likviditetsgrad -
Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad — -
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 766 t.kr.

Finansielle indteaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Valutakursreguleringer

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger

Af- 0g nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

The Whole Company Food A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
26.615 24.068
2.635 3.111
865 961
30.115 28.140
83 95
1.107 854
0 8
1.107 862
84 3
386 0
2.501 2.272
2.971 2.275
1.665 2.592
-344 -258
1.321 2.334
Feerdiggjorte
udviklings-
projekter Goodwill | alt
4.092 12.580 16.672
429 0 429
4.521 12.580 17.101
2.216 11.583 13.799
1.321 229 1.550
3.537 11.812 15.349
284 768 1.752

18

Penneo dokumentnagle: 17XJ4-8UFYC-IPOPC-TN1GV-YDA7S-TJYQ7



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anleegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa
afhaendede aktiver

Af- 0g nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

Finansielle anlaegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2020
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2020

Veardireguleringer 1. januar 2020
Valutakursregulering

Andel af arets resultat
Nedskrivning

Arets andring i hensaettelse til negative kapitalandele

Verdireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

The Whole Company Food A/S
Arsrapport 2020

Produktions- Andre anlag,

anleg og driftsmateriel og
maskiner inventar I alt
43,152 12.748 55.900
1.476 775 2.251
-683 -315 -998
43.945 13.208 57.153
27.496 10.119 37.615
2.865 939 3.804
-649 -315 -964
29.712 10.743 40.455
14.233 2.465 16.698

Kapitalandele i
tilkknyttede
virksomheder

2.804
-1.095

1.709

-2.303
21
-441
-55
1.086

-1.692
17

Den regnskabsmaessige vaerdi pa tilknyttede virksomheder sammensattes af en andel af indre veerdi i
de tilknyttede virksomheder pa -3.092 t.kr og goodwill med en regnskabsmaessig vaerdi pa 388 t.kr.

Der er foretaget modregning i tilgodehavender 2.161 t.kr. restveerdien af negative kapitalandele er

indregnet som en hensat forpligtelse.

Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Dattervirksomheder
The Whole Company AB Lund 100,00 % -1.842 27
The Whole Company International  A/S Kege 100,00 % 17 -9
The Dates Bar Company* L.L.C Dubai 24,00 % -2.535 -809

* The Whole Company Food A/S har via ejeraftale i The Dates Bar Company L.L.C bestemmende

indflydelse over selskabet.
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Noter

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende
ar, herunder forsikringer og abonnementer.

t.kr. 2020 2019
Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 510 stk. a nom. 1.000,00 kr. 510 510
510 510

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Saldo primo 510 510 510 500 500
Kapitalforhgjelse 0 0 0 10 0

510 510 510 510 500

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2020 naste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 4.119 696 3.423 0

4.119 696 3.423 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed heafter
selskabet ubegranset og solidarisk med @vrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede
virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af administrationsselskabets
arsregnskab, The Whole Company A/S. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og
kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haftelse udger et storre belgb.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

t.kr. 2020 2019
Leje- og leasingforpligtelser 1.179 2.010

Leje- og leasingforpligtelser omfatter operationelle leasingkontrakter pa biler med en resterende
kontraktperiode pa op til 4 ar.

Selskabet har afgivet stgtteerklzering til datterselskabet The Whole Company International A/S og The
Whole Company AB frem til 31. december 2021 med henblik pa, at selskaberne kan betale sine forplig-
telser i takt med forfald.
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Noter
Sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for bankengagement i tilknyttede virksomheder i alt 19.514
t.kr.
Neertstadende parter
Oplysning om koncernregnskaber
Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
The Whole Company A/S Karlslunde cvr.dk

Transaktioner med nartstaende parter

The Whole Company Food A/S har haft fglgende transaktioner med naertstdende parter:

t.kr. 2020 2019
Koncerninternt varesalg 2.838 2.309
Koncerninternt varekgb 2.714 2.621
Koncernintern indtagt fra fordelte Ianomkostninger 1.703 3.776
Koncernintern indtaegt vedrgrende administrationsbidrag 792 768
Kegb af advokat- og konsulentydelser fra bestyrelsesmedlem Svend-

Aage Dreist Hansen 81 17

Selskabet har tilgodehavender og geld til tilknyttede virksomheder, som er praesenteret i balancen. Den
relaterede rente er prasenteret i note 3 og 4.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 2, Personaleomkostninger.

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 2.000 2.000
Overfeort resultat 2.926 3.788
4.926 5.788
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