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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 for Staehr Jensen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sgborg, den 31. august 2020

Direktion:

Henrik Staehr
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Staehr Jensen Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Staehr Jensen Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 31. august 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tommy Wulff Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27705
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at investere i aktier og kapitalandele i selskaber, og drift af
udlejningsejendomme samt andre aktiviteter, der har en naturlig tilknytning hertil.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
virksomhe-dens finansielle stilling. Den verserende krise pga. Covid-19 har indtil nu ikke pavirket
virksomhedens gko-nomi, og den forventes ikke at have navnevaerdig pavirkning. Virksomheden folger
Sundhedsstyrelsens an-befalinger og har indrettet sig herefter uden naevnevaerdig gene for
virksomhedens drift og gkonomi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note

BRUTTOFORTJENESTE.......c.eiuiiiiiiininenenneaneeneeneeneeness
Af- 08 NedsKriVNINGer....coouiiiiiiiiii i e eeneeaenaees
DRIFTSRESULTAT ... .eitiiiiiiiiiiiiiiereeneeeeneeneeneeneaneeneenens
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder.....................
Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea, 2
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns 3
RESULTAT FOR SKAT ....itiiiiiiiiiiiiieneneeneeneeneeneeneeneanees

SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes 4

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ocveveveerinininenenennnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

VaIdiS MELOde. ..ot
Overfart resultat......coooeviiiiiiiiiiiii e,

2019
kr.

1.855.331
-128.928
1.726.403
1.064.545
156.615
-222.573
2.724.990
-359.713

2.365.277

3.000.000

1.064.545
-1.699.268

2.365.277

2018
kr.

305.644
-75.230
230.414
866.250
219.477
-343.165
972.976
-43.424

929.552

600.000

866.250
-536.698

929.552
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger.................
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre vardipapirer..................
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER..........ccceeeeee.

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Tilgodehavende hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Tilgodehavender....................

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER......coveiiiiiiiniinine,

Note 2019
kr.

10.818.524
5 10.818.524

2.692.017
42.457
6 2.734.474

13.552.998
2.623.821
777.030
120.882
240.168
2.609
3.764.510
184.060
3.948.570

17.501.568

2018
kr.

10.940.358
10.940.358

1.852.472
42.349
1.894.821

12.835.179
2.039.880
653.248
24.658
139.795
9.371
2.866.952
239.945
3.106.897

15.942.076
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeuvennnn

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........

Overfart overskud................
Forslag til udbytte...............

EGENKAPITAL ........cevvnnnnnn.
Hensaettelse til udskudt skat.
HENSATTE FORPLIGTELSER

Geeld til realkreditinstitutter
Deposita....ceeeeeeineininneennnnnn
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gaeld
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat........ccceevennnnn.
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Andengeeld......ccevviniennnn.t.

Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes

Kortfristede geeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER..........ccoooiiiiniis

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2019
kr.

125.000
2.352.742
4.469.988
3.000.000

7 9.947.730
112.000
112.000

6.286.985
633.200

8 6.920.185
8 309.172
5.625

140.114

621

0

66.121

521.653
7.441.838

17.501.568

10

10

2018
kr.

125.000
1.513.197
5.944.256

600.000

8.182.453

68.000

68.000

6.599.462
616.183
7.215.645

301.000
5.000
62.070
18.018
5.452
84.438
475.978

7.691.623

15.942.076
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NOTER
2019 2018 Note
kr. kr.
Personaleomkostninger 1
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1(2018: 1)
Andre finansielle indtaegter 2
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 146.249 196.401
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiene, 10.366 23.076
156.615 219.477
Andre finansielle omkostninger 3
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiinann... 222.573 343.165
222.573 343.165
Skat af arets resultat 4
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 308.715 -22.622
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........coovveevenenennnnns 6.998 -1.954
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane., 44.000 68.000
359.713 43.424
Materielle anlagsaktiver 5
Grunde og
bygninger
KOStpris 1. JaNUAr 2010, ... .eiiireiiiteieitreiteeenneteeneeeeannerennnesennsesonnssnnnes 11.080.090
TN et tetet ettt et et et et et eeteateeneaaeaneaneaneaneaneaneaneeneenaeneeneeneenenns 7.094
Kostpris 31. december 2019.......coouiiiiiiiiiiiiii i iei et eieeeneeanaeanaenn 11.087.184
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiireirereneeeenaeeanes 139.732
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiiieii ittt eae e 128.928
Af- og nedskrivninger 31. december 2019........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiens 268.660

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019.......c.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen. 10.818.524
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2010......ciiieiiiiiiriieiniieeeineerennneeenneenen
Kostpris 31. december 2019........cccceviiiiiiiiiiiniinnennnennnnnn.

Op- og nedskrivninger 1. januar 2019 ......covviiiiiiiiiiiiiiinannnans
Udloddet resultat .....cooeeiieiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Arets reSULLAt .v.vviniin e
Arets opSKIVIINGEr .....uvviiieiiei e,
Op- og nedskrivninger 31. december 2019.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Egenkapital

Selskabs-
kapital
Egenkapital 1. januar 2019...... 125.000
Betalt udbytte.........ceeeueennnn
Udloddet udbytte..................
Forslag til resultatdisponering..
Egenkapital 31. december
2019, it 125.000
Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2019
geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter... 6.596.157
Deposita....ccceevieiiiiiinnnnennnn. 633.200
7.229.357

Reserve for
netto-
opskrivning
efter indre
vaerdis
metode

1.513.197
-225.000
1.064.545

2.352.742

Afdrag
naeste ar

309.172
0

309.172

Kapitalandele i

datter- Andre
virksomheder vaerdipapirer
339.275 89.195
339.275 89.195
1.513.197 -46.846
-225.000 0
1.064.545 0
0 108
2.352.742 -46.738
....... 2.692.017 42.457
Overfort Forslag til

overskud udbytte | alt
5.944.256 600.000 8.182.453
-600.000 -600.000

225.000
-1.699.268 3.000.000 2.365.277
4.469.988 3.000.000 9.947.730
Restgaeld 31/12 2018 Kortfristet
efter 5 ar geldialt del primo
5.000.058 6.900.462 301.000
633.200 616.183 0
5.633.258 7.516.645 301.000

12

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkautioner overfor mellemvaerenderne mellem Middefart
Sparekasse og selskaberne Henvi Gruppen ApS samt Cura Pleje ApS. Mellemvarenderne for de
pagaeldende selskaber udggr pr. 31. december 2019 indestaender pa henholdsvis 1.081 tkr. og
502 tkr.

Selskabet har afgivet stgtterklaeringer overfor HMMS Holding ApS, Staehr og Jakobsen ApS og
Henvi Gruppen ApS, hvor man ubegraenset har forpligtet sig til at tilfere eventuel kraevet
kapital til sikring af den fortsatte drift i selskaberne.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 140.115 kr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for realkreditlan med en restgaeld pr. 31. december 2019 pa 6.596 tkr. har
selskabet afgivet pant i selskabets ejendomme med en bogfert vaerdi pr. 31. december 2019
pa 10.812 tkr.

Selskabet har endvidere afgivet ejerpant i selskabets ejendomme for nominelt 2.330 tkr. til
sikkerhed for selskabets bankengagement hos Middelfart Sparekasse. Det samlede engagement
udgar pr. 31. december 2019 et indestaende pa 184 tkr.

13

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Staehr Jensen Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af management fees indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtasgten kan opgeres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og lokaler mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under aconto-
skatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 30 ar 0-60 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



