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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for LADEGAARD HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Trige, den 18. juni 2024

Direktion:

Nicolai Enevold Hansen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i LADEGAARD HOLDING ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for LADEGAARD HOLDING ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstrackkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskab-
et og derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 18. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Bo Sgrensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32750
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LEDELSESBERETNING
Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER

OG KAPITALINTERESSER.......cctiitiiitiiinieniieiieennenneeannnes
Eksterne omkostninger......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireiiieeeens
DRIFTSRESULTAT ..citiitiiitiiiteiteeerieennteeneeeneennenneeannees

Andre finansielle indtagter......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s
Andre finansielle omkostninger........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn.,

RESULTAT FOR SKAT . .cuiiiiiii ittt iiieeiieeeeenteeeenneeeennns
SKat af Arets resULEAt....o.eeen ettt eieeeeeeneeaneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..couiiniiiiiieiineiieeieeie e e e e e eaieeaneeans

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........ccoeveveiieneenennnens

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

A2 <] 0 |13 1 4[] (0T [N
Overfart resultat...oooeeeiiiiiiiiiiiiiii e eeeees

Note

2023

kr.

6.940.621

-185.463

6.755.158

127.759
-57.028

6.825.889

7.987

6.833.876

1.000.000

6.940.624
-1.106.748

6.833.876

2022

kr.

17.373.192

-11.759

17.361.433

4.690
-148.186

17.217.937

36.509

17.254.446

6.000.000

17.258.788
-6.004.342

17.254.446
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note

Kapitalandele i dattervirksomheder.........cccovviiiiiiiiiinnnnn..
Kapitalandele i kapitalinteresser........coeeeeiiiiiieiinnennnnnnnns.
Finansielle anlaegsaktiver...........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn. 5

ANLZEGSAKTIVER ....ciiiitiiiiiieieitneenienieeneenaeaneeanens
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder-.....................
Andre tilgodehavender........c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.........cccovvvvvviiiinnnn...
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Andre vaerdipapirer og kapitalandele...........cccovvvieiiiniiinnen
Vaerdipapirer og kapitalandele................cccooiiiiiiiin...

Likvide beholdninger..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
OMSETNINGSAKTIVER. ....cotiiiiiiiiiiiiiiiiii e eceeieenns

AKTIVER ...

PASSIVER

Anpartskapital....ooeveeeeieiiiiiiiiiiiiii i e e
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode.........
Overfart resultat.....cooeeiiiiiiiiiiiiii e
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........coceveveinineenennnnen.

EGENKAPITAL ..cotiitiiiiiii i i e et eeneenaeeneeeeeananns
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccevvvneeennn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.........ccoevviiiiiiiiiinnnnnn..
SelskabssKat. .. .ueeeueiriiiiiiiii e
Skyldigt sambeskatningsbidrag........ccoevvieiiiriiiiierrennnnnennn.
Kortfristede gaeldsforpligtelser............ccooviiiiiiiiiiinnna.
G/ZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiiiiiiiiinieieeieeneeeieennns

PASSIVER ...ttt

Eventualposter mv. 6
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7

Medarbejderforhold 8

2023
kr.

36.130.068
185.906
36.315.974

36.315.974
4.495.792
48
1.793.903
6.289.743

547.180
547.180

153.109

6.990.032

43.306.006

125.000
35.753.474
3.689.984
1.000.000

40.568.458
6.750
1.031.645
1.699.153

0
2.737.548
2.737.548

43.306.006

2022
kr.

39.256.553
169.800
39.426.353

39.426.353
0

48
3.456.503
3.456.551

410.795
410.795

239.615

4.106.961

43.533.314

125.000
28.812.850
4.796.732
6.000.000

39.734.582
6.750
2.370.286
1.318.623
103.073
3.798.732
3.798.732

43.533.314
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EGENKAPITALOPGORELSE

kr.

Egenkapital 1. januar 2023

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte..............o....

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for

nettoopskrivn

ng efter indre
vaerdis
Anpartskapital metode

125.000 28.812.850

6.940.624

125.000 35.753.474

10

Foreslaet

Overfert  udbytte for
resultat regnskabsaret | alt

4.796.732 6.000.000 39.734.582

-1.106.748 1.000.000 6.833.876

-6.000.000 -6.000.000

3.689.984 1.000.000 40.568.458
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapital-
interesser

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder..................
Indtaegter af kapitalinteresser.......oevveiiiiiiiiiiiiiiiineeennnnns

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder......................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.............c......
Regulering skat vedrgrende tidligere ar..........cccvvveveenennnnen.

Finansielle anlasgsaktiver

kr.

Vaerdireguleringer 1. januar 2023.......ccoiiiiieiiiiiiiinnereennnnnes
Udloddet resultat .....ooevieieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeiieeeenas
Arets resultat .....o.ueeuiieiiii e
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver..........
Vardireguleringer 31. december 2023............ccevveiinne..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.....................

2023
kr.

6.924.515
16.106

6.940.621

44.492
83.267

127.759

57.028

57.028

-7.987

-7.987

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

551.000
-51.000
500.000

38.705.553
-10.000.000
6.873.515
51.000
35.630.068

36.130.068

2022
kr.

17.365.432
7.760

17.373.192

4.690

4.690

148.186

148.186

-34.159
-2.350

-36.509

Kapitalandele i

kapitalinteresser

62.500
0
62.500

107.300
0

16.106
0
123.406

185.906

11

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Selskabet haefter solidarisk med sambeskattede selskaber for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat samt for faelles
registrering af moms.

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.693 tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Overfor Jyske Bank er der stillet fglgende sikkerheder for alt mellemvaerende med Ladegaard
Byg & Teknik A/S:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder........ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireanns 36.130.068
L 10 L 1R[] (] ¢ ST <] S PP 185.906

2023 2022
Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for LADEGAARD HOLDING ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og kapital-
interessers resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kebsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og kapitalinteresser overfares, dog tidligst nar fortjenesten er
realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar
sadanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males i selskabets balance efter den indre
vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopgarelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser overferes under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser opggres
som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og kapitalinteressers underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages

nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vardipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes

forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.



