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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2018 for Bjerre & Co. A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsioven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 20186.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamiingens godkendelse.
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ADVOSION

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Bjerre & Co. A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bjerre & Co. A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vor ansvar ifelge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafthaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vor @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsastte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
feres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, altid vil afdsekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der p4 grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
selskabet ikke lzengere kan fortsastte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vor ansvar at lssse ledelsesberetningen og i den forbind-
else overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opna-
et ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vor ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret p4 det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Skanderborg, den 31. maj 2017

ADVOSION

Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
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SELSKABSOPLYSNINGER
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Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive produktudvikling, agent- og engrosvirksomhed inden for forbrugsvarer og
anden hermed beslasgtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pa kr. 3.707.548, og selskabets balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 1.291.424.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Bjerre & Co. A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem Kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsastning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsastning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjselpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsastning.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
garelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillzeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlzeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte filknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Restvaerdi
Andre anlaag, driftsmateriel og inventar 5 ar DKK 100.000
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Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjselpema-
terialer, direkte lan og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Veardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Egenkapital
Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenu-
et og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen aver laneperioden.



ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Prioritetsgaeld er saledes mailt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgzeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af l&nets kursregule-
ring pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

10
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat af ordinaer drift far dagsvaerdireguleringer

Resultat far finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Ekstraordinasrt udbytte
Overfart resultat

Note 2016 2015
kr. kr.

9.208.768 10.212.489
1 -13.731.715 -5.339.543
-4.522.947 4.872.946
2 -104.089 -83.936
-4.627.036 4.789.010
-4.627.036 4.789.010
3 15.644 293.687
4 -132.187 -169.772
-4.743.579 4.912.925
5 1.036.031 -1.159.445
-3.707.548 3.753.480
0 1.200.000
2.000.000 0
-5.707.548 2.553.480
-3.707.548 3.753.480
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Aktiver

BALANCE 31.

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlazgsaktiver

Deposita

Udskudte skatteaktiver

Finansielle anlagsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

DECEMBER

Note 2016 2015

kr. kr.
486.659 705.748
6 486.659 705.748
60.353 59.328
998.892 0
1.059.245 59.328
1.545.904 765.076
4.818.968 4.387.112
4.818.968 4.387.112
4.565.225 7.185.697
10.348 746
21.105 26.732
4.596.678 7.213.175
4.354.011 2.974.932
13.769.657 14.575.219
15.315.561 15.340.295

12
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BALANCE 31. DECEMBER

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Anden gzeld

Langfristede gzeldsforpligtelser

Banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Eventualposter m.v.
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser

Note 2016 2015
kr. kr.
500.000 500.000
791.424 5.303.675
0 1.200.000
7 1.291.424 7.003.675
0 37.139
0 37.139
1.000.000 0
1.000.000 0
5.343.648 26.637
3.074.885 1.737.272
75.000 1.138.763
4.530.604 5.396.809
13.024.137 8.299.481
14.024.137 8.299.481
15.315.561 15.340.295
8
9
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5

NOTER

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Materielle anlaagsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Afgang i arets leb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger p& afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

2016 2015

kr. kr.

0 1.138.763
-1.036.031 20.682

-1.036.031 1.159.445

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

910.612
-217.047
693.565
204.864

88.756
-86.714

206.906

486.659

15
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NOTER
Egenkapital
Foreslaet ud- Foreslaet
Selskabs- Overfart bytte for regn- ekstraordinaart
kapital resultat skabsaret udbytte | alt

Egenkapital 1. januar 2016 500.000 6.503.675 1.200.000 0 8.203.675
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -1.200.000 0 -1.200.000
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 4] 0 -2.000.000 -2.000.000
Regulering af sikringsinstrumenter il

dagsveerdi 0 -4.703 0 0 -4.703
Arets resultat 0 -5.707.548 0 2.000.000 -3.707.548
Egenkapital 31. december 2016 500.000 791.424 0 0 1.291.424

Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncerne. Som helejet dattervirksomhed
heefter selskabet ubegraenset og soledarisk med gvrige sambeskattede selskaber i sambeskatningen
for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytter, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. '

Selskabet har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler for falgende belab

Restlgbetid i 13 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa kr. 6.598, i alt kr 85.774.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der givet virksomhedspant pa DKK 3.000.000.

Herudover er der ingen pantheeftelser eller sikkerhedsstillelser.

Bjerre & Co. A/S har pr. 31. december 2016 indgaet finansielle kontrakter for nominelt kr. 226.352
med henblik pa keb og salg i perioden frem til 1/3 2017 til sikring af fremtidige betalingsstremme.
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