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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Lantmännen Agro A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Lantmännen Agro A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væ-
sentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger
ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisionsbevis,
der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31. maj 2017
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lone Nørgaard Eskildsen Jonas Kirk Kristiansen
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
Navn Lantmännen Agro A/S
Adresse, postnr., by Dronningensvej 7, 1. tv., 5800 Nyborg

CVR-nr. 10 09 59 21
Stiftet 3. oktober 2002
Hjemstedskommune Nyborg
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Per Anders Germundsson, formand
Johan Andersson
Jan Peter Mikael Jeppsson
Lars Håkan Jönsson
Thomas Lundgren

Direktion Thomas Lundgren

Revision Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Værkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Beretning
Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet består i salg af korn samt hermed beslægtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Virksomhedens omsætning i 2016 udgør 215.092.937 kr. mod 200.117.281 kr. sidste år. Resultatopgørel-
sen for 2016 udviser et overskud på 892.124 kr. mod 942.341 kr. sidste år, og virksomhedens balance pr.
31. december 2016 udviser en egenkapital på 2.265.010 kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for virksomhedens finan-
sielle stilling.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2016 2015

Nettoomsætning 215.092.937 200.117.281
Produktionsomkostninger -195.158.840 -185.608.325

Bruttoresultat 19.934.097 14.508.956
Distributionsomkostninger -13.098.007 -9.297.180
Administrationsomkostninger -5.240.608 -3.673.063

Resultat af primær drift 1.595.482 1.538.713
2 Finansielle indtægter 201.852 149.161
3 Finansielle omkostninger -652.801 -464.830

Resultat før skat 1.144.533 1.223.044
4 Skat af årets resultat -252.409 -280.703

Årets resultat 892.124 942.341

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 892.124 942.341

892.124 942.341
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2016 2015

AKTIVER
Anlægsaktiver

5 Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 220.395 181.054

220.395 181.054

Finansielle anlægsaktiver
Andre tilgodehavender 21.217 20.700

21.217 20.700

Anlægsaktiver i alt 241.612 201.754

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 11.528.210 8.019.477
Forudbetalinger for varer 4.659.126 1.931.710

16.187.336 9.951.187

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.281.495 12.884.666
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.393.079 10.186.520
Udskudte skatteaktiver 13.468 18.663
Andre tilgodehavender 412.939 96.163

28.100.981 23.186.012

Likvide beholdninger 18.197.578 129.456

Omsætningsaktiver i alt 62.485.895 33.266.655

AKTIVER I ALT 62.727.507 33.468.409
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2016 2015

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital 500.000 500.000
Overført resultat 1.765.010 872.886

Egenkapital i alt 2.265.010 1.372.886

Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Gæld til banker 27.008.607 10.905.228
Leverandører af varer og tjenesteydelser 15.894.050 6.912.124
Gæld til tilknyttede virksomheder 16.014.402 12.751.974
Skyldig selskabsskat 247.214 154.481
Anden gæld 1.298.224 1.371.716

60.462.497 32.095.523

Gældsforpligtelser i alt 60.462.497 32.095.523

PASSIVER I ALT 62.727.507 33.468.409

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Personaleomkostninger
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
8 Sikkerhedsstillelser
9 Nærtstående parter
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Selskabskapital Overført resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 872.886 1.372.886
Årets resultat 892.124 892.124

Egenkapital 31. december 2016 500.000 1.765.010 2.265.010
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Lantmännen Agro A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse B_virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med æn-
dringer til årsregnskabsloven. Implementeringen af ændringsloven har ingen beløbsmæssig effekt
for resultatopgørelsen eller balancen i regnskabsåret eller for sammenligningstallene. Årsregnska-
bet er derfor aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.Ændringsloven har alene med-
ført nye eller ændrede præsentations- og oplysningskrav, som er indarbejdet i årsregnskabet.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets
eller gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgø-
relsen under finansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen
Nettoomsætning

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i nettoomsætningen, når overgang af
de væsentligste fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt og be-
taling forventes modtaget. Tidspunktet for overgang af de væsentligste fordele og risici tager ud-
gangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser baseret på Incoterms® 2010.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet
på vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning.
Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger til råvarer og hjælpematerialer, omkostninger til
produktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger på produktionsanlæg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostnin-
ger, der ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning på aktiverede udviklingsomkost-
ninger.

Endvidere indregnes hensættelse til tab på entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i
årets løb og til årets gennemførte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgs-
personale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og admini-
stration af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorloka-
ler og kontoromkostninger samt afskrivninger på aktiver, som benyttes i administrationen.
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Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
1 Anvendt

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og omkostninger samt tillæg og godtgø-
relse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regu-
lering af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til
årets resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egen-
kapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gæl-
dende satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber
med restskat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til ad-
ministrationsselskabet.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgø-
res som salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forven-
tet salgspris.

Handelsvarer måles til kostpris, hvilket omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger
og andre omkostninger direkte forbundet med købet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foreta-
ges nedskrivning på individuelt niveau.
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Noter

1

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt
niveau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne ba-
seres primært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhe-
dens risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret
på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender
og nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte til-
godehavende eller portefølje.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan omsæt-
tes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og
kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagel-
ser er opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig ind-
komst. I de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsreg-
ler, måles udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatte-
aktiver indregnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdik-
tion. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så
forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperio-
den. I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finan-
sielle leasingkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.
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Noter
kr. 2016 2015

2 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 80.603 28.918
Andre finansielle indtægter 121.249 120.243

201.852 149.161

3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 434.436 369.241
Andre finansielle omkostninger 212.304 95.589

652.801 464.830

4 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 247.214 154.481
Årets regulering af udskudt skat 5.195 126.222

252.409 280.703

5 Materielle anlægsaktiver

kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
Kostpris 1. januar 2016 657.010
Tilgang i årets løb 109.600

Kostpris 31. december 2016 766.611

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 475.957
Årets afskrivninger 70.259

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 546.216

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 220.395

kr. 2016 2015

6 Personaleomkostninger
Lønninger 3.213.985 2.314.637
Pensioner 297.395 210.035
Andre omkostninger til social sikring 33.046 20.399
Andre personaleomkostninger 132.496 249.360

3.676.922 2.794.431

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 8 6
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Noter
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre økonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i øvrigt:

kr. 2016 2015
Leje- og leasingforpligtelser 469.266 107.000

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse 1. kvartal 2017, hvorefter lejemålet kan
opsiges med normal varsel. Endvidere leasingkontrakter hos Nordania Leasing for perioden
2016-2018.

8 Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.

9 Nærtstående parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Rekvirering af modervirk-
somhedens koncernregn-
skab

Lantmännen ek för Sverige www.lantmannen.com
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